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ดำเนินงานด้านอาชีวอนามัย
 ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม

 และการพัฒนาชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพ

ขยายธุรกิจต้นน้ำ
ที ่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 เช่น ก๊าซธรรมชาติ

ดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมกับการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเนKอง
กับพลังงานหมุนเวียน 

มุ่งขยายการลงทุน
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานเชื ้อเพลิงทั่วไป



มุ่งสู่การบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้งในด้านการดำเนินงาน
และการขนส่ง ผสานกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารการเงินอย่างเข้มแข็ง 
รวมถึงการลงทุนให้เกิดผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการทำงานตามแบบฉบับบ้านปูฯ

ผสานพลังร่วมธุรกิจกลางน้ำ
ด้วยธุรกิจซื้อขายถ่านหิน 
และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
แบบบูรณาการ

ทำงานอย่างชาญฉลาด
และเชี ่ยวชาญด้านดิจิทัล

เลือกแนวทางแห่งนวัตกรรม
ในการพัฒนาโครงสร้างองค์กร
และการเงิน

พัฒนาพลังงาน เมือง 
และสาธารณูปโภคแห่งอนาคต

$



แผนที่แสดงธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ธุรกิจไฟฟ้า
ธุรกิจไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์

ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ สำนักงานขาย

ธุรกิจไฟฟ้าธุรกิจถ่านหิน

ดำเนินการผลิต

ยังไม่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์

เพนซิลเวเนีย

ประเทศมองโกเลีย 
 

ประเทศจีน 

ประเทศญี่ปุ ่น   

ประเทศลาว 

ประเทศไทย 

ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเทศออสเตรเลีย 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ท่าเรือ

ประเทศสิงคโปร์

ธุรกิจไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์
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เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2532 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
เมือ่วันที่ 29 กรกฎาคม 2536 ไดแ้ปรสภาพเปน็บริษัทมหาชน
จำากัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)”
ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายการทำาเหมืองถ่านหินเพ่ิมเติมทั้งใน
ประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือดำาเนินการผลิต 
และจำาหน่ายถ่านหินทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
นอกจากธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถ่านหินแล้ว บริษัทฯ ได้ 
ขยายธุรกิจด้วยการรับจ้างขุดขนดินและถ่านหินให้แก่การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (สัญญาได้ส้ินสุดลงเม่ือเดือน
กันยายน 2544) การผลิตและจำาหน่ายแร่อุตสาหกรรม  
การให้บริการท่าเรือ (ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้จำาหน่ายธุรกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต้ชื่อ บริษัท เหมืองบ้านปู 
จาํกดั ด้วยทนุจดทะเบยีน 25 ล้านบาท โดยบคุคลในตระกลูว่องกศุลกจิและเอือ้อภญิญกลุ มวีตัถปุระสงค์
เพื่อเข้าทําสัญญาเช่าช่วงการทําเหมืองถ่านหินที่เหมืองบ้านปู (BP-1) อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จากกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

ท่าเรือและธุรกิจแร่) และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้าและไอน้ำา  
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินงานที่ชัดเจนตาม
กลยุทธ์ Banpu Greener & Smarter และการบริหารจัดการ
ที่สะท้อนให้เห็นถึงคำาม่ันสัญญาของบริษัทฯ ที่มุ่งม่ันนำาพา
องค์กรสู่ธุรกิจพลังงานยุคใหม่ รวมท้ังมุ่งก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างย่ังยืน โดยดำาเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจไฟฟ้า 
และพลังงานที่เกี่ยวเนื่องอย่างครบวงจร ใน 9 ประเทศ ได้แก่ 
ประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ประเทศมองโกเลีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเทศญ่ีปุ่น และ
สหรัฐอเมริกา
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พันธกิจ

วิสัยทัศน์
ผู้นําด้านพลังงานแห่งเอเชีย ที่มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน

มุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  
ด้วยความรับผิดชอบต่อโลกและสังคม

ขับเคลUอนการพัฒนาและผสานนวัตกรรมเพUอความยั่งยืนทางพลังงาน 
อย่างครบวงจรด้วยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

เพิ่มความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นเลิศในการดําเนินงาน  
และยึดมั่นในอุดมการณ์ของบ้านปูฯ ในการเป็นองค์กรที่มีความซUอสัตย์  
เป็นมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล
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จุดเด่นในรอบปี

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2560

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2559

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2558

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  8,223  6,973  6,553 
หนี้สินรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  5,013  4,235  4,488 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  3,211  2,738  2,065 
ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว (ล้านเหรียญสหรัฐ)  150  143  76 
ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการขายรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  2,877  2,259  2,477 
ต้นทุนขาย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (1,766)  (1,511)  (1,672)
กำาไรขั้นต้น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  1,110  748  804 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (379)  (340)  (395)
ค่าภาคหลวง (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (268)  (219)  (239)
รายได้อื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  46  33  51 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (97)  (44)  (61)
กำาไรจากการดำาเนินงาน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  412  178  160 
ส่วนแบ่งกำาไรจากกิจการร่วมค้า (ล้านเหรียญสหรัฐ)  205  118  52 
ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (135)  (127)  (123)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (5)  (3)  (8)
ภาษีเงินได้ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (134)  (69)  (98)
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (110)  (50)  (26)
กำาไรสุทธิ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  234  47  (43)

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี 
ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  968  540  469 
อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)  39  33  32 
อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  8  2  (2)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3  1  (1)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  8 2 (2)
อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  5.7  5.3  5.9
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.99  0.99  1.40 
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(43)

(0.017)

47

0.013

234

0.046

2,477
2,259

2,877

2558 2559 2560

2558 2559 2560

กําไรสุทธิ
(หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ)

กําไรสุทธิต่อหุ้น:
(หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ)

* บริษัทฯ กำาหนดการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2560 งวดวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท  
 ซึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 คงเหลือจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2560 ในงวดนี้อีก 
 หุ้นละ 0.35 บาท และบริษัทฯ กำาหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 30 เมษายน 2561   

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม    

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2560

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2559

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 

2558

ข้อมูลต่อหุ้น 

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  0.046  0.013  (0.017)
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  0.62  0.55  0.80 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.65*  0.50  1.00 
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สิ้นสุด ณ ปี
2560 2559 2558

ปริมาณการขายถ่านหิน (ล้านตัน)
อินโดมินโค  13.14  15.41  13.00 
ทรูบาอินโด  4.98  5.97  7.10 
บารินโต  2.30  2.50  2.76 
โจ-ร่ง  0.85  1.15  1.26 
คิทาดิน-เอ็มบาลุต  0.94  0.87  1.21 
คิทาดิน-ทันดุงมายัง  -    0.05  2.42 
แหล่งถ่านหิน - อินโดนีเซีย (ITMG)  22.21  25.96  27.76 
แหล่งอื่น  1.07  0.87  0.39 
ปริมาณการขายถ่านหิน - อินโดนีเซีย  23.28  26.83  28.16 
ปริมาณการขายถ่านหิน - ออสเตรเลีย  13.36  13.20  12.99 
รวมปริมาณการขายถ่านหิน  36.63  40.03  41.15 
รายได้รวม  (ล้านเหรียญสหรัฐ)
อินโดมินโค  880  722  699 
ทรูบาอินโด  463  391  478 
บารินโต  202  162  177 
โจ-ร่ง  43  42  46 
คิทาดิน-เอ็มบาลุต  67  42  65 
คิทาดิน-ทันดุงมายัง  -    2  145 
รายได้ - อินโดนีเซีย (ITMG)  1,656  1,362  1,610 
แหล่งอื่น  66  41  29 
รวมรายได้ - อินโดนีเซีย  1,722  1,403  1,639 
รายได้ - ออสเตรเลีย  883  660  646 
รายได้ - จีน (Trading)  24  -    -   
รวมรายได้ธุรกิจถ่านหิน  2,629  2,063  2,285 
รายได้ธุรกิจไฟฟ้า  189  155  169 
รายได้ธุรกิจก๊าซ  37  15  -   
รายได้ธุรกิจคลังน้ำามัน  3  -    -   
รายได้ธุรกิจอื่น  19  26  22 
รายได้รวม  2,877  2,259  2,477 

ผลการดาํเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
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สิ้นสุด ณ ปี
2560 2559 2558

อัตรากําไรขั้นต้น (%)
อินโดมินโค 42 38 31
ทรูบาอินโด 47 38 41
บารินโต 51 44 38
โจ-ร่ง 35 40 40
คิทาดิน-เอ็มบาลุต 40 26 27
คิทาดิน-ทันดุงมายัง  -   12 36
อัตรากำาไรขั้นต้น - อินโดนีเซีย (ITMG) 42 37 35
แหล่งอื่น 20 3 50
อัตรากำาไรขั้นต้น - อินโดนีเซีย 43 37 35
อัตรากำาไรขั้นต้น - ออสเตรเลีย 34 23 25
อัตรากำาไรขั้นต้น - จีน (Trading) 13  -    -   
อัตรากำาไรขั้นต้น - ธุรกิจถ่านหิน 40 33 32
อัตรากำาไรขั้นต้น - ธุรกิจไฟฟ้า 24 35 38
อัตรากำาไรขั้นต้น - ธุรกิจก๊าซ 36 44  -   
อัตรากำาไรขั้นต้น - คลังน้ำามัน 42  -    -   
อัตรากำาไรขั้นต้น - ธุรกิจอื่น 18 51 -10
อัตรากำาไรขั้นต้นรวม (%) 39 33 32

รวมรายได้ธุรกิจถ่านหิน

รายได้ธุรกิจไฟฟ้า

รายได้ธุรกิจก๊าซ

รายได้ธุรกิจคลังน้ำมัน

รายได้ธุรกิจอ=น
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รายงานคณะกรรมการ

14 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
ประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2560 ความต้องการนำาเข้าถ่านหินในตลาดหลาย ๆ  ประเทศ
ฟ้ืนตัวอย่างมากจากเหตุหลัก คือ เศรษฐกิจของโลกมีการ
เตบิโตดีกวา่ทีเ่คยคาดไวท้ัง้ในทวปียโุรปและเอเชยี ขณะทีก่าร
ผลิตจากประเทศส่งออกหลัก เช่น ประเทศออสเตรเลีย และ
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย หยุดโตและถดถอยจากภาวะราคาต่ำาลง
ตลอดหลายป ีอกีทั้งยังมีฝนตกหนักในอนิโดนีเซียตลอดทั้งป ี 
และสภาพอากาศในออสเตรเลียก็ไม่เอ้ืออำานวย ส่งผลให้ 
การผลิตถูกจำากัดจนเกิดการตึงตัวของสินค้าที่จะมีส่งมอบ 
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ได้มีการปรับตัวโดยการให้
ความสำาคัญกับลูกค้าหลักมาก ขณะเดียวกันก็สร้างตลาดที่มี 
แนวโน้มจะเติบโตสูงต่อไปในอนาคต และปรับปรุงระบบ 
การให้บริการทั้งในด้านการขนส่งและส่งมอบมากขึ้น ในขณะ
เดียวกันบริษัทฯ บริหารธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
ให้เติบโตขึ้นตามศักยภาพของตลาดภายในประเทศและ
สอดคล้องกบันโยบายด้านพลงังานของประเทศนัน้ ๆ  ทีบ่รษิทัฯ 
ไปลงทุน
นอกจากเรือ่งถา่นหนิและกา๊ซธรรมชาต ิจะเหน็การปรบัเปลีย่น
ด้านเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและหลากหลายอย่าง 
ไม่เคยเห็นมาก่อน คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ ต้องศึกษา ปรึกษาหารือและปรับแนวความคิดต่าง ๆ  
เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดม่ันในการดำาเนินงานสร้าง 
ให้มีการเติบโตในแนวทางบรรษัทภิบาลที่ดีควบคู่กับการ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย
ให้ความสำาคัญมากกับการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร
และระบบให้คงขีดความสามารถในการแข่งขันภายใต้สภาวะ
แวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงไป และมุ่งสูเ่ป้าหมายตามแผนกลยทุธ ์
Banpu Greener & Smarter
โดยในปี 2560 บริษัทฯ เดินหน้าขยายการลงทุน และพัฒนา 
ขดีความสามารถในการบรหิารสนิทรพัยต์า่ง ๆ  ในทกุธรุกจิจาก 
ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา พร้อมท้ังคงไว้ซ่ึงความม่ันคงทางการเงินของ 
กลุ่มบริษัทฯ และศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน
ที่ดีและต่อเนื่องให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยาว และให้ความสำาคัญใน
การรกัษาผลประโยชนข์องผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเป็นรปูธรรมใน
ทุกๆ ประเทศที่บ้านปูฯ ดำาเนินธุรกิจ
ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีอุปการะคุณ  
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและ 
ต่างประเทศท่ีให้การสนับสนุนบ้านปูฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้
คำาม่ันว่าจะยืนหยัดอยู่บนหลักการบริหารจัดการที่มีระบบ
และมีกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้  
พรอ้มมุ่งขบัเคล่ือนธรุกจิอยา่งเตม็กำาลงัเพ่ือสรา้งความม่ันคง
ด้านพลังงานให้แก่ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกควบคู่กับการสร้าง
คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุลและยั่งยืน
ต่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในปี 2560 บ้านปูฯ มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดย
กำาไรก่อนหักภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อม และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 
(EBITDA)1 ของบริษัทฯ สูงขึ้นไปเกือบถึง 1 พันล้านเหรียญ
สหรัฐได้อีกครั้ง ไม่เพียงเท่านั้น เรายังเดินหน้าตามกลยุทธ์
การดำาเนินธุรกิจอย่างชาญฉลาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยิ่งขึ้น (Greener & Smarter)  ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ตั้งไว้
ล้วนมีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นใจว่า เรายังคงมุ่งมั่นสร้าง
มูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น
ของบ้านปูฯ อย่างต่อเนื่องในอีกหลายทศวรรษข้างหน้า
บ้านปูฯ กำาลังผนวกธุรกิจพลังงานในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่
ของเราเขา้ด้วยกนั เพ่ือสง่มอบพลงังานในราคาสมเหตสุมผล 
มีความตอ่เนือ่งและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มแกผู่บ้รโิภค เรายงั
คงมุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิธรุกจิทีผ่สานความสมดุลระหวา่งพลังงาน
ทั่วไปและพลังงานทางเลือก เพ่ือมุ่งเปลี่ยนผ่านในการนำาพา
องค์กรสูค่วามยัง่ยนือยา่งสมบรูณด้์วยวถิแีหง่ความรบัผดิชอบ

สรุปผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ ในปี 2560
ในปี 2560 บ้านปูฯ มี EBITDA รวมทั้งสิ้น 968 ล้านเหรียญ
สหรัฐ ปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 79 โดย EBITDA 
จากธรุกจิไฟฟ้ายงัคงทีอ่ยูใ่นระดับเดิมที ่153 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ขณะที ่EBITDA จากธรุกจิถา่นหนิเพ่ิมสงูขึน้กวา่เทา่ตวัที ่790 
ล้านเหรียญสหรัฐ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังรับรู้  EBITDA 
เพ่ิมเติมจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
อีก 25 ล้านเหรียญสหรัฐ

โดยรวมแล้ว บ้านปูฯ มีกำาไรสุทธิรวมหลังหักภาษีแล้วเพิ่มขึ้น
ประมาณสี่เท่า คิดเป็นมูลค่า 234  ล้านเหรียญสหรัฐ สูงขึ้น
จากปีก่อนถึงร้อยละ 392 ด้วยงบดุลที่แข็งแกร่ง และอยู่ใน
ระดับทีส่ามารถบรหิารจัดการได้ดี ทริสเรทต้ิง2 ยังคงจัดอันดับ
เครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไมม่หีลกัประกนัของบรษัิทฯ 
ที่ระดับ “A+ Stable” 

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ  
การวิเคราะห์ปริมาณการจําหน่ายถ่านหินและตลาด
ถ่านหิน
กลุ่มบริษัทบ้านปูฯ มีปริมาณการจำาหน่ายถ่านหินในปี 2560 
รวมทัง้สิน้ 41.3 ล้านตนั กวา่ครึง่มาจากเหมืองในสาธารณรฐั
อินโดนีเซีย (23.2 ล้านตัน จากการถือหุ้นร้อยละ 100) เกือบ
หน่ึงในสามมาจากเหมืองในประเทศออสเตรเลีย (13.4 ล้านตัน 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น) และส่วนที่เหลือมาจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (4.5 ล้านตัน ตามสัดส่วนการถือหุ้น)
ปริมาณถ่านหินที่ผลิตได้ในอินโดนีเซียลดลงเนื่องจากภาวะ 
ฝนตกหนัก ในขณะท่ียอดการผลิตในออสเตรเลียและจีนปรับตัว
สูงขึ้น 
สำาหรับตลาดในเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น 
สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐไต้หวัน ยังคงเป็นตลาด
ถ่านหินที่สำาคัญของเรา ในปี 2560 บริษัทฯ จำาหน่ายถ่านหิน
จากเหมืองในอินโดนีเซียและออสเตรเลียไปยังประเทศดังกล่าว
รวม 12.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจาก 11.4 ล้านตันในปี  2559

1 Earnings before interest, tax, depreciation and mortization
2 อันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบ้านปูฯ
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ในปี 2560 ยอดซื้อถ่านหินจากลูกค้าในจีน เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ และสาธารณรัฐอินเดียลดลงจากปีก่อน 
โดยบริษัทฯ จำาหน่ายถ่านหินจากเหมืองถ่านหินของบริษัทฯ ในจีน 
รวมทั้งในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย 9 ล้านตัน จำาหน่ายให้
ลกูค้าในภูมิภาคอาเซียน 7.1 ล้านตนั และอินเดีย 2.6 ลา้นตนั 
ปรมิาณขายถา่นหนิจากเหมืองถา่นหนิในออสเตรเลียจำาหน่าย
ให้ลูกค้าภายในประเทศลดลงเล็กน้อยอยู่ท่ี 8.2 ล้านตัน
ดัชนีราคาถ่านหินในตลาดอ้างอิงนิวคาสเซิล (NEX Index3) 
ซ่ึงคิดตามราคาของถ่านหินประเภทให้ความร้อนที่ประกาศ 
ณ ท่าเรือลำาเลียงสินค้าออก (FOB3) ที่เมืองนิวคาสเซิล 
ออสเตรเลีย สำาหรับถ่านหินส่งออกคุณภาพดีโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 
89.6 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 36 จาก
ราคาโดยเฉลี่ยที่ 65.7  เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2559 ด้วย
แรงหนุนจากความต้องการถ่านหินที่เพ่ิมสูงขึ้นจากหลาย
ปัจจัย อาทิ การหยุดเดินเครื่องของโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ใน
เกาหลีและญ่ีปุ่น ความต้องการถ่านหินที่สูงขึ้นในฤดูหนาว 
และเศรษฐกิจโลกที่เติบโตขึ้น นอกจากนี้สภาพอากาศที่ไม่ 
เอ้ืออำานวยในจีน สาธารณรัฐโคลอมเบีย สหพันธรัฐรัสเซีย 
และอินโดนเีซีย ตลอดจนเหตปุระทว้งหยดุงานในออสเตรเลีย
ยงัสง่ผลใหก้ารผลิตถา่นหนิหยดุชะงัก เหลา่นีเ้ป็นปัจจัยสง่ให้
ราคาถ่านหินตามดัชนี NEX ปรับตัวสูงขึ้นในช่วงปลายปีอยู่ที่
ระดับ 105 เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนธันวาคม
ในปี 2560 ราคาขายถา่นหนิถวัเฉล่ียแบบถว่งนำา้หนกัของกลุม่
บรษิทัฯ อยูท่ี ่ 71 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั ปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 38  
เมื่อเทียบกับ 52 เหรียญสหรัฐต่อตัน ในปี 2559 อย่างไรก็ดี
การปรับราคาถ่านหินในตลาดจรดังกล่าวใช้เวลาหลายเดือน
กว่าที่จะสะท้อนในราคาขายและรายได้ 
ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย : ITM
PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ซึ่งเป็นบริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อินโดนีเซีย ซึ่งบ้านปูฯ ถือหุ้น
ประมาณร้อยละ 68 มี EBITDA อยู่ที่ 448 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ในปี 2560 เพ่ิมสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 66 แม้ว่า
ผลผลิตจะลดลง แต่ยังคงมีผลประกอบการด้านการเงินที่
แข็งแกร่ง จากปัจจัยราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 44 
(ที่ 73 เหรียญสหรัฐต่อตัน) ประกอบกับการบริหารค่าใช้จ่าย
ในการผลิตและการควบคุมต้นทุนต่อหน่วยอย่างรอบคอบ 
ยอดผลติถา่นหนิของ  ITM ในปี 2560 ลดลงมาอยูท่ีร่าว 22.1 
ลา้นตนั จากสภาพอากาศไม่ทีเ่อ้ืออำานวย และปัจจัยอ่ืน ๆ  เชน่  
กำาลังการผลติทีล่ดลงของเหมืองอินโดมินโคในพ้ืนทีก่ารผลติ
ฝั่งตะวันตก (Indominco West Block) ในปี 2559 ผลผลิต

จากเหมืองอินโดมินโคลดลงอยู่ท่ี 13 ล้านตัน จาก 15 ล้านตัน  
เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) และบารินโต (Barinto) มี
ปริมาณผลิตลดลงเช่นกัน อยู่ท่ี 7.3 ล้านตัน และ 8.4 ล้านตัน  
ส่วนเหมืองโจ-ร่ง (Jorong) และเอ็มบาลุต (Embalut) มี
ปริมาณผลิตอยู่ที่ราว 0.9 ล้านตัน
บรษิทั ITM ได้ใชป้ระโยชนจ์ากการทีร่าคาถา่นหนิปรบัตวัสงูขึน้ 
โดยเพ่ิมอัตราส่วนของปริมาณการขุดดินต่อปริมาณถ่านหิน
หนึง่หนว่ย (Stripping Ratio) ทัง้นีเ้พ่ือใหไ้ด้รบัประโยชนส์งูสดุ
ในการเพ่ิมปริมาณถ่านหินสำารอง ด้วยเหตุดังกล่าวประกอบ
กับราคาน้ำามันท่ีเพ่ิมสูงข้ึนกว่าร้อยละ 26 ทำาให้ราคาต้นทุน 
ต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนเป็น 56 เหรียญสหรัฐต่อตัน สูงข้ึนกว่าปีก่อนหน้า
ร้อยละ 27
ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในประเทศออสเตรเลีย : 
Centennial
EBITDA ของ เซนเทนเนียล (Centennial) ประจำาปี 2560 
เพิ่มขึ้นเป็นเกือบเท่าตัวของปี 2559 คิดเป็นมูลค่ารวม 287 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็นผลมาจากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้น
เป็น 83 เหรียญออสเตรเลียต่อตัน หรือร้อยละ 27 จากการ
ปรบัราคาในสญัญาขายเดิมเป็นสว่นใหญ่ และตน้ทนุตอ่หนว่ย
การผลติทีเ่พ่ิมขึน้เลก็นอ้ยที ่53 เหรยีญออสเตรเลยีตอ่ตนั หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6
กำาลังการผลิตถ่านหินของเซนเทนเนียลจากเหมืองใน
นิวเซาท์เวลส์ยังคงใกล้เคียงกับปีก่อนหน้าที่ 12.3 ล้านตัน  
แม้ว่าจะประสบปัญหาด้านการจัดการเรื่องก๊าซและการย้าย
เครื่องจักร Longwall ที่เหมืองแมนดาลอง (Mandalong) 
ทำาให้ยอดการผลิตลดลง 5.5 ล้านตัน จาก 5.7 ล้านตัน 
ในปี 2559 อย่างไรก็ตาม เหมืองไมยูนา (Myuna) ในแถบ
ตอนเหนอืมีปรมิาณผลติเพ่ิมสงูขึน้อยา่งมากเป็น 1.8 ลา้นตนั  
ส่วนเหมืองในแถบตะวันตก ประกอบด้วยปริมาณผลิต 
จากเหมืองสปริงเวล (Springvale) 2.1 ล้านตัน และ
เหมืองแอร์ลี (Airly) 0.8 ล้านตัน ที่อยู่ ในระดับคงที่
เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และมีปริมาณผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 
เหมืองคลาเรนซ์ (Clarence) อีกจำานวน 2.6 ล้านตัน
ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศมองโกเลีย 
EBITDA ของเหมืองเกาเหอในมณฑลชานซี ที่บ้านปูฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 เพ่ิมข้ึนเป็น 408 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 
133 จากปีก่อนหน้า ในปี 2560 ราคาขายถ่านหินเฉลี่ยของ
เหมืองเกาเหอเพิ่มขึ้นจาก 54 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี 2559 
เป็น 81 เหรียญสหรัฐต่อตัน และมีปริมาณผลิตถ่านหินอยู่ที่ 

3 The Newcastle Export Index (ชื่อเดิมคือ the Barlow Jonker Index หรือ BJI)

18 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



9 ล้านตัน ลดลงจาก 10.5 ล้านตันในปกี่อนหน้า เหมืองเฮ่อปี ้ 
มณฑลเหอหนานที่บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 มีปริมาณผลิต 
1.3 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจาก 1.1 ล้านตันในปี 2559 
ในมองโกเลีย โครงการนำาร่องซานต์อูลของบ้านปูฯ มีความคืบหน้า
อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังได้ร่วมมือกับผู้ค้าท่ีมีศักยภาพเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับน้ำามันทาร์และผลิตภัณฑ์ถ่านในการนำามาแปรรูปเป็น
น้ำามันและไพโรไลซิส (Pyrolysis and Oil) และยังคงดำาเนินการ
ศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิคท่ีจะเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์
สำาหรับโครงการเหมืองอุนสท์ ฮูดะห์ และอัลไต นูรส์ 

ธุรกิจไฟฟ้าของบ้านปูฯ  
ผลประกอบการในภาพรวม
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทที่
ดำาเนินธุรกิจพลังงานไฟฟ้าของบ้านปูฯ ได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนตุลาคม 2559 ซึ่ง
หุ้นของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ติดอันดับดัชนี SET 50 นอกจากนั้น 
ในการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็น 
ครัง้แรก (IPO) ของบรษิทัฯ ยงัได้รบัรางวลัธรุกรรมทางการเงิน 
ดีเด่นในตลาดทุน (Outstanding Deal of the Year Award) 
จากตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอีกด้วย ปัจจุบนั บา้นปูฯ 
ถือหุ้นในบ้านปู เพาเวอร์ฯ ประมาณร้อยละ 79
ปี 2560 บ้านปู เพาเวอร์ฯ มี EBITDA คงที่ราว 153  
ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยบรษิทัดำาเนนิธรุกจิไฟฟ้าทัง้จากถา่นหนิ
และพลังงานพลังความร้อนร่วมในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำาโขง 4 และ
จีน รวมถึงธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในเอเชียเหนือ 
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์ฯ มีกำาลังการผลิต
ตามสัดส่วนการลงทุน ณ สิ้นปี 2560 อยู่ที่ 2.07 กิกะวัตต์
เทียบเท่า (GWe) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 บริษัทฯ ยังคงมีกำาลังการผลิต
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและจะเริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพานิชย์
ตั้งแต่ปีนี้ไปจนถึงปี 2566 โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมกำาลัง 
การผลิตให้ได้ 4.3 กิกะวัตต์เทียบเท่า และมีสัดส่วนของ
พลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2568
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานเช้ือเพลิงท่ัวไปในภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง
โรงไฟฟ้าในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำาโขงท่ีบ้านปู เพาเวอร์ฯ ดำาเนินการ 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ในประเทศไทย ที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 50 มีกำาลังการผลิต 1,434 เมกะวัตต์ และ 
โรงไฟฟ้าหงสาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่ง
เป็นโรงไฟฟ้าแบบปากเหมืองทีใ่ชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลงทีบ่า้นปู 
เพาเวอรฯ์ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 มีกำาลงัการผลิต 1,878 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีได้ดำาเนนิการเชงิพาณชิยอ์ยา่งตอ่เนือ่งเขา้สู ่
ปีที่ 10 ในปี 2560 โดยมีอัตรา EAF กว่าร้อยละ 88  ซึ่งอยู่ใน 
ระดับทีน่า่พอใจ แม้วา่จะมีการหยดุซ่อมบำารงุตามแผน ขณะที ่ 
EBITDA ของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีลดลงจากปี 2559 อยู่ท่ี  
188 ล้านเหรียญสหรัฐ เหตุจากการหยุดซ่อมบำารุงตามแผน 
EBITDA ของโรงไฟฟ้าหงสาเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 42  
คิดเป็นมูลค่า 370 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยโรงไฟฟ้าหงสา 
มีปัจจยั EAF สงูขึน้มากอยูท่ีร่อ้ยละ 81 เม่ือเทยีบกบัรอ้ยละ 63  
ในปี 2559
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ดำาเนินการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
3 แหง่ในจีน ได้แก ่หลวนหนาน โจวผงิ และเจิง้ติง้ โดยมีกำาลงั
การผลิตรวม 435 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปี 2559 
จากการขยายกำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้าโจวผิง ธุรกิจไฟฟ้า
ในกลุ่มนี้มี EBITDA รวมจำานวน 37 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลง
จากปีก่อนหน้า เนื่องจากราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้น
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินแห่งใหม่ชานซี ลู่ กวง ขนาด 1,320 
เมกะวตัต ์เลือ่นกำาหนดเปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยอ์อกไปราว
ปลายปี 2562 เนื่องจากรัฐบาลจีนเป็นกังวลเกี่ยวกับถึงกำาลัง
การผลิตไฟฟ้าที่เกินความต้องการในระยะสั้น
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในเอเชียเหนือของบ้านปูฯ มี
กำาลังการผลติโดยประมาณอยูท่ี ่165 เมกะวตัต ์สว่นใหญ่เป็น
กำาลงัการผลติในจีนที ่152 เมกะวตัตเ์ทยีบเทา่ และยงัมีกำาลงั
การผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 221 เมกะวัตต์ในญี่ปุ่น
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 3 แห่งใหม่ในจีน มีกำาลังการผลิต
จากการดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2560 รวมเกือบ 82 เมกะวัตต์ 
และอีก 51.6 เมกะวตัตจ์ากโครงการเตอ๋หยวน ธรุกจิไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทติยข์องบา้นปูฯ ในจีนมี EBITDA รวมตลอดปี 
จำานวน 11 ล้านเหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 429) 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อวาจิในญ่ีปุ่น (ขนาด  
6 เมกะวัตต์) เริ่มเปิดดำาเนินการในปี 2560 และบ้านปูฯ ยังได้
สทิธิใ์นการพัฒนาโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
อีกจำานวน 3 โครงการ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพัฒนามีกำาลัง
ผลิตตามสัดส่วนการลงทุนที่ 130 เมกะวัตต์ รวมทั้งได้เข้า
ทำาสัญญาลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 51 ในโครงการยามางาตะ  
ไออีเดะ (Yamagata Iide) ขนาดกำาลังการผลิต 200 เมกะวัตต์  
ซ่ึงจะทำาให้มีกำาลังการผลิตเพ่ิมขึ้นหลังเปิดดำาเนินการ 
ในระหว่างปี 2562- 2566 

4 ประเทศไทย เวียดนาม ลาว กัมพูชา และเมียนมาร์
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ธุรกิจก๊าซธรรมชาติของบ้านปูฯ  
นบัตัง้แตปี่ 2559 บา้นปูฯ  ได้พัฒนาธรุกจิกา๊ซธรรมชาตอิยา่ง
รวดเร็ว โดยได้ลงทุนในแหล่งก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน 
มาร์เซลลัส เชล (Marcellus Shale) ในมลรัฐเพนซิลเวเนีย 
สหรัฐอเมริกา รวม 6 แหล่ง คิดเป็นมูลค่าการลงทุนกว่า 500 
ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีต้นทุนเฉลี่ยของก๊าซในแหล่งที่ลงทุน
อยู่ที่ 0.5 เหรียญสหรัฐต่อ 1,000 ลูกบาศก์ฟุต (Mcf) บริษัทฯ 
ยังได้เข้าดำาเนินการในฐานะผู้ผลิตในแหล่งก๊าซธรรมชาติ
จำานวน 2 แหล่งโดยผ่านบริษัทร่วมอีกด้วย
บ้านปูฯ  มีผลผลิตก๊าซตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
สหรัฐฯ กว่า 200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (MMcfd) คิดเป็น
ปริมาณ 73 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (Bcf) ต่อปี และมีปริมาณ
สำารองก๊าซธรรมชาติ (1p) อยู่ที่กว่าล้านล้านลูกบาศก์ฟุต 
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติของบ้านปูฯ มี EBITDA มูลค่า 25  
ล้านเหรียญสหรัฐ จากปริมาณขาย 21,000 ล้านลูกบาศก์ฟุต
เตบิโตขึน้จากปีกอ่นหนา้รอ้ยละ 214  โดยมีราคาขายที ่Henry 
Hub อยู่ที่ 3.02 เหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียู เพิ่มขึ้นเทียบกับ 
2.55 เหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียูในปี 2559

ธุรกิจ Smart Energy  
บ้านปูฯ เริ่มดำาเนินธุรกิจ Smart Energy ในเดือนสิงหาคม 
2560 ในนาม “บ้านปู อินฟิเนอร์จี” ซึ่งนับเป็นธุรกิจใหม่ของ
บ้านปูฯ ที่ให้บริการด้านระบบโซลาร์รูฟท็อปเพ่ือตอบสนอง
ลูกค้ากลุ่มครัวเรือนและธุรกิจ ปัจจุบันมีกำาลังผลิตติดตั้งแล้ว
ประมาณ 12 เมกะวตัต ์นอกจากนี ้บา้นปู อินฟิเนอรจี์ฯ ถอืหุน้ 
ร้อยละ 25.7 ใน Sunseap ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำาด้านโซลาร์
รูฟท็อปในสาธารณรัฐสิงคโปร์ จากการถือหุ้นดังกล่าวทำาให้
มีกำาลังผลิตติดต้ังจากโซลาร์รูฟท็อป เพ่ิมข้ึนเป็น 85 เมกะวัตต์
จากอินเดียและประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ 
สงิคโปร ์สาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม สาธารณรฐัฟิลปิปินส ์
สหพันธรัฐมาเลเซีย ราชอาณาจักรกัมพูชา และอินเดีย 

กลยุทธ์และภาพรวม 
นับตั้งแต่ปี 2558 บ้านปูฯ ได้พัฒนากรอบกลยุทธ์ใหม่เพ่ือ
สร้างความยั่งยืนในการสร้างมูลค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้
เสียและผู้ถือหุ้น โดยแนวคิดหลักของกลยุทธ์ใหม่ที่ขับเคลื่อน
บ้านปูฯ ไปสู่การเป็นธุรกิจท่ี Greener & Smarter มุ่งดำาเนินธุรกิจ
ทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและมีความชาญฉลาดในการดำาเนนิ
ธุรกิจยิ่งขึ้น

บา้นปูฯ ยดึม่ันในค่านยิมหลกั คือ “ความหว่งใยและเอาใจใส”่  
และ “การยึดมั่นในความถูกต้อง” โดยมุ่งเน้นความเป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดล้อมในการดำาเนนิธรุกจิในทกุ ๆ  ด้าน ทัง้การพัฒนา
ธุรกิจและงานปฏิบัติการ 
บ้านปูฯ เดินหน้ากลยุทธ์ ‘Greener’ ด้วยการนำาเทคโนโลยี
ขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High 
Efficiency Low Emissions: HELE) มาใช้กับโรงไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงถ่านหินทุกแห่งที่บริษัทฯ จะเข้าไปลงทุน ในขณะ
เดียวกนักเ็รง่พัฒนาธรุกจิกา๊ซและพลังงานหมุนเวยีน บา้นปูฯ 
ยังคงมุ่งสู่ความเป็นเลิศทุกมิติในการจัดการด้านชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ บ้านปูฯ ยังได้ดำาเนิน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ของสหประชาชาติและตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากธุรกิจถ่านหินลงร้อยละ 25 และจากธุรกิจไฟฟ้าร้อยละ 15 
ภายในปี 2563 
เป้าหมายกลยุทธ์ ‘Smarter’ มีรากฐานมาจากค่านิยมหลัก 
“นวตักรรม” และ “พลังรว่ม” รวมทัง้วสิยัทศันใ์หม่ขององค์กร
ที่มุ่งไปสู่การเป็นผู้นำาด้านพลังงานแห่งเอเชียที่มุ่งม่ันพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน บ้านปูฯ ได้ดำาเนิน
การตามกลยุทธ์ ‘Smarter’ ด้วยแนวทางที่หลากหลาย ดังนี้
แนวทางแรก บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจใหม่ คือธุรกิจ Smart  
Energy โดยการดำาเนินการของบ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ในระยะแรก 
เปิดให้บริการด้านโซลาร์รูฟท็อป และตั้งเป้ากำาลังการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จากระบบที่ติดตั้งไว้ที่ 300 
เมกะวัตต์ ภายใน 3-5 ปี บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ยังมีแผนที่จะ
ขยายธุรกิจเกี่ยวกับอาคารและเมืองแห่งอนาคต โครงสร้าง 
พ้ืนฐานเกีย่วกบัยานยนตไ์ฟฟ้า และระบบการจดัการพลงังาน 
โดยในปี 2560 บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ ได้ร่วมกับโรงเรียน
นานาชาติ Rugby School ในการพัฒนา Smart Campus 
ของโรงเรียนแห่งใหม่ในประเทศไทย  
แนวทางที่สอง บ้านปูฯ ดำาเนินการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสร้าง 
มูลค่าจากพลังร่วมในห่วงโซ่ธุรกิจ อาทิ การพัฒนาการค้า
ถ่านหินจากแหล่งอ่ืนรวมทั้งศักยภาพในการผสมถ่านหินเพ่ือ
ให้ได้คุณภาพตามต้องการ และการริเริ่มโครงการขนาดเล็ก
ในการจัดซ้ือน้ำามันดีเซลในอินโดนีเซีย แนวทางสุดท้าย คือ 
การศึกษาการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
ตัง้แตร่ะดับองค์กรไปจนถงึระดับปฏบิตักิาร โดย “การทำางาน
อยา่งชาญฉลาดมากขึน้” นีจ้ะชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถลดตน้ทนุ 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
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นวัตกรรมคือหัวใจสำาคัญของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจในการส่งมอบ
พลังงานที่ยั่งยืนสำาหรับภูมิภาคนี้ ซ่ึงหมายถึง การส่งมอบ
พลังงานในราคาที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่องแก่ผู้บริโภค 
ตลอดจนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยจุดยืนของบ้านปูฯ ที่
ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กับพลวัตนี้ เรามั่นใจในศักยภาพของ
เราที่จะสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างแข็งแกร่ง ผ่าน
นวัตกรรม ความยั่งยืน และคุณค่าที่ประสานสอดคล้องกัน
อย่างกลมกลืน
ด้วยเหตุนี้ เราจึงมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้
รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow 
Jones Sustainability Indices) หรือ DJSI ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 4 และยังคงรักษาตำาแหน่ง Gold Class และ Industry 
Mover ในกลุ่มอุตสาหกรรมถ่านหินและพลังงานจากผลการ
ประเมินความยั่งยืนของ RobeccoSAM นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้รับรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน  
(Sustainability Awards of Honor) และได้รับคัดเลือกเป็น
หนึง่ในรายชือ่หุน้ยัง่ยนืตอ่เนือ่งเป็นปีที ่3 จากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย บ้านปูฯ  จะยังคงมุ่งม่ันดำาเนินธุรกิจตาม
แนวปฏบิตัทิีดี่ตามหลักบรรษทัภิบาลในทกุ ๆ  ด้าน นอกจากนี ้ 
เรายังได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียน
ทีมี่มูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 30,000-100,000 
ล้านบาท 
บ้านปูฯ ยังคงเดินหน้าผนวกธุรกิจพลังงานในรูปแบบดั้งเดิม
และรูปแบบใหม่ พร้อมยืนหยัดในความรับผิดชอบ เพ่ือ 
ขบัเคล่ือนสูค่วามยัง่ยนื ด้วยการผสานสมดุลระหวา่งพลังงาน
ทั่วไปและพลังงานหมุนเวียน และการเสริมสร้างพลังร่วมใน
ห่วงโซ่ธุรกิจทั้งในแนวด่ิงและแนวราบ ด้วยโมเดลธุรกิจอัน
โดดเด่นของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำา
ถึงปลายน้ำา ได้แก่ ธุรกิจต้นน้ำาคือธุรกิจถ่านหิน กลางน้ำาคือ
โลจิสติกส์และการตลาด และปลายน้ำาคือการให้บริการด้าน
การผลิตพลังงาน ผลงานที่ผ่านมาของเราได้ทำาให้นักลงทุน
เชื่อม่ันว่าเรามีกระแสเงินสดที่แข็งแกร่งและศักยภาพในการ
เติบโตอย่างชัดเจน
บ้านปูฯ มีประสบการณ์อันยาวนานกว่าสามทศวรรษในการ 
“สรา้งโอกาส” จากการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี
และนวัตกรรม วิธีการ หรือตลาดที่เกิดขึ้นใหม่ ในช่วงต้น
ทศวรรษ 90 เราเป็นบริษัทภาคเอกชนรายแรก ๆ ที่บุกเบิก
ด้านการพัฒนาธรุกจิพลังงาน และเม่ือทศวรรษทีผ่า่นมานี ้เรา
ได้ต่อยอดจากธุรกิจเหมืองถ่านหินใต้ดินไปสู่ธุรกิจพลังงาน 

แสงอาทิตย์ โซลาร์รูฟท็อป และเทคโนโลยีการขุดเจาะ  
hydraulic fracturing ในช่วงทศวรรษ 90 เราเริ่มขยายธุรกิจ
ไปสูต่า่งประเทศ ได้แก ่ออสเตรเลีย เวยีดนาม และอินโดนเีซีย 
ตอ่มาในชว่งทศวรรษ 2000 เราได้ขยายการลงทนุครัง้ใหญ่ใน
อินโดนเีซีย และเริม่ลงทนุในจนีและลาว ในปี 2553 เรากา้วไป
ขา้งหนา้อีกขัน้ โดยการขยายการลงทนุครัง้ใหญ่ในออสเตรเลยี 
และหยัง่รากฐานทางธรุกจิทีม่ั่นคงเรือ่ยมาในมองโกเลีย ญ่ีปุ่น 
สิงคโปร์ และอเมริกา 
วฒันธรรมองค์กรของเรามีความเป็นเอกลกัษณท์ีผ่สานคุณค่า
ของตะวันตกและตะวันออก เราให้ความสำาคัญในการนำา
องค์ความรู้และมาตรฐานบรรษัทภิบาลจากตะวันตกมาเป็น
แนวทางการดำาเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันเรานำาเอาแก่นแท้ของ
ความเป็นเอเชียและมุมมองท่ีกว้างไกลตามแบบฉบับตะวันออก
ที่ให้ความสำาคัญกับคุณธรรม ความไว้เนื้อเชื้อใจ และความ
ซื่อสัตย์ ประกอบกับสัมพันธไมตรีที่ดีกับเครือข่ายทั้งในระดับ
นานาชาติและเครือข่ายจากการร่วมโครงการระดับสากล 
ช่วยให้เรามีความได้เปรียบในการแข่งขัน และเกื้อหนุนให้เรา
ประสบความสำาเร็จในการก้าวเข้าสู่ตลาดใหม่ ๆ 
องค์การพลังงานระหว่างประเทศ (International Energy 
Agency : IEA) ได้คาดการณ์การเติบโตของความต้องการ
พลังงานทัว่โลกวา่รอ้ยละ 80 จะมาจากภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิค 5 
ทั้งนี้ ด้วยรากฐานที่ม่ันคงด้านพลังงานของบ้านปูฯ นับว่า
เรามีความได้เปรียบจากการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายกว่า
บริษัทพลังงานอื่น ๆ ที่มีประสบการณ์การดำาเนินธุรกิจเฉพาะ
ในประเทศต้นกำาเนิดเท่านั้น 
สุดท้ายน้ี ดิฉันขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการบริษัท ผู้มี
ส่วนได้เสีย รวมทั้งผู้ถือหุ้นทุก ๆ ท่านที่ได้มีส่วนสำาคัญยิ่งใน 
การสนบัสนนุการดำาเนนิงานของเรามาตลอดป ี2560 ดฉินัรู้สึก 
เป็นเกียรติและยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้ทำางานเพ่ือทุก ๆ ท่าน 
ต่อไปในปี 2561 นี้ และพร้อมที่จะก้าวไปสู่อนาคตด้วย 
ความเชื่อมั่นต่อไป

5 World Energy Outlook 2017, New Policies Scenario, Asia-Pacific Countries and Middle East.

นางสมฤดี ชัยมงคล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สรุปข้อมูลสาํคัญทางการเงิน
สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำานวน 8,223 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 
1,250 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 จากเงินสดที่เพิ่มขึ้นจำานวน 228 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่นและในธุรกิจพลังงานสะอาดที่สาธารณรัฐ
สิงคโปร์เพิ่มขึ้น 127 ล้านเหรียญสหรัฐ ในส่วนของเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นสุทธิ 
495 ล้านเหรียญสหรัฐ จากการลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของเหมืองถ่านหิน
ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียจำานวน 241 ล้านเหรียญสหรัฐ จาก 
การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาและธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 360 ล้านเหรียญสหรัฐ รวมถึงกำาไรจาก
อัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินจำานวน 59 ล้านเหรียญสหรัฐ ขณะท่ีมี
การบันทึกค่าเสื่อมราคาจำานวน 165 ล้านเหรียญสหรัฐ

รายได้จากการขายรวม
รายได้จากการขายรวม 2,877 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จำานวน 617  
ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 27 จากราคาขายเฉลี่ยของถ่านหินที่ปรับตัวสูงขึ้น 
อยา่งตอ่เนือ่งเม่ือเทยีบกบัปีกอ่น โดยทีป่รมิาณขายถา่นหนิสำาหรบัปี 2560 จากเหมือง
ในอินโดนีเซีย 23.3 ล้านตัน จากเหมืองในออสเตรเลีย 13.4 ล้านตัน 
ราคาขายถ่านหินเฉล่ียสำาหรับปี 2560 จากเหมืองในอินโดนีเซียเท่ากับ 74.55 เหรียญสหรัฐ
ต่อตัน และจากเหมืองในออสเตรเลียเท่ากับ 86.13 เหรียญออสเตรเลียต่อตัน

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำานวน 3,211 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 473 ล้านเหรียญสหรัฐ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยเพิ่มขึ้นจากกำาไร
สุทธิสำาหรับปี 2560 จำานวน 234 ล้านเหรียญสหรัฐ จากการเพิ่มทุนจำานวน 32 ล้าน
เหรียญสหรัฐ จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมจำานวน 138 ล้านเหรียญสหรัฐ จาก
ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศ
จำานวน 192 ล้านเหรียญสหรัฐ และเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลักทรพัยเ์ผือ่ขายและตราสารอนพัุนธท์ีเ่ป็นการป้องกนัความเสีย่งทางการเงินจำานวน 
38 ล้านเหรียญสหรัฐ ในขณะที่ลดลงจากเงินปันผลจ่ายจำานวน 160 ล้านเหรียญสหรัฐ

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 0.99 เท่า เท่ากับ ณ สิ้นปี 2559 หนี้สินสุทธิรวมจำานวน 
3,169 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จำานวน 453 ล้านเหรียญสหรัฐ จาก
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้นจำานวน 228 ล้านเหรียญสหรัฐ และการออกหุ้นกู้ใหม่ระหว่างปี 
จำานวน 286 ลา้นเหรยีญสหรฐั และมีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ
จากการแปลงค่าของหุ้นกู้ ณ วันสิ้นปี จำานวน 160 ล้านเหรียญสหรัฐ
ขณะที่เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้นจำานวน 221 ล้านเหรียญสหรัฐ
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กําไรขั้นต้นรวมและอัตรากําไรขั้นต้น
กำาไรขั้นต้นสำาหรับปี 2560 จำานวน 1,110 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้น 362  
ล้านเหรียญสหรัฐ
อัตราส่วนการทำากำาไรขั้นต้นต่อยอดขายรวม (Gross Profit Margin) สำาหรับปี 60 
คิดเป็นรอ้ยละ 39 โดยธรุกจิถา่นหนิมอีตัรากำาไรขัน้ตน้รอ้ยละ 40 ธรุกจิไฟฟ้ามีอัตรา
กำาไรขั้นต้นร้อยละ 24 และธุรกิจก๊าซธรรมชาติมีอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ 36
โดยทีธ่รุกจิถา่นหนิมอีตัรากำาไรขัน้ตน้ในระดับดีกวา่ปีกอ่นจากสภาวะความตอ้งการ
ใช้ถ่านหินที่เติบโตต่อเนื่อง ประกอบกับปริมาณการผลิต (Supply) ที่ค่อนขา้งจำากัด 
ส่งผลให้ราคาตลาดถ่านหินทรงตัวอยู่ในระดับสูงตลอดช่วงปี 2560
ในขณะเดียวกันอัตรากำาไรขัน้ตน้ของธรุกจิไฟฟ้าลดลงจากปกีอ่น จากผลกระทบจาก
ราคาต้นทุนถ่านหินปรับตัวสูงขึ้น

EBITDA 
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย  
(EBITDA) จำานวน 968 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 428 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 79 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
โดยแบง่เปน็ EBITDA จากธรุกจิถา่นหนิจำานวน 790 ลา้นเหรยีญสหรฐั จากธรุกจิไฟฟา้
จำานวน 153 ลา้นเหรยีญสหรฐั และจากธรุกจิกา๊ซธรรมชาตจิำานวน 25 ล้านเหรยีญสหรัฐ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีผลกำาไรสุทธิจำานวน 234 ล้านเหรียญสหรัฐ 
กำาไรสุทธิปรับสูงขึ้นกว่า 4 เท่าตัวจากจำานวน 47 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปีก่อนหน้า โดย
เป็นผลจากกำาไรที่สูงขึ้นของธุรกิจถ่านหินและปริมาณขายไฟฟ้าที่สม่ำาเสมอของธุรกิจ
ไฟฟ้า อน่ึง ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเร่ิมสร้างกระแสเงินสดอย่างมีสาระสำาคัญจากการเข้าซ้ือ
สินทรัพย์หลายรายการในปีที่ผ่านมา 
ทัง้นี ้กำาไรสทุธกิอ่นหกัผลขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงนิจะคดิเปน็ 310 ลา้นเหรยีญ
สหรัฐ เทียบกับกำาไรสุทธิจำานวน 59 ล้านเหรียญสหรัฐในปีก่อนหน้า

กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีผลกำาไรสุทธิต่อหุ้น 0.046 เหรียญสหรัฐต่อหุ้น 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีผลกำาไรสุทธิต่อหุ้น 0.013 เหรียญสหรัฐต่อหุ้น 
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
ในรอบปี 2560 รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน


 เมCQอวันทAQ �� มกรา�ม ���� บริษัท Banpu North  
 America Corporation (BNAC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
 บ้านปูฯ ได้เข้าซื้อสิทธิการได้รับผลประโยชน์ในสัดส่วน 
 ร้อยละ 10.24 ในแหล่งกา๊ซธรรมชาติ Marcellus Shale ที ่
 มลรัฐเพนซิลเวเนีย ในสหรัฐอเมริกา (Northeast Pennsylvania  
 Corner Shale Gas Portfolio NEPA CORNERS-I)  
 โดยมีมูลค่าการลงทุนจำานวน 63 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 (เทียบเท่าประมาณ 2,230 ล้านบาท) 
 ทั้งนี้วันที่ 16 มีนาคม 2560 BNAC ได้ลงทุนเพิ่มใน 
 แหล่งก๊าซธรรมชาติ Marcellus Shale นี้ (NEPA  
 CORNERS-II) เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 12.8 โดยมีมูลค่า 
 การลงทุนเพิ่มจำานวน 15.8 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 
 ประมาณ 568 ล้านบาท) ซึ่งรายละเอียดของแหล่งดังกล่าว 
 ตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ลงทุนทั้ง 2 ครั้งนี้ ส่งผลให้บริษัทฯ  
 มีผลประโยชน์ในแหล่งก๊าซธรรมชาติ NEPA I และ II ดังนี้
- ปรมิาณสำารองกา๊ซธรรมชาต ิ1P คดิตามสดัสว่นการลงทนุ 
 ประมาณ 166 พันล้านลูกบาศก์ฟุต จากการประเมิน 
 โดยบริษัทที่ปรึกษา 
- ปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติคิดตามสัดส่วนการลงทุน 
 ประมาณ 22.5 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน โดยปริมาณ 
 การผลติทีค่ดิเปน็รายไดส้ทุธเิทา่กบั 18.75 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุ 
 ต่อวัน จำานวนหลุมเจาะมากกว่า 170 หลุมเจาะ บนเนื้อที ่
 ประมาณ 10,000 เอเคอร์ในบริเวณ Marcellus Shale

 เมCQอวันทAQ 3� มกรา�ม ���� บริษัท Banpu Renewable  
 Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
 บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) (บ้านปู เพาเวอร์ฯ หรือ  
 BPP) ได้เข้าทำาสัญญาการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100  
 ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบทีเคในประเทศญี่ปุ่น  
 เพื่อพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 เพิ่มเติมจำานวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการชิราคาวะ  
 จังหวัดมิยะงิ กำาลังการผลิต 10 เมกะวัตต์ และโครงการ 
 คุโรคาวะ จังหวัดฟุกุชิมะ กำาลังการผลิต 18.9 เมกะวัตต์

 เมCQอวนัทAQ �3 กมุ,า*นัธù ���� ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ  
 0.50 บาท ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลสำาหรบัผลการดำาเนนิงาน  
 ประจำาปี 2559 งวด 1 มกราคม 
 31 ธันวาคม 2559  

 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.25 บาท  
 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2559 ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินปันผล 
 สำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2559 ในงวดนี้อีกหุ้นละ  
 0.25 บาท จึงเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกำาไร 
 สะสมและผลการดำาเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2559  
 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  
 0.25 บาท โดยจา่ยจากกำาไรทีไ่ดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนำามารวม 
 คำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผลจะไม่ได้รับ 
 เครดติภาษ ีกำาหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที ่28 เมษายน 2560

 เมCQอวันทAQ �� กุม,า*ันธù ���� บ้านปู เพาเวอร์ฯ ซึ่งเป็น 
 บริษัทย่อยของบ้านปูฯ รายงานความคืบหน้าโครงการ 
 ผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยเ์ตอ๋หยวน ในสาธารณรฐั 
 ประชาชนจีน ซึ่งมีกำาลังการผลิต 50 เมกะวัตต์ ว่าได้เริ่ม 
 เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์และโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการ 
 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งทำาให้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
 ในจีน มีกำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งหมด 140 เมกะวัตต์

 เมCQอวันทAQ � มAนา�ม ���� บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล  
 เอนเนอร์จี จำากัด (BRE) เป็นบริษัทย่อยที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
 ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ได้จำาหน่ายเงินลงทุนร้อยละ  
 100 ของบริษัท ไทยโซล่าร์ คอนซัลแตนท์ จำากัด ให้แก ่
 ผู้ พัฒนาโครงการรายหนึ่ง โดยมีมูลค่าการซ้ือขายที่  
 10 ล้านบาท

 เมCQอวันทAQ   มAนา�ม ���� ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
 ซื้อหุ้นสามัญ (BANPi-W3) ได้ใช้สิทธิในครั้งที่ 3 จำานวน  
 123,464,191 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.56 ของ 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ได้ออกและเสนอขาย เป็น 
 มูลค่า 617.32 ล้านบาท เมื่อรวมการใช้สิทธิทั้ง 3 ครั้ง  
 มีผลทำาให้จำานวนการใช้สิทธิคิดเป็นร้อยละ 92.01 ของ 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธิทั้งหมด หรือ 1,187,816,388 หน่วย  
 สง่ผลใหท้นุทีอ่อกและชำาระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำานวน  
 123.46 ล้านบาท และบริษัทฯ ดำาเนินการจดทะเบียนกับ 
 กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2560 มีผลทำาให ้
 ทนุทีช่ำาระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เปน็ 5,060,634,213 บาท  
 (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น)

 เมCQอวนัทAQ 3� มAนา�ม ���� บา้นป ูเพาเวอรฯ์ ลงนามในสญัญา 
 เพื่อสิทธิในการลงทุน ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อพัฒนา 

24 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ซิงหยู ขนาด  
 10 เมกะวัตต์ ณ มณฑลซานตง ในจีน มูลค่าการลงทุน 
 ประมาณ 60 ล้านหยวน
 ทั้งนี้เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2560 บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
 รายงานความคืบหน้าโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซิงหย ู
 ว่ามีกำาลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็นขนาด 10.30 เมกะวัตต์ 
 และได้เริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว จึงทำาให้ 
 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีน มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 
 รวมทั้งหมด 152.09 เมกะวัตต์ ตามรายละเอียดดังนี้
 1) โรงไฟฟา้ฮุย่เหนงิ ขนาด 21.50 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนกรกฎาคม 2559
 2) โรงไฟฟา้จนิซาน ขนาด 28.95 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนกันยายน 2559
 3) โรงไฟฟา้เฮา่หยวน ขนาด 20 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนตุลาคม 2559
 4) โรงไฟฟา้ฮุย่เอนิ ขนาด 19.70 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนมกราคม 2560
 5) โรงไฟฟา้เตอ๋หยวน ขนาด 51.64 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนกุมภาพันธ์ 2560
 6) โรงไฟฟา้ซงิหย ูขนาด 10.30 เมกะวตัต ์เริม่ดำาเนนิการ 
  เชิงพาณิชย์ เดือนกรกฎาคม 2560

 เมCQอวันทAQ 4 เม5ายน ���� ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจำาปี 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินกำาไร 
 เปน็ทนุสำารอง โดยการจดัสรรกำาไรสทุธปิระจำาปไีมน่อ้ยกวา่ 
 ร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดเงินขาดทุน 
 สะสมยกมา (ถ้ามี) ไว้เป็นทุนสำารองตามกฎหมาย สำาหรับ 
 ปี 2559 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิและมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน  
 จงึไดจ้ดัสรรเงนิกำาไรไวเ้ปน็ทนุสำารองตามกฎหมายเพิม่ขึน้  
 จำานวน 72,731,610 บาท ทัง้นีเ้ปน็จำานวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ  
 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปี
 ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
 จดทะเบียนของบริษัทฯ จำานวน 1,500,000 บาท จากเดิม  
 5,163,757,100 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำานวน  
 5,165,257,100 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น) โดย 
 การออกหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
 หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดง 
 สิทธิที่จะซื้อหุ้นของ BANPi-W3 ภายหลังการปรับสิทธิ 
 การใช้สิทธิใบสำาคัญแสดงสิทธิจากเดิม 1 อัตราการใช้สิทธ ิ
 ต่อ 1 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ ราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อหุ้น เป็น 
 อัตราใหม่ 1.0145 อัตราการใช้สิทธิต่อ 1 ใบสำาคัญแสดง 

 สิทธิ ราคาใช้สิทธิ 4.93 บาทต่อหุ้น และบริษัทจดทะเบียน 
 เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

 เมCQอวันทAQ �� เม5ายน ���� บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ใน 
 สกลุเงนิบาทจำานวน 10,000 ลา้นบาท ชนดิระบชุือ่ผูถ้อืแบบ 
 ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และชำาระคืนเงินต้น 
 ทั้งหมดในวันครบกำาหนด อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที ่
 ร้อยละ 4.17 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอนวันที่ 21 เมษายน  
 2570

 เมCQอวันทAQ �� *05,า�ม ���� บริษัท nouping Peak  
 CHP Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ที่ถือหุ้น 
 ผา่น บา้นป ูเพาเวอรฯ์ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 70 ไดล้งนาม 
 ในสญัญาซ้ือขายสนิทรพัยก์บับรษิทั Xiwang Group Co., Ltd.  
 ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนเดิม เพื่อการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน 
 ความร้อนร่วม ณ มณฑลซานตง ในจีน โดยเป็นเงินลงทุน 
 ทั้งสิ้นจำานวน 220 ล้านหยวน (เทียบเท่าประมาณ 1,104  
 ล้านบาท) โดยการลงทุนครั้งนี้เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้า  
 25 เมกะวัตต์ และกำาลังการผลิตไอน้ำาจำานวน 220 ตัน 
 ตอ่ชัว่โมง ทำาใหก้ำาลงัการผลติไฟฟา้รวม ณ โรงไฟฟา้โจวผงิ  
 เพิ่มเป็น 125 เมกะวัตต์ และกำาลังการผลิตไอน้ำาเป็น 670  
 ตันต่อชั่วโมง

 เมCQอวันทAQ �� *05,า�ม ���� BNAC ได้เข้าซื้อสัดส่วน 
 ผลประโยชน์เพื่อร่วมลงทุนในบริเวณตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ของแหล่งก๊ าซธรรมชาติ  Marce l lus Sha le ใน 
 มลรัฐเพนซิลเวเนีย ในอเมริกา (NEPA CORNERS-III)  
 โดยมีมูลค่าการลงทุนจำานวน 16.25 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 (เทียบเท่าประมาณ 565 ล้านบาท) การลงทุนดังกล่าว 
 ให้ผลประโยชน์ที่สำาคัญดังนี้
 - ผลประโยชน์ในหลุมผลิตจำานวน 34 หลุม
 - ปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติ คิดตามสัดส่วน 
  การลงทุนประมาณ 6 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
 - ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติ 1P คิดตามสัดส่วน 
  การลงทุนประมาณ 33 พันล้านลูกบาศก์ฟุต
 - ครอบคลุมพื้นที่การผลิตก๊าซธรรมชาติเกือบ 1,000  
  เอเคอร์ในบริเวณ Marcellus Shale

 เมCQอวันทAQ   มิถุนายน ���� ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
 ซื้อหุ้นสามัญ (BANPi-W3) มีการใช้สิทธิในครั้งสุดท้าย  
 จำานวน 99,992,461 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.75  
 ของใบสำาคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ได้ออกและเสนอขาย  
 เป็นมูลค่า 500.38 ล้านบาท เมื่อรวมการใช้สิทธิทั้ง 4  
 ครั้ง มีผลทำาให้จำานวนการใช้สิทธิคิดเป็นร้อยละ 99.76  
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 ของใบสำาคัญแสดงสิทธิทั้งหมด หรือ 1,287,808,849  
 หน่วย โดยจำานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี ้ 
 จำานวน 101,291,302 หุ้น และบริษัทฯ ดำาเนินการ 
 จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน  
 2560 มีผลทำาให้ทุนที่ชำาระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น  
 5,161,925,515 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น)

 เมCQอวันทAQ �� กรก�า�ม ���� บ้านปู เพาเวอร์ฯ ซึ่งเป็น 
 บริษัทย่อยของบ้านปูฯ ได้รายงานความคืบหน้าการลงทุน 
 และพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 ผ่าน BRS ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบทีเคในญี่ปุ่น  
 โดยเข้าทำาสัญญาการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อ 
 พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 เพิ่มเติมจำานวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการฮิโรชิม่า  
 จังหวัดฮิโรชิม่า กำาลังการผลิต 8 เมกะวัตต์ และโครงการ 
 เคเซนนุมะ จังหวัดมิยางิ กำาลังการผลิต 20 เมกะวัตต์
 ทั้งนี้วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 BRS ได้เข้าทำาสัญญา 
 การลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 51 เพื่อพัฒนาโครงการ 
 ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมจำานวน 1  
 โครงการ ได้แก่ โครงการยามางาตะ ไออีเดะ กำาลัง 
 การผลิตขนาด 200 เมกะวัตต์ และได้รับสิทธิในการลงทุน 
 เพิ่มเติมร้อยละ 34 เมื่อโครงการเริ่มก่อสร้าง และอีก 
 ร้อยละ 15 เมื่อโครงการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์  
 จึงทำาให้บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีโครงการผลิตไฟฟ้าจาก 
 พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นรวมทั้งสิ้น 13  
 โครงการ มีกำาลังผลิตรวม 358.4 เมกะวัตต์ เป็น 
 กำาลังการผลิตตามสัดส่วนที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ ลงทุน 
 จำานวน 233.3 เมกะวัตต์

 เมCQอวันทAQ �� สิงหา�ม ���� บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท  
 บ้านปู อินฟิเนอร์จี จำากัด (BPIN) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
 ศึกษาและลงทุนในธุรกิจผู้ให้บริการด้านการวางระบบ 
 ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนแบบครบวงจรด้วย 
 เทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งนี้ BPIN จะเป็นหน่วยธุรกิจ 
 ที่สำาคัญสำาหรับกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ ในการขยายการ 
 ลงทุนไปยังส่วนปลายน้ำาของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ใช ้
 เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น 
 การต่อยอดธุรกิจให้แก่บริษัทฯ เพื่อพัฒนาสู่การเป็นบริษัท 
 พลังงานอย่างเต็มรูปแบบตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

 เมCQอวนัทAQ 3� สงิหา�ม ���� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ได้มีมติเห็นชอบให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 
 กำาไรสะสมและผลการดำาเนินงานงวด 6 เดือน สิ้นสุด 
 วันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท สำาหรับ 

 หุ้นจำานวน 5,161,925,515 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นจำานวน  
 1,548.58 ลา้นบาท โดยจา่ยจากกำาไรทีไ่ดย้กเวน้ไมต่อ้งนำา 
 มารวมคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผล 
 จะไม่ได้รับเครดิตภาษี และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
 ในวันที่ 29 กันยายน 2560 

 เมCQอวันทAQ �4 กันยายน ���� BPIN ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 ของบ้านปูฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายผ่านบริษัทย่อย  
 BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) เพื่อทำาการเข้าซื้อ 
 หุ้นจำานวนร้อยละ 25.70 โดยเป็นหุ้นเพิ่มทุนที่ออกใหม ่
 ในบริษัท Sunseap Group Pte. Ltd. (Sunseap) ซึ่งเป็น 
 ผู้นำาด้านการให้บริการพลังงานสะอาดแบบครบวงจร  
 ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ การลงทุนครั้งนี้มีมูลค่า 
 ประมาณ 75 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่าประมาณ 55.7  
 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 1,860 ล้านบาท) ภายหลัง 
 การซื้อหุ้นลุล่วงแล้วจะมีผลให้ BPINI เป็นผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ที่สุดใน Sunseap

 เมCQอวันทAQ   ตุลา�ม ���� BNAC ได้ลงนามในสัญญา 
 ซื้อขายเพื่อทำาการเข้าซื้อสัดส่วนผลประโยชน์ในบริเวณ 
 ตะวันออกเฉียงเหนือของแหล่งก๊าซธรรมชาติ Marcellus  
 Shale ในมลรฐัเพนซลิเวเนยี อเมรกิา (NEPA CORNERS-Ij)  
 โดยในครั้งนี้เป็นการเข้าซื้อสัดส่วนและเป็นผู้ดำาเนินการ 
 ผลิตที่มีมูลค่าการลงทุนจำานวน 210 ล้านเหรียญสหรัฐ  
 (เทียบเท่าประมาณ 7,000 ล้านบาท) การลงทุนดังกล่าว 
 ให้ผลประโยชน์ที่สำาคัญดังนี้
 - ผลประโยชนใ์นหลมุผลติคดิเปน็รอ้ยละ 80 ของจำานวน 
  หลุมทั้งหมด 112 หลุม
 - ปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติคิดตามสัดส่วนการลงทุน 
  ประมาณ 100 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
 - ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติ 1P คิดตามสัดส่วนการลงทุน 
  ประมาณ 414 พันล้านลูกบาศก์ฟุต
 - ครอบคลุมพื้นที่การผลิตก๊าซธรรมชาติประมาณ  
  32,350 เอเคอร์ในบริเวณ Marcellus Shale

 เมCQอวนัทAQ � *04�กิายน ���� บรษิทั PT Indo Tambangraya  
 Megah Tbk (ITM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสาธารณรัฐ 
 อินโดนีเซียที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 68.09  
 ได้ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นเพื่อครอบครองหุ้นในสัดส่วน 
 ร้อยละ 70 ในเหมืองถ่านหิน PT. Tepian Indah Sukses  
 (TIS) ซึ่งถือสิทธิการทำาเหมืองถ่านหินประเภท Izin isaha  
 Pertambangan (IiP) Mining Business License  
 (ใบอนุญาตธุรกิจการทำาเหมือง) โดยมีมูลค่าการลงทุน 
 จำานวน 9.5 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่าประมาณ  
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 314 ล้านบาท) เหมืองถ่านหิน TIS ได้ระบุปริมาณสำารอง 
 ถ่านหินจำานวน 4.7 ล้านตัน (ตามสัดส่วนร้อยละ 100) โดย 
 เป็นการประเมินตามหลักเกณฑ์ The Joint Ore Reserve  
 Committee (JORC) มีเนื้อที่สัมปทานจำานวน 2,065  
 เฮคตาร ์ตัง้อยูใ่นเขตตะวนัออกของกาลมัินตนั ในอินโดนเีซีย  
 ถา่นหนิจดัเปน็ประเภทคณุภาพดดีว้ยคา่ความรอ้นประมาณ  
 6,400 กิโลแคลอรีต่อกิโลกรัม ปริมาณการผลิตคาดการณ ์
 ไว้ที่ 2 ล้านตันต่อปี โดยเริ่มผลิตในปี 2562

 เมCQอวันทAQ �� ธันวา�ม ���� BNAC ได้ลงนามในสัญญา 
 ซื้อขายเพื่อทำาการเข้าซื้อสัดส่วนผลประโยชน์ในบริเวณ 
 ตะวันออกเฉียงเหนือของแหล่งก๊าซธรรมชาติ Marcellus  
 Shale ในมลรฐัเพนซลิเวเนยี อเมรกิา (NEPA CORNERS-j)  
 โดยในครัง้นีเ้ป็นการเขา้ซ้ือสดัสว่นและเป็นผูด้ำาเนนิการผลิต  
 ทีม่มีลูคา่การลงทนุจำานวน 105 ลา้นเหรยีญสหรฐั (เทยีบเทา่ 
 ประมาณ 3,500 ลา้นบาท) การลงทนุดังกลา่วใหผ้ลประโยชน ์
 ที่สำาคัญดังนี้
 - ผลประโยชน์ในหลุมผลิตคิดเป็นร้อยละ 88 ของ 
  จำานวนหลุมทั้งหมด 35 หลุม
 - ปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติ คิดตามสัดส่วน 
  การลงทุนประมาณ 52 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
 - ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติ 1P คิดตามสัดส่วน 
  การลงทุนประมาณ 292 พันล้านลูกบาศก์ฟุต
 - ครอบคลมุพืน้ทีก่ารผลติกา๊ซธรรมชาตปิระมาณ 6,700  
  เอเคอร์ในบริเวณ Marcellus Shale


 เมCQอวันทAQ �� ธันวา�ม ���� บริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด  
 ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิไม่มี 
 หลักประกันของบ้านปูฯ ที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับ 
 เครดิต “Stable” หรือ “คงที่” ซึ่งอันดับเครดิตสะท้อนถึง 
 ความเป็นผู้นำาของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมถ่านหินใน 
 ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนความหลากหลายของ 
 ฐานลกูคา้และแหลง่ถา่นหนิ และรายไดเ้งนิปนัผลทีแ่นน่อน 
 จากธุรกิจไฟฟ้า 

 เมCQอวนัทAQ �� กมุ,า*นัธù ���� ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ  
 0.65 บาท ซึง่เป็นการจา่ยเงนิปนัผลสำาหรบัผลการดำาเนนิงาน  
 ประจำาปี 2560 งวด 1 มกราคม 
 31 ธันวาคม 2560  
 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุ้นละ 0.30 บาท  
 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 ดังนั้นคงเหลือจ่ายเงินปันผล 
 สำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2560 ในงวดนี้อีกหุ้นละ  
 0.35 บาท จงึเสนอใหบ้รษิทัฯ จา่ยเงนิปนัผลจากกำาไรสะสม 
 และผลการดำาเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 
 31  
 ธันวาคม 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท  
 โดยจ่ายจากกำาไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำามารวมคำานวณ 
 ภาษเีงินได้นติบิคุคล ซึง่ผูร้บัเงินปันผลจะไม่ได้รบัเครดิตภาษ ี 
 กำาหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 30 เมษายน 2561
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50.00%

99.99% บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด

30.00% PT. ITM Banpu Power*

100.00% บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด

37.50% Phu Fai Mining Co., Ltd.

40.00% Hongsa Power Co., Ltd.

100.00% Banpu Power International Ltd.

99.99% บร�ษัท บ�านปู โคลเพาเวอร� จำกัด

100.00% Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.

100.00% BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.

100.00% Macao Deyuan Energy Saving & 
 Environmental protection 
 Technology Co., Ltd.

100.00% Akira Energy Ltd.

75.00% Aizu Energy Pte. Ltd.

100.00% Banpu Power Investment Co., Ltd.

50.00% บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด

78.64%
บร�ษัท บ�านปู

เพาเวอร� จำกัด
(มหาชน)

โครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

99.99%
บร�ษัท บ�านปู

อินฟ�เนอร�จ� จำกัด

99.99%
บร�ษัท บ�านปู

อินเตอร�เนชั่นแนล
จำกัด

99.99%
บร�ษัท บีโอจ�

จำกัด
100.00% Banpu North America Corporation

45.00% Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.

100.00% AACI SAADEC (BVI) Holdings Ltd.

บริษัท บ้านปู จำกัด
      (มหาชน)

99.99%
บร�ษัท บ�านปู

มินเนอรัล จำกัด
40.00% Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.

99.99% บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด

99.99% บร�ษัท เหมืองเช�ยงม�วน จำกัด

100.00% Banpu Coal Investment Co., Ltd.

100.00% Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd. 

100.00% Hunnu Coal Pty Ltd.

100.00% BMS Coal Sales Pte. Ltd.

68.09% PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

100.00% Banpu Australia Co. Pty Ltd.

100.00% BPIN Investment Co., Ltd. 28.86% Sunseap Group Pte. Ltd.

22.50% บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด

99.99%
บร�ษัท บ�านปู
เอ็นจ�เนียร�่ง

เซอร�ว�สเซส จำกัด
99.99% บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส 
 (ไทยแลนด�) จำกัด

99.99% บร�ษัท ไบโอฟูเอล เดเวลอปเมนท� โฮลดิ้งส� จำกัด

60.00% Hokkaido Solar Estate

75.00% บร�ษัท บีพีพีอาร� จำกัด

100.00% Banpu Energy Services Japan Co., Ltd.

75.00% Aura Land Development Pte. Ltd.

100.00%
BP Overseas
Development

Co., Ltd.

100.00% Asian American Coal, Inc.

75.00%

25.00% Banpu Singapore Pte. Ltd.

50.00% Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
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100.00% Akira Energy (South) Ltd.

30.00% Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.

100.00% Shijiazhuang Chengfeng
 Cogen Co., Ltd.

100.00% Zouping Peak Pte. Ltd.

100.00% Banpu Investment (China) Co., Ltd.

100.00% Pan-Western Energy Corporation LLC

100.00% Dongping Haoyuan Solar
 Power Generation Co., Ltd.

100.00% Angiu City Hui’en Pv
 Technology Co., Ltd.

100.00% Weifang Tian’en Jinshan
 Comprehensive Energy Co., Ltd.

100.00% Anqiu Huineng New Energy Co., Ltd.

100.00% Jiaxing Deyuan Technology Co., Ltd.

70.00% Zouping Peak CHP Co., Ltd.

87.92% Tangshan Banpu
 Heat and Power Co., Ltd.

100.00% Banpu Power Trading
 (Shandong) Co., Ltd.

100.00% Banpu Power Trading
 (Hebei) Co., Ltd.

หมายเหตุ:
* PT. ITM Banpu Power
 70.00% ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk 
 30.00% ถือโดยบร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

100.00% Banpu Australia Resources Pty Ltd.

100.00% AFE Investments Pty Ltd.

100.00% Centennial Coal Co., Ltd.

99.99% PT. ITM Indonesia

75.00% PT. Gas Emas

99.99% PT. Indominco Mandiri

99.99% PT. Kitadin

99.99% PT. Trubaindo Coal Mining

99.00% PT. Bharinto Ekatama

99.99% PT. Jorong Barutama Greston

99.99% PT. Tambang Raya Usaha Tama

99.99% PT. ITM Energi Utama

99.99% PT. ITM Batubara Utama

70.00% PT. Tepian Indah Sukses 

100.00% Hunnu Investments Pte. Ltd.

100.00% Hunnu Resources LLC

100.00% Centennial Angus Place Pty Ltd.

100.00% Centennial Inglenook Pty Ltd.

100.00% Centennial Airly Pty Ltd.

100.00% Berrima Coal Pty Ltd.

100.00% Centennial Fassifern Pty Ltd.

100.00% Centennial Mandalong Pty Ltd.

100.00% Centennial Mannering Pty Ltd.

100.00% Centennial Munmorah Pty Ltd.

100.00% Centennial Myuna Pty Ltd.

100.00% Centennial Newstan Pty Ltd.

100.00% Charbon Coal Pty Ltd.

100.00% Coalex Pty Ltd.

100.00% Ivanhoe Coal Pty Ltd.

100.00% Centennial Clarence Pty Ltd.

16.66% Port Kembla Coal Terminal Ltd.

100.00% Powercoal Employee
 Entitlements Company Pty Ltd.

100.00% Centennial Drilling 
 Services Pty Ltd.

100.00% Hartley Valley Coal 
 Company Pty Ltd.

100.00% Centennial Springvale 
 Holdings Pty Ltd.

100.00% Centennial Northern 
 Mining Services Pty Ltd.

100.00% Centennial Coal 
 Infrastructure Pty Ltd.

100.00% Centennial Northern Coal 
 Services Pty Ltd.

100.00% Centennial Coal Sales 
 and Marketing Pty Ltd.

100.00% Powercoal Pty Ltd.

100.00% Centennial Springvale Pty Ltd.

100.00% Springvale Coal Pty Ltd.

100.00% Boulder Mining Pty Ltd.

50.00% Springvale Coal Sales Pty Ltd.

100.00% Clarence Coal Investments Pty Ltd.

100.00% Clarence Colliery Pty Ltd.

100.00% Clarence Coal Pty Ltd.

100.00% Hunnu Altai LLC

100.00% Munkh Sumber Uul LLC

100.00% Golden Gobi Mining LLC

99.99% Great East Minerals LLC

100.00% Bilegt Khairkhan Uul LLC

100.00% Hunnu Power LLC

100.00% Munkhnoyon Suvraga LLC

100.00% Borganchan LLC

100.00% Elcom Collieries Pty Ltd.

100.00% Huntley Colliery Pty Ltd.

100.00% Mandalong Pastoral
 Management Pty Ltd.

100.00% Collieries 
 Superannuation Pty Ltd.

100.00% Powercoal 
 Superannuation Pty Ltd.

80.00% Hunnu Gobi Altai LLC

100.00% Hunnu Altai Minerals LLC

100.00% Aizu Land Solar GK

100.00% BPPR Japan Co., Ltd.

70.00% PT. ITM Banpu Power*

12.08% 

0.01%

0.01%

0.01%

0.01%

0.01%

0.01%

1.00%
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจถ่านหิน
Energy 

Technology 
Solutions

Bioenergy การเงิน แผนงานองค์กร
และพัฒนาธุรกิจ

บริหารและ
พัฒนาองค์กร

องค์กรสัมพันธ์ ประสานงาน
องค์กร

ทรัพยากร
มนุษย์

Energy Solutions

Mobility Energy Solutions

Corporate 
Finance

Controller

วางแผนภาษี

บริหาร
ความเสี่ยง
กิจการ

พัฒนาธุรกิจ– 
อเมริกาเหนือ

พัฒนาธุรกิจ–
เอเชีย

อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
และพัฒนาชุมชน

กฎหมาย

บริหารจัดซื้อ
และธุรการ

ถ่านหินประเทศไทย

การจัดการ
กระบวนการทางธุรกิจ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

วิเคราะห์
และวางแผน
กลยุทธ์

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

เลขานุการองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์

เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล

นักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ฝ่ายงานกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และฝ่ายงานกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกิจไฟฟ้า
จีน

  ธุรกิจไฟฟ้า
ญี่ปุ่น

บริหารโครงการ
และธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์
และวิศวกรรม

การเงิน
และกลยุทธ์

บริหารองค์กร
และเลขานุการ
องค์กร

มองโกเลีย

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

จีน

การลงทุนในเวียดนาม

การตลาด ฝ่ายขาย
และโลจิสติกส์

Mine Engineering 
and Development

Operations and 
Technology Management

การพัฒนาเหมืองใต้ดิน
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ผังการบริหารงาน



โครงสร้างการบริหาร

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการ 
ที่ ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร โดยมี 
กรรมการอิสระร้อยละ 33 ของกรรมการทั้งคณะ 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา และคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ 
ทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการบริษัท 
 2. นายรัตน์ พานิชพันธ์ รองประธานกรรมการ 
   บริษัทCกรรมการอิสระ
 3. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ กรรมการอิสระ
 4. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ 
 5.  Mr. Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ
 6. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ
 7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 
 8. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ
 9. นายระวิ คอศิร ิ กรรมการ 
 10. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ
 11. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ
 12. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ประกอบด้วย นายชนนิท ์วอ่งกศุลกจิ หรอื นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ  
หรือนายองอาจ เอ้ืออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ หรือ 
นางสมฤดี ชัยมงคล โดย 2 ใน 5 คน ลงนามร่วมกันและ
ประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว  
รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราช
บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด “แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” เม่ือปี 2552 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย คำานิยามท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
วาระการดำารงตำาแหนง่และการพน้จากตำาแหนง่ อำานาจหนา้ที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไข
แนวปฏิบัติฯ ดังกล่าวเพิ่มเติมเมื่อปี 2554 ปี 2555 ปี 2557 
และปี 2560 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ สภาพ
ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป และเพ่ือการพัฒนาบรรษัทภิบาลของ
คณะกรรมการบริษัท
ในการดำาเนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้ มีกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และ
กฎบตัรคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง 
การดำาเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกลา่วด้วย
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คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ 
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน
สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงาน และ 
การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการ
ดา้นต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ 
มุมมองใหม่ๆ ใหกั้บกรรมการทกุคน ทัง้ในด้านการกำากับดแูล
กิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ๆ  ฯลฯ โดยสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รบัการสมัมนา 
และศึกษาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่มีชื่อเสียง 
อ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนาร่วมกับฝ่ายบริหาร 
เพ่ือถา่ยทอดความรู ้ประสบการณแ์ละเทคโนโลยใีนดา้นตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้ผู้บริหาร 
ที่ไปร่วมสัมมนาเกี่ยวกับวิทยาการใหม่ๆ ด้านพลังงาน ได้มี
โอกาสแบ่งบันประสบการณ์และความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับ
กรรมการด้วย ในปี 2560 มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

     รายชQอกรรมการ รายชQอหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายตAรณ  *ง4ùม�*ั�นù
(ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน)

- _nowledge Sharing “สาระสำาคัญ  
   พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”

-  _nowledge Sharing “คอร์รัปชัน  
   ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร  
   และการดำาเนินธุรกิจ”

-  เสวนา “ก้าวใหม่ไทยแลนด์ 4.0 ภายใต ้
   พระราชบัญญัติยุทธศาสตร์ชาติ และการ 
   ปฏิรูปประเทศ”

-  Audit Committee Forum “The Audit    
   Committee’s Role in Compliance  
   and Ethical Culture Oversight”

-  วิธีปฏิบัติสำาหรับบอร์ดในการกำากับดูแล 
   การป้องกันและรับมือภัยไซเบอร์

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
ร่วมกับโครงการ CAC สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ร่วมกับชมรมสมาชิกสภาปฏิรูป
แห่งชาติ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

16 กุมภาพันธ์ 2560

17 พฤษภาคม 2560

1 มิถุนายน 2560

5 ตุลาคม 2560

15 ธันวาคม 2560

นายระวิ  �อ4ิริ
(ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา)

-  _nowledge Sharing “สาระสำาคัญ  
   พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”

-  _nowledge Sharing “คอร์รัปชัน  
   ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร  
   และการดำาเนินธุรกิจ”

-  Dinner Talk “คณะกรรมการบริษัทกับ 
   การร่วมขับเคลื่อนประเทศไทย”

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
ร่วมกับโครงการ CAC สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

16 กุมภาพันธ์ 2560

17 พฤษภาคม 2560

29 พฤษภาคม 2560

นายสุทั4นù  เ4ร5ฐù&ุญสร้าง
(กรรมการตรวจสอบ)

-  _nowledge Sharing “สาระสำาคัญ  
   พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”

-  Dinner Talk “คณะกรรมการบริษัทกับ 
   การร่วมขับเคลื่อนประเทศไทย”

-  เสวนา “ก้าวใหม่ไทยแลนด์ 4.0 ภายใต ้
   พระราชบัญญัติยุทธศาสตร์ชาติ  
 และการปฏิรูปประเทศ”

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ร่วมกับชมรมสมาชิกสภาปฏิรูป
แห่งชาติ

16 กุมภาพันธ์ 2560

29 พฤษภาคม 2560

1 มิถุนายน 2560

32 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประจำา 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือ
แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจ 
อย่างอสิระโดยมเีลขานุการบริษัททำารายงานสรุปให้กรรมการ
ทุกคนได้ทราบ
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการจัดทำา Board Retreat  
อย่างต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือให้กรรมการทุกคนมีโอกาสนำาเสนอ 
ประเด็นต่างๆ ที่น่าสนใจนอกเหนือจากการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท และร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการทำางานร่วมกันของคณะกรรมการ
บริษัทและฝา่ยบรหิาร รวมถงึประโยชนส์ำาหรบัการวางแนวทาง 
การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารและแผนสืบทอดตำาแหน่ง
ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี และเริ่มให้มี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคลตัง้แตปี่ 2557 เป็นตน้ไป โดยมอบใหเ้ป็นหนา้ทีข่อง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ  
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหากำาหนดแบบการประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกัน  
เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่ที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร
ของกรรมการย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการย่อยจะใช้ 
แบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี โดยมี
การใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ
ตั้งแต่ปี 2555 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
 1. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ ประธานกรรมการ
 2. นายรัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ
 3. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ป ี 
เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และจะสิ้นสุดวาระการดำารง 
ตำาแหน่งในเดือนเมษายน 2562 โดยกรรมการตรวจสอบ 
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การด้านบัญชี
หรอืการเงนิ โดยมนีายรตัน ์พานชิพนัธ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอ 
ในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5C2558 เม่ือ 
วันที่ 11 พฤษภาคม 2558 ได้แต่งตั้ง นายวรวิทย์ วรุตบางกูร 
ซ่ึงมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่าง 
มืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากลกว่า 14 ปี เป็นผู้สอบ 
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certif ied Public  
Accountant: CPA) พรอ้มทัง้เป็นผูท้ีมี่ความรูแ้ละความเขา้ใจ 
ในกิจกรรม และการดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ให้
ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
และเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 1 เมษายน 2558 

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายการด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดทำา

     รายชQอกรรมการ รายชQอหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายอนนตù  สิริJสงทัก5ิณ
(กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา)

- IOD National Director Conference    
   2017 “Steering Governance in a  
   Changing World”

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

14 มิถุนายน 2560

นายองอา� เอC้ออ,ิญญกุล
(กรรมการ)

-  “การปฎิรูปธุรกิจและสรา้งเครือข่าย  
   นวัตกรรม” รุ่นที่ 1 (BRAIN 1)

-  “การบริหารการท่องเที่ยว  
    สำาหรับผู้บริหารระดับสูง (กสท.) 71

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ศูนย์พัฒนาวิชาการด้านตลาด 
การท่องเที่ยว

มกราคม - มิถุนายน 
2560

กุมภาพันธ์ - มิถุนายน 
2560

33รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



รายงานหรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี (ดูรายละเอยีด
เพ่ิมเตมิได้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หวัขอ้ http:CCwww.banpu.
comCsubcommittee.php)

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
   ประกอบด้วย
 1. นายระวิ คอศิร ิ  ประธานกรรมการ 
 2. Mr. Sudiarso Prasetio  กรรมการ
 3. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ  กรรมการ
 4. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  กรรมการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำารง
ตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และจะ
สิ้นสุดวาระการดำารงตำาแหน่งในเดือนเมษายน 2562

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน 
คือ การพจิารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตาม 
การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมี
จริยธรรม และมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
สำาหรับการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับ 
ผู้อำานวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ  
http:CCwww.banpu.comCsubcommittee.php)

4. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน     
   ประกอบด้วย
 1. นายรัตน์ พานิชพันธ์ ประธานกรรมการ
 2. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ
 3. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ กรรมการ
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และจะสิ้นสุด 
วาระการดำารงตำาแหน่งในเดือนเมษายน 2562

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็
เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษิทั
เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หวัขอ้ http:CC
www.banpu.comCsubcommittee.php)

5. ผู้บริหาร* ประกอบด้วย
 1. นางสมฤดี ชัยมงคล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 2. นายสมยศ รุจิรวัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 3. นายวรวุฒิ ลีนานนท์* ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
 4. นายสุธี สุขเรือน* ผู้อำานวยการสายอาวุโส-การเงิน
 5. นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    - บริหารและพัฒนาองค์กร
 6. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    - แผนงานองค์กรและพัฒนาธุรกิจ
 7. นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร ผู้อำานวยการสายอาวุโส - 
    องค์กรสัมพันธ์
 8. นายเวโรจน์ ล้ิมจรูญ  ผู้อำานวยการสายอาวุโส -  
    ทรัพยากรมนุษย์
 9. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก*ผู้อำานวยการสายอาวุโส -
   Controller
หมายเหตุ : * ผูบ้รหิาร 4 อันดับแรก ได้แก ่ผูบ้รหิารระดับสงูทีร่องลงมาจากประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหาร ตามประกาศของบริษัทเลขที่ 17C2560 ลงวันที่ 26  
 เมษายน 2560

   นายวรวุฒิ ลีนานนท์ ครบกำาหนดเกษียณอายุ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 นายสุธี สุขเรือน ได้รับแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ  
 - สายธุรกิจไฟฟ้า บริษัท บา้นปู จำากัด (มหาชน) และ ประธานเจ้าหน้าที ่
 บรหิาร บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) แทนนายวรวฒิุ ลนีานนท ์ 
 มีผลวันที่ 1 มกราคม 2561 

 นางสาวอรศิรา สกุลการะเวก ได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการ 
 สายอาวุโส - การเงิน มีผลวันที่ 1 มกราคม 2561 

อํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
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ลงไปตามลำาดับ โดยใช้ เ ป้าหมายและหลักเกณฑ์ใน 
การประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ ์แผนงานประจำาป ีและ
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือ
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 
(รายละเอยีดในรายงาน 56 - 1 เรือ่งอำานาจหนา้ทีข่องประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร)

6. กรรมการอิสระมีจํานวนร้อยละ 33 ของ     
   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
 1. นายรัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการอิสระ
 2. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ กรรมการอิสระ
 3. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ 
 4. Mr. Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ได้กำาหนดนิยามกรรมการ
อิสระไว้ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.39C2559  
ลงวนัที ่16 พฤศจิกายน 2559 (รายละเอยีดในรายงาน 56 - 1  
และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.39C2559  
ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559)

7. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางบุญศิริ จารุศิริ* ทำาหน้าที่
เลขานุการบริษัท โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 เพื่อรับผิดชอบการจัด
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึชว่ย
ดแูลให้มกีารปฏิบัติตามมติดงักลา่ว ดแูลและให้คำาแนะนำาแก ่
คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติ การ
จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงาน
ประจำาปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะ
กรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุประกาศ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กำาหนด (คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทในรายงาน 56 - 1 
เรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
หมายเหตุ: * นางบุญศิริ จารุศิริ ลาออกจากตำาแหน่งเลขานุการบริษัทเนื่องจาก 
 ครบเกษยีณอายใุนวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมีมตแิตง่ตัง้  
 นายวริชั วฒุธินาเศรษฐ ์ซึง่เป็นผูส้บืทอดตำาแหนง่ทำาหนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั  
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจถ่านหิน
การตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน
1. ตลาดถ่านหินโลก
ความต้องการถ่านหินนำาเข้าชนิดใช้เป็นเช้ือเพลิงให้ความร้อน
ฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่งในปี 2560 จากนโยบายการปรับโครงสร้าง
ธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน การหยุดเดินเคร่ือง 
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ และการนำาเข้าถ่านหินของสาธารณรัฐ
เกาหลีที่เพ่ิมสูงขึ้น ในขณะที่การผลิตถ่านหินของประเทศ 
ผู้ส่งออกหลักในเอเชียประสบปัญหาการผลิตท้ังสภาพอากาศ
ไม่เอ้ืออำานวย และการประท้วงของคนงานเหมืองทำาให้เกิดภาวะ
อุปทานตงึตวัขึน้ในเอเชยี เปิดโอกาสใหถ้า่นหนิจากสาธารณรฐั
โคลอมเบียและสหรัฐอเมริกาเข้ามาจำาหน่ายในเอเชียมากขึ้น 
โดยราคาถ่านหินได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงปลายปี
นโยบายการปรับโครงสร้างธุรกิจถ่านหินของจีนเป็นปัจจัย
สำาคัญที่ทำาให้เกิดความผันผวนในธุรกิจถ่านหินในปี 2560 
ในช่วงปลายปี 2559 ราคาถ่านหินในจีนได้ปรับตัวขึ้นสูงมาก 
จากการท่ีรัฐบาลจีนได้ลดกำาลังการผลิตถ่านหินอย่างมาก  
ถึงแม้รัฐบาลจีนได้ผ่อนคลายนโยบายการลดกำาลังการผลิต  
และพยายามผลักดันให้ผู้ผลิตเพ่ิมกำาลังการผลิตถ่านหินให้ 
เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ แตก่ารเพ่ิมปรมิาณการผลติทำาได้ชา้ 
ทำาให้เกิดภาวะอุปทานตึงตัวขึ้น ดังนั้น ในช่วงต้นปี 2560 
รัฐบาลจีนจึงได้ออกมาตรการกำาหนดราคาถ่านหินเพ่ือทำาให้
ราคาถ่านหินมีเสถียรภาพ โดยกำาหนดช่วงราคาถ่านหินใน 
ตลาดจรไว้ที่ 500 - 570 หยวนต่อตัน สำาหรับถ่านหินที่มี 
ค่าความร้อน 5,500 kcalCkg (Net as Received Basis)  
ถ้าราคาถ่านหินอยู่ในช่วง 470 - 500 หรือ 570 - 600 หยวนต่อตัน  
รัฐบาลจีนจะติดตามการเคล่ือนไหวราคาอย่างใกล้ชิด  
และสง่สญัญาณมาตรการบางอยา่งถา้จำาเป็น ถ้าราคาถา่นหนิ
ต่ำากว่า 470 หยวนต่อตัน หรือสูงกว่า 600 หยวนต่อตัน  
รัฐบาลจีนจะเข้าแทรกแซงราคา
การผ่อนคลายนโยบายการลดกำาลังการผลิตและการกำาหนด
มาตรการดังกล่าวส่งผลให้ราคาถ่านหินในจีนปรับตัวลดลง 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2560 แต่ราคาถ่านหินได้เริ่มปรับตัวขึ้น 
ในไตรมาสที่ 2 เนื่องจากการเพ่ิมปริมาณการผลิตยังทำาได้
อย่างช้า ๆ  เพราะรัฐบาลจีนประกาศให้มีการตรวจสอบ 
ความปลอดภัยในการทำาเหมือง สบืเนือ่งจากการเกดิอุบตัเิหตุ

จากการทำาเหมือง และมีผู้เสียชีวิตหลายคนในช่วงปลายปี 
2559 ท้ังน้ีปริมาณการนำาเข้าถ่านหินในช่วงคร่ึงปีแรกเพ่ิมข้ึนมาก
เน่ืองจากการผลิตถ่านหินในประเทศไม่เพียงพอกับความต้องการ
ในช่วงคร่ึงปีหลัง รัฐบาลจีนได้กำาหนดมาตรการเพ่ือควบคุม
การนำาเข้าถ่านหิน และช่วยปกป้องอุตสาหกรรมถ่านหินใน 
ประเทศหลายประการ โดยประกาศห้ามการขนถ่ายถ่านหินนำาเข้า 
ผา่นท่าเรือที่บริหารโดยรัฐบาลท้องถิ่น (Second-Tier Ports)  
โดยให้ขนถ่ายได้เฉพาะท่าเรือที่บริหารโดยรัฐบาลกลาง  
(First-Tier Ports) มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2560  
ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงมีทา่เรอืขนถา่ยถ่านหนิประมาณ  
10 ท่าแห่งท่ีได้รับผลกระทบจากมาตรการน้ี อย่างไรก็ตาม
รัฐบาลท้องถิ่นได้ชะลอการบังคับใช้มาตรการนี้ไปจนถึง 
เดือนกันยายนเพ่ือให้ผู้นำาเข้าถ่านหินได้ปรับตัว โดยภาพรวมแล้ว
มาตรการนีไ้ม่ได้กระทบกบัการนำาเขา้มากนกัเพราะผูใ้ชถ้า่นหนิ
สามารถนำาเข้าถ่านหินผ่าน First-Tier Ports ได้ แต่ต้องเสีย
ค่าขนส่งในประเทศมากขึ้น
นอกจากนี้ รัฐบาลจีนยังได้กำาหนดให้มีความเข้มงวด 
การดำาเนินพิธีการศุลกากรมากขึ้น ทำาให้ระยะเวลาที่ใช้ใน 
การดำาเนนิพธิกีารศลุกากรเพ่ิมขึน้จากประมาณ 2 - 4 สปัดาห์
เป็นประมาณ 2 เดือน การเข้มงวดการดำาเนินพิธีการทางศุลกากร
ส่งผลให้เรือบรรทุกถ่านหินต้องมาจอดรอนานขึ้น และทำาให้
การนำาเข้าถ่านหินลดลง
มาตรการการจำากดัการนำาเขา้ถา่นหนิทำาใหร้าคาถา่นหนิในจนี
เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงปลายปีที่ความต้องการใช้ถ่านหิน
เพิ่มขึ้นมากในช่วงฤดหูนาว ในขณะที่การผลิตภายในประเทศ
ยังไม่เพียงพอกับความต้องการ ถึงแม้รัฐบาลจะมีมาตรการ
กำาหนดช่วงราคาถ่านหินก็ตาม รัฐบาลได้ผลักดันให้ผู้ผลิต
ถ่านหินและผู้ใช้ถ่านหินทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหินระยะยาว 
ในปริมาณที่มากขึ้นเป็นอย่างน้อยร้อยละ 75 ของปริมาณ 
ที่ต้องการใช้ในปี 2561 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าประมาณ 
ร้อยละ 5 เพ่ือลดความต้องการถ่านหินในตลาดจรลง และรัฐบาล
จะติดตามปริมาณการส่งมอบถ่านหินในสัญญาอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้ผู้ผลิตส่งมอบถ่านหินให้ครบตามสัญญา เพราะราคา
ถา่นหนิในสัญญาระยะยาวต่ำากวา่ราคาถา่นหนิในตลาดจรมาก 
แต่ราคาถ่านหินยังคงปรับตัวขึ้นเพราะผู้ผลิตส่งมอบถ่านหิน
ตามสญัญาทำาใหม้ปีรมิาณถา่นหนิทีม่าขายในตลาดจรนอ้ยลง  
ราคาถ่านหินในตลาดจรจึงปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในช่วง
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ปลายปี 2560 รัฐบาลจีนได้ตัดสินในผ่อนคลายมาตรการ 
การจำากัดการนำาเข้าไปจนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ 2561 เพ่ือให้มี
ถ่านหินพอเพียงกับการใช้งานในช่วงฤดูหนาว
การนำาเข้าถ่านหินของสาธารณรัฐอินเดียได้ลดลงอย่าง 
ต่อเนื่องในปี 2560 ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้มี 
การลดการนำาเขา้ถา่นหนิ โดยการผลกัดนัใหม้กีารผลติถา่นหนิ
ในประเทศมากขึน้ และใหโ้รงไฟฟ้าของรฐับาลใชถ้า่นหนิทีผ่ลติ
ในประเทศและลดการนำาเขา้ลง ในไตรมาสแรกของปกีารนำาเขา้ 
ถ่านหินของอินเดียลดลงมาก เพราะนอกจากการผลักดันจาก 
รัฐบาลแล้ว การชะลอตัวทางเศษฐกิจที่ เป็นผลกระทบ 
จากการยกเลกิการใชธ้นบตัรใบละ 500 และ 1,000 รปีูในชว่ง
ปลายปี 2559 ที่ส่งผลให้กำาลังซ้ือของผู้ใช้ถ่านหินบางส่วน 
ลดลง แต่สถานการณ์เริ่มดีขึ้นตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ทำาให้การ
ใช้ถ่านหินเร่ิมฟ้ืนตัว ในช่วงคร่ึงปีหลังเหมืองถ่านหินหลายแห่ง
ในอินเดียประสบกับภาวะน้ำาท่วมทำาให้กระทบกับการผลิต  
ในขณะที่รางรถไฟก็ถูกน้ำาท่วมเช่นกัน ทำาให้ไม่สามารถ 
ขนถ่านหินมายังโรงไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอ ในขณะที่เกิดคลื่น
ความร้อนในบางส่วนของประเทศทำาให้การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น  
โรงไฟฟ้าถ่านหินหลายแห่งต้องหยุดเดินเครื่องเพราะไม่มี
ถ่านหินใช้ ในขณะที่บางแห่งมีสต๊อกถ่านหินต่ำามาก ผู้ผลิต
ถ่านหินหลักของอินเดีย คือ Coal India Limited จึงต้อง
พยายามส่งถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าเป็นอันดับแรก ทำาให้
ถ่านหินที่จะมาส่งมอบให้กับผู้ใช้ถ่านหินอ่ืน ๆ ลดลง ผู้ใช้
ถ่านหินในภาคเอกชนจึงต้องหันไปใช้ถา่นหินนำาเขา้แทน
อีกปัจจัยหนึง่ทีท่ำาใหค้วามตอ้งการใชถ้า่นหนิในอินเดียเพ่ิมขึน้  
คือ การหา้มใช ้Petroleum Coke ในเมอืงนวิเดล ีและบรเิวณ
ใกล้เคียง จากผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เพราะ Petroleum 
Coke มีปริมาณกำามะถันสูง ส่งผลให้ผู้ใช้ Petroleum 
Coke ต้องหันมาใช้ถ่านหินค่าความร้อนสูงจากอเมริกาและ
สาธารณรัฐแอฟริกาใต้แทน ยกเว้นอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ 
ท่ียังสามารถใช้ Petroleum Coke ต่อไปได้ เพราะมีระบบดักจับ
กำามะถันในกระบวนการผลิต
เกาหลีใต้มีการใช้ถ่านหินนำาเข้าเพ่ิมขึ้นมากในปี 2560 จาก
การเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่และการหยุดเดินเครื่อง 
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์หลายแห่งเพ่ือทำาการซ่อมบำารุง ในขณะท่ี 
ช่วงครึ่งปีหลังรัฐบาลเกาหลีใต้ได้สั่งให้มีการตรวจสอบ 
ความปลอดภัยของโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ทุกแห่งหลังจากท่ีตรวจพบ
ความบกพรอ่งของชิน้สว่นบางอยา่ง ทำาใหต้อ้งหยดุเดินเครือ่ง
โรงไฟฟา้นวิเคลยีร ์10 แหง่เป็นเวลาประมาณ 145 วนั ในชว่ง
ท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง ทำาให้ต้องเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าก๊าซ 
และโรงไฟฟ้าถ่านหินขึ้นมาทดแทน ส่งผลให้ความต้องการใช้ 
ถ่านหินเพิ่มขึ้นมาก

ประเทศญ่ีปุ่น และสาธารณรัฐไต้หวัน มีการนำาเข้าถ่านหิน 
เพิ่มขึ้นเช่นกัน ญี่ปุ่นยังคงหยุดเดินเครื่องโรงไฟฟ้านิวเคลียร์
ส่วนใหญ่ของประเทศอยู่ ในขณะท่ีไต้หวันมีการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้า
ถา่นหนิใหมท่ำาใหก้ารใชถ้า่นหนิเพ่ิมสงูขึน้ มีเพียงเขตปกครอง
พิเศษฮ่องกงที่มีการใช้ถ่านหินลดลงเนื่องจากมีแผนที่จะ 
ปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหิน
ความต้องการใช้ถ่านหินในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังคง
เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหิน
ในสหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม และราชอาณาจักรกัมพูชา ในขณะที่ 
ความต้องการใช้ถ่านหินในเอเชียใต้ก็ได้เพ่ิมขึ้นมากจาก 
การเดินเครื่องโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ในสาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถาน
ตลาดถ่านหินในยุโรปในปี 2560 มีการเติบโตขึ้นเช่นกัน 
จากการหยุดเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ในสาธารณรัฐฝร่ังเศส 
การผลิตไฟฟ้าจากเขื่อนลดลง และมีการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
ถ่านหินใหม่ในสาธารณรัฐตุรกี ในขณะที่การใช้ถ่านหินใน
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีลดลงเนื่องจากมีการเพ่ิมกำาลัง 
การผลิตไฟฟ้าจากกังหันลม ราคาก๊าซธรรมชาติมีราคาถูก 
ทำาให้ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติมากข้ึน และมีการปิด 
โรงไฟฟ้าถา่นหิน
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ในฝร่ังเศสหยุดเดินเคร่ืองในช่วงฤดูหนาว
ระหว่างเดือนกันยายน 2559 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2560 เพื่อ
ตรวจสอบด้านความปลอดภัย ทำาให้ต้องเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
อ่ืน ๆ  ข้ึนมาทดแทน ทำาให้ต้องใช้ถ่านหินเพ่ิมข้ึน 3 - 4 ล้านตัน 
ในช่วงเวลาดังกล่าว และในช่วงคร่ึงหลังของปี 2560 หน่วยงาน
ควบคุมความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ของฝรั่งเศสได้สั่งให้ 
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์กำาลังผลิตรวม 3.6 GW หยุดเดินเคร่ือง
ชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2560 เพ่ือตรวจสอบ
ความปลอดภัยจากแผ่นดินไหว ทำาให้ค่าไฟฟ้าในยุโรป 
พุ่งสูงขึ้น และต้องเดินเครื่องโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและ 
โรงไฟฟ้าถ่านหินทดแทน
ด้านการผลิต ในสาธารณรัฐอินโดนี เซียและประเทศ
ออสเตรเลียซ่ึงเป็นผู้ผลิตหลักในเอเชีย ยังไม่สามารถเพ่ิม
ปริมาณการผลิตมาตอบสนองความต้องการของจีนและ
เกาหลีใต้ได้ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ทำาให้มีการนำาถ่านหินจาก 
ทวีปอเมริกาเข้ามาจำาหน่ายในเอเชีย 
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อินโดนีเซียมีฝนตกเกือบตลอดทั้งปีทำาให้ผู้ผลิตส่วนใหญ่ 
ไม่สามารถผลิตได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในขณะที่ผู้ผลิต 
ขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีต้องการขยายกำาลังการผลิต หรือ
ท่ีหยุดผลิตไปและต้องการกลับมาผลิตใหม่ก็ไม่สามารถเพ่ิม
กำาลังการผลิตได้ตามแผนจากฝนที่ตกหนัก ในขณะที่รัฐบาล
อินโดนเีซียเพ่ิมความเขม้งวดกบัเหมืองทีผ่ดิกฎหมายมากขึน้ 
อีกทัง้ความตอ้งการใชถ้า่นหนิภายในอินโดนเีซียเองกเ็พ่ิมขึน้
เช่นกัน ทำาให้จำากัดการเติบโตของการส่งออก
ออสเตรเลียได้รับผลกระทบจากไซโคลนเด็บบี (Debbie) ใน
ช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 ทำาให้เกิดน้ำาท่วมใหญ่ และรางรถไฟท่ีใช้
ขนส่งถ่านหินได้รับความเสียหายต้องใช้เวลาซ่อม 5 - 6 สัปดาห์ 
ประมาณการว่าจะกระทบต่อการส่งออกถ่านหินชนิดใช้เป็น 
เช้ือเพลิงให้ความร้อนประมาณ 4 ล้านตัน และในช่วงคร่ึงปีหลัง
มีการหยุดงานประท้วงของแรงงานในเหมืองถา่นหิน 6 แห่ง 
ทำาให้ภาพรวมการส่งออกทั้งปีใกล้เคียงกับปีก่อนหนา้
ผู้ผลิตและส่งออกถ่านหินในโคลอมเบียและอเมริกา ซ่ึงเป็น 
ผู้ส่งออกหลักไปยังตลาดยุโรป ได้ส่งออกถ่านหินเข้ามาจำาหน่าย 
ในเอเชียเพราะราคาถ่านหินในเอเชียสูงข้ึนมาก ทำาให้เกิดอุปทาน 
ตึงตัวในตลาดยุโรปเช่นกัน นอกจากน้ันโคลอมเบียยังประสบกับ 
ภาวะฝนตกหนักในช่วงครึ่งปีหลังทำาให้การผลิตลดลง  
ส่งผลให้การส่งออกถ่านหินของโคลอมเบียต่ำากว่าปีที่ผ่านมา 
ในขณะทีอ่เมรกิาไดป้ระโยชนจ์ากราคาถา่นหนิทีป่รบัตวัสงูขึน้ 
และส่งออกถ่านหินมาขายได้มากขึ้น

ในปี 2560 บริษัทฯ จำาหน่ายถ่านหินที่ผลิตจากอินโดนีเซีย
จำานวน 23.2 ล้านตัน ลดลงจากปีที่ผ่านมาเนื่องจากได้รับ 
ผลกระทบจากฝนตกหนักตลอดท้ังปี บริษัทฯ คงปริมาณ 
การขายถ่านหินไปยังญ่ีปุ่นไว้ในปริมาณท่ีใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา 
เนื่องจากเป็นตลาดที่ให้ราคาสูง มีสัดส่วนการขายไปตลาด
ญ่ีปุ่นร้อยละ 23 ของปริมาณการจำาหน่ายถ่านหินทั้งหมด  
รองลงมา ได้แก่ จีนและไทย มีสัดส่วนการขายร้อยละ 18 และ
รอ้ยละ 12 ตามลำาดับ ในปีนีบ้รษิทัฯ ได้เริม่เจาะตลาดเวยีดนาม 
ซ่ึงเป็นตลาดท่ีคาดว่าจะมีการเติบโตสูงในอนาคต ในขณะเดียวกัน 
ก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ไว้  
เพราะอยู่ใกล้แหล่งผลิตของบริษัทฯ และเพิ่มปริมาณการขาย
ในตลาดเอเชียใต้มากขึ้น เพราะเป็นอีกตลาดที่คาดว่าจะมี 
การเติบโตสูงในอนาคตเช่นกัน

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
ด้วยการนำาเข้าถ่านหินของจีนและเกาหลีใต้เพิ่มขึ้นมากในปีนี้ 
ในขณะท่ีอุปทานของเอเชียได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย ทำาให้
ไมส่ามารถเพ่ิมการผลติขึน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการไดทั้น 
บริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบจากฝนท่ีตกหนักในอินโดนีเซียทำาให้ผลิต
ถ่านได้น้อยลง บริษัทฯ จึงต้องมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การแข่งขัน
เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด และความคาดหวัง
ของลูกค้า กลยุทธ์หลัก ๆ ของบริษัทฯ มีดังนี้
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Export Supply Change - 2017 VS 2016
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• การมุ่งเน้นตลาดทAQLห้รา�าสูง

 บริษัทฯ ได้คงปริมาณการขายในตลาดที่ให้ราคาสูง เช่น  
 ตลาดญีปุ่น่ เปน็ตน้  ทัง้ ๆ  ทีป่รมิาณการผลติโดยรวมของ 
 บริษัทฯ ลดลง ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัสดัสว่น 
 ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขายเข้าไปในตลาดเกาหลีใต้ 
 และไตห้วนัมากขึน้ เพราะเปน็ตลาดทีมี่ความตอ้งการสงู
• การขยายตลาดเ*ิQม

 บริษัทฯ ได้ขยายตลาดเข้าไปในเวียดนามซ่ึงเป็นตลาด 
 ท่ีมีการเติบโตสูง และอยู่ใกล้กับแหล่งผลิตของบริษัทฯ  
 ในอินโดนีเซีย ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้พยายามเพ่ิม 
 ความแข็งแกร่งในตลาดเอเชียใต้เพ่ือรองรับการขยายตลาด 
 ในอนาคต
• การ*ั�นาผลิต,ัณ�ù

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดเป้าหมายคุณภาพถ่านหินท่ีจะขาย 
 ให้เหมาะกับตลาดเป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
 โดยรวม โดยบริษัทฯ ได้ซ้ือถ่านหินจากแหล่งภายนอก 
 เข้ามาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพถ่านหินจากแหล่งต่าง ๆ  
 ของบริษัทฯ ในอินโดนีเซียเพ่ือให้ได้คุณภาพถ่านหิน 
 ตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว้ พร้อมท้ังได้นำาระบบคอมพิวเตอร์ 
 มาใช้ในการบริหารห่วงโซ่อุปทานท้ังระบบ ทำาให้สามารถ 
 วางแผนการผลิต การกองเก็บ การขนส่ง และการผสม 
 ถ่านหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงสามารถส่งมอบ 
 ถ่านหินให้ลูกค้าได้อย่างถูกต้อง และเเม่นยำา ท้ังปริมาณ 
 และคุณภาพ

• �วามยCดหยุ่นJละ�วามมัQน�งLนการส่งมอ&

 จากการท่ีบริษัทฯ มีท่าเรือขนถ่ายถ่านหินเอง ทำาให้มี 
 ความยืดหยุ่นในการกำาหนดระยะเวลาท่ีลูกค้าจะนำาเรือเข้ามา 
 รับถ่านหินท่ีท่าเรือของบริษัทฯ ถือเป็นการอำานวยความสะดวก 
 ให้กับลูกค้าในการหาเช่าเรือบรรทุกถ่านหิน หรือเปล่ียน 
 เรือบรรทุกถ่านหิน และช่วยให้ลูกค้าบริหารจัดการ 
 เรือบรรทุกถ่านหิน และต้นทุนค่าขนส่งได้ดีข้ึน และการท่ี 
 บริษัทฯ มีพ้ืนท่ีกองเก็บถ่านหินขนาดใหญ่ท่ีท่าเรือของ 
 บริษัทฯ เอง ทำาให้บริษัทฯ สามารถสต๊อกถ่านหินไว้ล่วงหน้า 
 ได้พอเพียงกับความต้องการ ส่งผลให้มีความม่ันคง 
 ในการส่งมอบถ่านหินให้ลูกค้า ซ่ึงเป็นข้อได้เปรียบหลัก 
 ของบริษัทฯ อย่างหน่ึง เพราะมีผู้ผลิตในอินโดนีเซียไม่ก่ีราย 
 ท่ีมีท่าเรือขนถ่ายถ่านหินขนาดใหญ่เอง

2. ตลาดถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
การผลิตถ่านหินในอินโดนีเซียมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นปีที่ 2 
ติดต่อกันจากความต้องการถ่านหินในตลาดโลก และความต้องการ
ถา่นหนิภายในประเทศเพ่ิมขึน้ อยา่งไรกต็ามการผลิตถา่นหนิ
ในอินโดนเีซยีได้รบัผลกระทบจากการทีมี่ฝนตกหนกัในบรเิวณ
แหล่งผลิตถ่านหินหลักเกือบตลอดทั้งปี ทำาให้ผู้ผลิตถ่านหิน
ส่วนใหญ่ไม่สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตได้ตามเป้าหมาย 
ภาพรวมการผลิตถ่านหินในอินโดนีเซียในปี 2560 มีปริมาณ
การผลิตอยู่ท่ีประมาณ 506 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.5 จาก 
ปีก่อนหน้า
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Percentage of 2017 Sales Volume by Country

Japan 23%

China 18%

Thailand 12%
India 11%

Indonesia 11%

Korea 8%

Taiwan 4%

Bangladesh 2%

Italy 2%
Hong Kong 1%

New Zealand 0.5%
Vietnam 0.5%

Philippines 7%

Percentage of 2017 Sales Volume by Country



ในปี 2560 คาดว่าอินโดนีเซียส่งถ่านหินออกไปจำาหน่ายยัง 
ต่างประเทศประมาณ 390 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.3  
จากปีกอ่นหนา้ คิดเป็นรอ้ยละ 77 ของปรมิาณถา่นหนิทัง้หมด 
ที่ผลิตในอินโดนีเซีย โดยส่งไปจำาหนา่ยยังจีน อินเดีย ญี่ปุ่น 
เกาหลีใต้ ไต้หวัน และประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เป็นส่วนใหญ่ การฟ้ืนตัวของความต้องการถ่านหินของจีน 
เป็นส่วนสำาคัญท่ีช่วยผลักดันการส่งออกถ่านหินของอินโดนีเซีย 
ความตอ้งการใชถ้า่นหนิในอินโดนเีซียอยูท่ีป่ระมาณ 104 ลา้น
ตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.7 จากปีก่อนหน้า จากการเดินเครื่อง 
โรงไฟฟ้าใหม่อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะมีหลายโครงการ 
ล่าช้ากว่ากำาหนดก็ตาม ทั้งนี้การใช้ถ่านหินในอินโดนีเซีย
กว่าร้อยละ 80 ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ที่เหลือจะใช้ใน
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และอุตสาหกรรมอื่นๆ
ในป ี2560 บรษิทัฯ จำาหนา่ยถา่นหนิภายในอนิโดนเีซยีจำานวน 
2.5 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 11 ของปริมาณการจำาหน่าย
ถ่านหินทั้งหมดของบริษัทฯ จากอินโดนีเซีย แต่คิดเป็น 
ส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 2.4 ของความต้องการใช้ถ่านหิน
ในอินโดนีเซียเท่านั้น โดยมีลูกค้าหลักเป็นกลุ่มโรงไฟฟ้า
ถา่นหนิในประเทศอินโดนเีซียมีสดัสว่นรอ้ยละ 65 ของปรมิาณ
การจำาหน่ายถ่านหินภายในอินโดนีเซีย รองลงมาเป็นการจำาหน่าย
ใหก้บัอตุสาหกรรมกระดาษรอ้ยละ 13 อตุสาหกรรมผลติโลหะ
ร้อยละ 10 โรงงานปูนซีเมนต์ร้อยละ 6 และอ่ืน ๆ อีกร้อยละ 6
ในปี 2560 รัฐบาลอินโดนีเซียมีความพยายามในการออก
มาตรการควบคุมการผลิตถ่านหินจากเหมืองที่ไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมายมากขึ้น โดยกำาหนดให้ผู้ผลิตถา่นหินทุกรายจะต้อง 
ขอใบอนุญาต Clean and Clear (CNC) ซ่ึงการจะได้ 
ใบอนญุาต CNC ผูผ้ลิตจะตอ้งจา่ยคา่ภาคหลวงแรแ่ละปฏบิตัิ
ตามขอ้กำาหนดด้านสิง่แวดล้อมอยา่งถกูตอ้ง ผูผ้ลิตทีไ่ม่ได้รบั
ใบอนุญาต CNC จะไม่อนุญาตให้ผลิตถ่านหิน ในช่วงปลายปี 
2560 มีผู้ผลิตประมาณ 150 รายอยู่ในขา่ยที่อาจจะถูกยกเลิก
ประทานบัตรการทำาเหมือง
รัฐบาลอินโดนีเซียมีนโยบายที่จะเก็บถ่านหินไว้ใช้ในประเทศ
ในระยะยาว เนื่องจากคาดการณ์ว่าความต้องการใช้ถ่านหิน
ในการผลิตไฟฟ้าจะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญในทศวรรษหน้า 
จึงมีความพยายามที่จะควบคุมปริมาณการผลิตถ่านหิน 
ทั้งประเทศไว้ที่ 400 ล้านตัน ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป  
แต่นับตั้งแต่ปี 2552 หลังจากที่มีการประกาศใช้กฎหมาย
เหมืองแร่ใหม่ในอินโดนีเซีย มีการกระจายอำานาจในการออก
ประทานบัตรเหมืองแร่ไปยังรัฐบาลท้องถ่ิน มีการออกประทานบัตร 
เหมืองใหม่หลายพันใบในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเหมืองเหล่าน้ี 
ไม่จำาเป็นต้องได้รับการอนุมัติการผลิตจากรัฐบาลกลาง 
เหมือนกบัการประทานบตัรทีมี่มากอ่นหนา้ ทำาใหร้ฐับาลกลาง

ไม่สามารถควบคมุการผลติจากเหมืองเหล่านีไ้ด้ รฐับาลกลาง
สามารถควบคุมการผลิตได้จากเหมืองที่ได้รับประทานบัตร
ก่อนหน้านี้เท่านั้น ซึ่งมีปริมาณการผลิตรวมประมาณร้อยละ 
70 ของปริมาณการผลิตถ่านหินทั้งประเทศ จึงเป็นการยาก 
ที่รัฐบาลอินโดนีเซียจะคุมการผลิตให้อยู่ในระดับ 400 ล้าน
ตันในปี 2562 ได้
ในปี 2560 รัฐบาลอินโดนีเซียออกกฎหมายให้ใช้เรือที่ 
จดทะเบียนในอินโดนีเซียในการบรรทุกถ่านหิน และให้ใช้ 
บริษัทประกันภัยท่ีจดทะเบียนในอินโดนีเซียในการทำาประกันภัย 
ท้ังการขนถ่านหินภายในประเทศและการส่งออก ซ่ึงจะมีผลบังคับ
ใช้ในวันที่ 26 เมษายน 2561 อย่างไรก็ตามเชื่อว่ารัฐบาล
อินโดนีเซียจะระงับการบังคับใช้กฎหมายนี้ เพราะเรือบรรทุก
ถ่านหินที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียมีปริมาณไม่เพียงพอ 
ท่ีจะตอบสนองความต้องการส่งออกถ่านหินท่ีมีปริมาณมาก ซ่ึง 
ถ้าบังคับใช้จริงจะส่งผลกระทบรุนแรงต่อผู้ส่งออกถา่นหิน

คู่แข่งขันที่สําคัญ
คู่แข่งขันที่สำาคัญในตลาดถ่านหินอินโดนีเซียยังคงเป็นผู้ผลิต
ถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ เช่น PT Bumi Resources, PT 
Bukit Asam, PT Adaro Indonesia, PT _ideco Jaya 
Agung, PT Berau Coal, PT Golden Energy Mines เปน็ตน้ 
และคู่แข่งขันรายเล็กอีกเป็นจำานวนมาก ผู้ผลิตที่มีเหมือง
ถ่านหินจะมีความได้เปรียบเพราะสามารถเสนอขายให้กับ 
โรงไฟฟ้าของรฐับาล ซึง่เป็นผูใ้ชถ้า่นหนิรายใหญไ่ด ้เพราะตอ้ง
มีปรมิาณสำารองถา่นหนิทีเ่พียงพอครอบคลุมระยะเวลาสง่มอบ
ถ่านหิน การแข่งขันดา้นราคาจะไม่รุนแรงมากนัก เพราะโดย
ทั่วไปจะใช้ราคาอ้างอิงที่รัฐบาลกำาหนด
คู่แข่งขันที่สำาคัญในตลาดโลกนอกจากจะเป็นผู้ผลิตถ่านหิน
ในอินโดนีเซียด้วยกันเองแล้ว ยังมีผู้ค้าและผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่
ในออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ สหพันธรัฐรัสเซีย โคลอมเบีย 
และอเมริกา ที่มีอยู่เป็นจำานวนมาก โดยในปี 2560 นี้ได้มี 
ผู้ค้าถ่านหินระดับโลกนำาถ่านหินจากโคลอมเบียและอเมริกา 
เข้ามานำาหน่ายในเอเชียมากขึ้นเพราะราคาถ่านหินในเอเชีย
ปรับตัวขึ้นสูงมาก และปริมาณถ่านหินที่ผลิตในเอเชีย 
ก็ไม่เพียงพอต่อความต้องการ

นโยบายด้านราคา
ราคาจำาหน่ายถา่นหนิจะอิงกบัราคาถา่นหนิในตลาดโลกในชว่ง 
ที่มีการเสนอขาย โดยจะมีการปรับราคาถ่านหินไปตาม 
คุณภาพถ่านหินท่ีจะจำาหน่ายจริง และจะต้องไม่ต่ำากว่าราคาข้ันต่ำา 
ที่รัฐบาลอินโดนีเซียกำาหนด ถ่านหินคุณภาพดีจะเสนอขาย 
ไปยังตลาดท่ีให้ราคาส่วนเพ่ิมจากราคาอ้างอิง ในขณะท่ีถ่านหิน
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คุณภาพต่ำาจะมีสว่นลดตามคุณภาพจรงิของถา่นหนิทีจ่ำาหนา่ย 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการจำาหน่ายถ่านหินแบบราคา
เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก (Index Link) ให้มากขึ้น
เพื่อให้สะท้อนราคาในตลาดโลกมากขึ้น ส่วนการขายถ่านหิน
ในอินโดนีเซียจะใช้ราคาอ้างอิงที่กำาหนดโดยรัฐบาลเป็นหลัก

ลักษณะของลูกค้า
บรษิทัฯ จำาหนา่ยถา่นหนิกวา่รอ้ยละ 80 ใหก้บัโรงไฟฟ้าถา่นหนิ
ในญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน อินเดีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย 
และยุโรป ซ่ึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่ บริษัทเหล่านี้ส่วนใหญ่ 
จะทำาสัญญาขายไฟฟ้าให้กับรัฐบาลในแต่ละประเทศ จึงต้องการ
ผู้ขายถ่านหินท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมีความม่ันคงในการส่งมอบ 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้จำาหน่ายถ่านหินให้กับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
ด้วย เช่น ปูนซีเมนต์ ปิโตรเคมี กระดาษ พลาสติก และเคมีภัณฑ์ 
เป็นต้น ลูกค้าในกลุ่มนี้จะซ้ือถ่านหินในปริมาณที่น้อยกว่า
กลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยทั่วไปจะเป็นการทำาสัญญาซ้ือ 
ถ่านหินระยะส้ันกับผู้ผลิตหรือผู้ค้าถ่านหิน และบางส่วนจะซ้ือ
ในตลาดจร

การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ BMS Coal Sales Pte., Ltd. ซึ่ง
เป็นบริษัทในเครือบ้านปูฯ ที่จัดตั้งขึ้นที่สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
เป็นผู้ดำาเนินการด้านการตลาดและการจัดจำาหน่ายถ่านหิน 
โดยการจดัจำาหนา่ยถา่นหนิสว่นใหญจ่ะเป็นการเสนอขายตรง
ไปยังผู้ใช้ มีทั้งการเข้าประมูลและการเจรจากับผู้ซ้ือโดยตรง 
ในบางประเทศ บริษัทฯ เสนอขายถ่านหินผ่านบริษัทเพ่ือการค้า  
(Trading Company) และให้บริษัทเพ่ือการค้านำาไปขาย 
ใหก้บัผูใ้ชป้ลายทางอีกทอดหนึง่ เพ่ือเป็นการลดภาระคา่ใชจ้า่ย 
ในด้านการตลาด

3. ตลาดถ่านหินในประเทศไทย
ตลาดถา่นหนิในประเทศไทยในชว่ง 10 เดอืนแรกของปี 2560  
มีปรมิาณการใชถ้า่นหนิในภาคเอกชนรวมประมาณ 19 ลา้นตนั  
เ พ่ิมขึ้น 0.34 ล้านตัน จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เป็นกลุ่มผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุด 
ในประเทศ โดยในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2560 มีปริมาณ
การใช้ถ่านหนิประมาณ 6.6 ล้านตนั เพ่ิมขึน้ 0.27 ลา้นตนัจาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากความต้องการใช้ปูนซีเมนต์
ในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากโครงการก่อสร้าง
ภาครัฐ แต่ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์มีการแข่งขันสูงมาก 
เพราะมีกำาลงัการผลติสว่นเกนิมากทำาใหผู้ผ้ลติใหค้วามสำาคัญ 
กับการลดต้นทุนโดยเฉพาะต้นทุนเช้ือเพลิงถ่านหิน ผู้ใช้ถ่านหิน

ในกลุม่ผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producers: 
IPPs) เป็นกลุ่มผู้ใช้ที่มีปริมาณการใช้ถ่านหินเป็นอันดับ 2  
รองจากอตุสาหกรรมปูนซเีมนต ์โดยในชว่ง 10 เดือนแรกของ
ปี 2560 มีปริมาณการใช้รวม 5.01 ล้านตัน ลดลง 0.08 ล้านตัน 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producers: SPPs) 
มีปริมาณการใช้ถ่านหินในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2560 
ประมาณ 1.72 ล้านตัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน
ประมาณ 0.21 ล้านตัน เป็นผลจากการชะลอตัวการผลิตจาก
ภาคอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งและการทีร่าคาถา่นหนิปรบัตวัขึน้ 
อยา่งรวดเรว็ทำาใหผู้ผ้ลิตใชถ้า่นหนิในสตอ๊กและยดืระยะเวลา
การนำาเข้าออกไป
นอกจากนี้จะเป็นการใช้ถ่านหินในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น 
อุตสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี สิ่งทอ และอาหาร เป็นต้น 
รวมถึงถ่านหินที่นำาเข้ามากองเก็บยังคลังสินค้าของผู้ค้า
ถ่านหิน ซึ่งมีปริมาณรวมทั้งหมดประมาณ 5.64 ล้านตัน  
ในชว่ง 10 เดือนแรกของปี 2560 เพ่ิมขึน้จากชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่นประมาณ 0.35 ลา้นตนั จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทย
และการส่งออกทำาให้ความต้องการใช้สินค้าในกลุ่มนี้เพ่ิมขึ้น 
ประกอบกับการทีผู่ค้้าถา่นหนิตอ้งนำาเขา้ถา่นหนิมาเตมิสต๊อก
เพ่ือรอทยอยจำาหน่ายให้ลูกค้าหลังจากที่ได้ชะลอการนำาเข้า 
เมื่อปลายปีที่แล้ว ทำาให้ปริมาณการนำาเข้าเพิ่มขึ้น
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ลกัษณะตลาดถ่านหนิในไทยแบ่งได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ ๆ ดงันี้
�� กลุ่มผู้L�้ถ่านหินรายLหญ่ท่ีมีการทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหิน

ระยะยาวกับผู้ผลิตถ่านหินในตา่งประเทศ ผู้ซื้อในกลุ่มนี้  
ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPPs) ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า
ขนาดใหญ่ กลุ่มนี้จะทำาสัญญาซ้ือถ่านหินครอบคลุม
ปริมาณการใช้ส่วนใหญ่ของโรงไฟฟ้า จะมีปริมาณเหลือ
สำาหรับซ้ือในตลาดจรเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ทำาให้ไม่มี 
การแข่งขันมาก ปริมาณถ่านหินในตลาดนี้คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 25 ของปริมาณถ่านหินท้ังหมดท่ีค้าขายกัน
ในภาคเอกชน

�� กลุ่มผู้�ëอ้ถ่านหินขนาดกลางท่ีมีการซ้ือถ่านหินในตลาดจร 
หรือมีการทำาสัญญาซื้อขายถ่านหินระยะสั้นกับผู้ขาย
ถ่านหินทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้ซื้อในกลุ่มนี้ 
ได้แก่ อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
อุตสาหกรรมกระดาษ รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(SPPs) ผู้ใช้ถ่านหินในกลุ่มนี้จะเป็นโรงงานขนาดใหญ่ 
มีปริมาณการใช้สม่ำาเสมอ เป็นบริษัทที่มีความม่ันคง  
มีระบบการจัดซื้อที่มีมาตรฐาน โดยจะทำาการซื้อถ่านหิน
ในแต่ละครั้งในปริมาณค่อนข้างมาก และส่วนใหญ่จะ
สามารถรับมอบถ่านหินได้คร้ังละลำาเรือ ทำาให้ผู้ประกอบการ 
ค้าถ่านหินรายใหญ่จากต่างประเทศเข้ามาแข่งขันได้ 
ปริมาณถ่านหินในตลาดนี้มีประมาณร้อยละ 45 ของ
ปริมาณถ่านหินทั้งหมดที่ค้าขายกันในภาคเอกชน

3� กลุ่มผู้�ë้อถ่านหินรายเลPก ผู้ซื้อในกลุ่มนี้ ได้แก่ โรงงาน
ขนาดเล็กที่มีปริมาณการซ้ือต่อครั้งน้อย และมีพ้ืนที่
กองเก็บถ่านหินน้อย ไม่สามารถนำาเข้าโดยตรงจาก 
ต่างประเทศได้ ผู้ซ้ือถ่านหินในกลุ่มนี้มีเป็นจำานวนมาก 
และเป็นตลาดท่ีมีราคาสูง ผู้ขายถ่านหินให้กับผู้ซ้ือในกลุ่มน้ี 
จะเป็นผู้ค้าถ่านหินในประเทศเป็นหลัก เพราะต้องมีที่
กองเกบ็ถา่นหนิ และสง่มอบถา่นหนิใหก้บัผูซ้ื้อในลกัษณะ
ทยอยส่งมอบ ตลาดนี้จะมีการแข่งขันสูงเพราะมีผู้ขาย
หลายราย ปริมาณถ่านหินในตลาดน้ีมีประมาณร้อยละ 30 
ของปริมาณถ่านหินทั้งหมดที่คา้ขายกันในภาคเอกชน

กลยุทธ์การแข่งขัน
ตลาดถ่านหินในประเทศไทยมีการแข่งขันสูงเพราะส่วนใหญ่
เป็นถ่านหินนำาเข้า ทำาให้ผู้ขายสามารถหาถ่านหินมาจำาหน่าย
ได้ง่าย อีกทั้งผู้ค้าถ่านหินระดับโลกได้ให้ความสนใจตลาด 
ในประเทศไทยมากขึ้นเพราะมีขนาดตลาดที่ค่อนข้างใหญ่  
ทำาให้ผู้ค้าถ่านหินระดับโลกเข้ามาเสนอราคาแข่งขันกับ 
ผู้ค้าถ่านหินในประเทศมากขึน้ การแขง่ขนัจงึมีความรนุแรงขึน้  
บริษัทฯ ได้กำาหนดกลยุทธ์การแข่งขันหลัก ๆ  ดังนี้

• �วามมัQน�งJละ�วามน่าเ�ëQอถCอLนการส่งมอ&

 บริษัทฯ มีแหล่งถ่านหินของบริษัทฯ ทั้งในอินโดนีเซีย 
 และออสเตรเลียที่มีปริมาณสำารองมากเพียงพอที่จะ 
 ตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าในระยะยาวได้ อีกทัง้ 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้แสดงให้ลูกค้าเห็นว่า 
 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อพันธะสัญญาต่าง ๆ  ที่มีต่อ 
 ลูกค้าทั้งในเรื่องการส่งมอบสินค้าที่ตรงตามข้อตกลง 
 ทัง้ปรมิาณ คณุภาพ และระยะเวลาสง่มอบ ทำาใหบ้ริษัทฯ  
 ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในด้านของความม่ันคง 
 ในการส่งมอบ
• �วามสมQำาเสมอของ�ุณ,า*

 การที่บริษัทฯ มีแหล่งผลิตถ่านหินของตนเองทำาให้ 
 สามารถควบคุมคุณภาพถ่านหินได้ ซึ่งสร้างความมั่นใจ 
 ให้ลูกค้าได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบถ่านหินตาม 
 คุณภาพที่ตกลงกันไว้ได้ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ  
 ไดม้กีารซือ้ถา่นหนิจากแหลง่ผลติภายนอกเพ่ือนำามาชว่ย 
 ปรับปรุงคุณภาพถ่านหินให้มีความสม่ำาเสมอและตรงตาม 
 ข้อตกลงกับลูกคา้
• ลด�นิดของถ่านหินลง

 บริษัทฯ ได้ลดชนิดของถ่านหินท่ีนำามาจำาหน่ายลง โดยเน้น 
 ไปท่ีถ่านหินท่ีมาจากเหมืองของบริษัทฯ เอง เพ่ือความสะดวก 
 ในการควบคมุคณุภาพ การบรหิารจดัการทีค่ลังสินค้า และ 
 สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• ระ&&&ริหาร�ุณ,า*Jละ�ลังสิน�้า  

(Coal Distribution Center)

 บริษัทฯ ยังคงใช้คลังสินค้าทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯ เป็น 
 ศูนย์กระจายถ่านหินให้กับลูกค้า โดยเน้นในเร่ืองของ 
 ระบบการบริหารคลังสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ   และการป้องกัน 
 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาบุคลากร 
 ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ในพ้ืนท่ีให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของการรักษาส่ิงแวดล้อม 
 อย่างเคร่งครัด มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
 สิ่งแวดล้อมเป็นประจำา พร้อมทั้งดูแลเรื่องผลกระทบ 
 ต่อชุมชนในบริเวณใกล้เคียง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ 
 ลูกค้าว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบถ่านหินจากคลังสินค้า 
 ของบริษัทฯ ให้กับลูกค้าได้อย่างยั่งยืน

คู่แข่งขันที่สําคัญ
นอกจากผู้ประกอบการค้าถ่านหินในประเทศแล้ว ผู้ประกอบการค้า
ถ่านหินจากต่างประเทศได้ให้ความสำาคัญกับตลาดถ่านหิน
ในประเทศไทยมากขึ้น โดยได้เข้ามาเสนอราคาถ่านหิน 
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แข่งขันกับผู้ประกอบการในประเทศมากขึ้น คู่แข่งที่เป็น 
ผู้ประกอบการค้าถ่านหินในประเทศที่สำาคัญในปี 2560 เช่น 
บริษัท เอสซีจี เทรดด้ิง จำากัด บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำากัด 
(มหาชน) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำากัด (มหาชน) บริษัท 
เอ็นเนอร์ย่ี เอิร์ธ จำากัด (มหาชน) บริษัท อีสเทอร์น เพิล จำากัด  
บริษัท ซิงเฮงเส็ง จำากัด เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีผู้ค้าถ่านหิน
รายเล็กอีกเป็นจำานวนมากที่สามารถจัดหาถ่านหินเข้ามา
จำาหน่ายได้ง่าย เพราะเป็นลักษณะซ้ือมาขายไป สำาหรับ 
ผู้ประกอบการค้าถ่านหินจากต่างประเทศ เช่น Rio Tinto, 
Glencore, PT Swiss Singapore, AjRA และผูผ้ลิตถา่นหนิ
ในอินโดนีเซีย เป็นต้น ซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องการจัดหา
ถ่านหิน และเรือเดินสมุทร เพราะมีความสัมพันธ์กับผู้ผลิต
ถ่านหิน และตัวแทนเรือเดินสมุทรที่กว้างขวางกว่า ทำาให้
สามารถแข่งขันในตลาดผู้ซ้ือรายใหญ่ และผู้ซื้อที่สามารถ
รับมอบถ่านหินได้ครั้งละลำาเรือได้ โดยเฉพาะในช่วงที่ราคา
ถ่านหินมีความผันผวนสูง
ในตลาดผู้ซ้ือรายย่อยจะเป็นการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ในประเทศกนัเองซ่ึงมีผูข้ายอยูม่ากกวา่ 10 ราย ผูค้้าถา่นหนิทีมี่ 
พ้ืนท่ีกองเก็บถ่านหินจะมีความได้เปรียบ แต่ในภาวะท่ีราคา
ถ่านหินมีความผันผวนสูง ผู้ ค้าถ่านหินในกลุ่มนี้ก็จะมี 
การแข่งขันสูงเช่นกัน และหลายรายเสี่ยงกับภาวะขาดทุน

นโยบายด้านราคา
ราคาจำาหน่ายถ่านหินของบริษัทฯ จะอิงกับราคาถ่านหินใน
ตลาดโลกขณะท่ีมีการเสนอราคา ท้ังน้ีจะข้ึนกับปริมาณการซ้ือ 
ข้อกำาหนดด้านคุณภาพ และเงื่อนไขอื่น ๆ  ที่ตกลงกับลูกค้า 
โดยจะมีทัง้แบบราคาคงที ่(Fixed Price) และราคาทีป่รบัตาม
ราคาถา่นหนิในตลาดโลก (Index Link) โดยใชร้าคาตลาดโลก 
ในช่วงที่มีการส่งมอบเป็นตัวอ้างอิง แบบราคาคงที่จะใช้กับ
การขายระยะสัน้ทีมี่การสง่มอบถา่นหนิหลงัจากตกลงราคากนั 
ไม่นานนัก ส่วนแบบ Index Link จะใช้กับการขายที่มี 
ระยะเวลาการส่งมอบนานขึ้น

ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ ยังคงเป็นโรงงานขนาดใหญ่ใน 
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟ้าและ
ไอน้ำา อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมสิ่งทอ ซึ่งเป็น
บรษิทัทีมี่ความม่ันคง และมีความตอ้งการใชถ้า่นหนิสม่ำาเสมอ
ตลอดทั้งปี การซื้อถ่านหินส่วนใหญ่จะมีการทำาสัญญาซื้อขาย 
มีการกำาหนดคณุภาพและปรมิาณการสง่มอบถา่นหนิทีแ่นน่อน 
บริษัทฯ ได้มีการทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหินกับลูกค้าบางราย
ในลักษณะทยอยส่งมอบจากคลังสินค้าของบริษัทฯ เพ่ือช่วย
บริหารการกองเก็บ และลดภาระการสต๊อกสินค้าของลูกค้า

ภาวะการแข่งขัน
1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน
การแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหินในปี 2560 ถึงแม้จะมี
ความรุนแรงน้อยลงเนื่องจากอยู่ในภาวะอุปทานตึงตัว แต่
ส่วนใหญ่จะเป็นตลาดถ่านหินคุณภาพดีที่มีค่าความร้อนสูง
เพราะมีแหล่งผลิตจำากดั สว่นตลาดถา่นหนิทีมี่ค่าความรอ้นต่ำา 
จะมกีารแขง่ขนัสงู เพราะมปีรมิาณการผลติมาก โดยเฉพาะจาก 
อินโดนีเซีย ทำาให้ราคาถ่านหินคุณภาพต่ำามีส่วนลดจาก
ถ่านหินคุณภาพสูงมากขึ้น
ภาพรวมความต้องการถ่านหินนำาเข้าชนิดเช้ือเพลิงให้ความร้อน
ในปีนี้มีการเติบโตประมาณ 51 ล้านตัน หรือเพ่ิมขึ้นจาก 
ปีก่อนหน้าร้อยละ 5.6 โดยมีปริมาณการนำาเข้าประมาณ 964 
ล้านตัน ร้อยละ 80 เป็นการนำาเข้าของทวีปเอเชีย มีการนำาเข้า
ประมาณ 775 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.0
จีนมีการนำาเข้าถ่านหินชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อนในปี 2560 
ประมาณ 185 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า 15 ล้านตัน
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 ถึงแม้ว่ารัฐบาลจีนพยายามควบคุม
การนำาเข้าก็ตาม การลดกำาลังการผลิตมากเกินไปและความต้องการ 
ถ่านหินในฤดูหนาวที่สูงมากกว่าที่คาดการณ์ ทำาให้การผลิต 
ถ่านหินในจีนไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ส่งผลให้ราคาถ่านหิน 
ในจีนเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วถึงแม้รัฐบาลพยายามจะเข้าแทรกแซง 
และผ่อนคลายนโยบายการลดกำาลังการผลิต แต่ก็ต้อง
ใช้เวลากว่ากำาลังผลิตใหม่จะเข้าสู่ตลาด ทำาให้รัฐบาลจีน 
ตอ้งยกเลกิการจำากดัการนำาเขา้ในชว่งปลายปีเพ่ือใหมี้ถา่นหนิ
พอเพียงใช้งานในช่วงฤดูหนาว จีนมีการนำาเข้าถ่านหิน 2 ชนิดหลัก 
ชนิดแรก ได้แก่ ลิกไนต์ หรือถ่านหินคุณภาพต่ำา ส่วนมาก 
จะนำาเขา้มาจากอินโดนเีซีย ดังนัน้ การแขง่ขนัในตลาดนีจึ้งเป็น 
การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตในอินโดนีเซียด้วยกันเองเป็นส่วนใหญ่ 
ชนิดที่สองเป็นถ่านหินคุณภาพปานกลาง เป็นการแข่งขันกัน
ระหว่างผู้ผลิตในออสเตรเลียและอินโดนีเซีย 
อินเดียมีการนำาเขา้ถา่นหนิในปีนีป้ระมาณ 137 ลา้นตนั ลดลง  
8 ล้านตัน หรือลดลงร้อยละ 5.6 เนื่องจากการชะลอตัว 
ทางเศรษฐกิจในช่วงไตรมาสแรก และนโยบายรัฐบาล 
ทีต่อ้งการลดการนำาเขา้ถา่นหนิลงโดยใหโ้รงไฟฟา้ของรฐับาล
หันไปใช้ถ่านหินที่ผลิตในประเทศ แต่โรงไฟฟ้าเอกชนที่อยู่
ชายฝั่งทะเลยังคงใช้ถ่านหินนำาเข้าอยู่ คาดว่าการนำาเข้า
ถ่านหินของอินเดียได้ลงไปสู่จุดต่ำาสุดในปีนี้ เพราะโรงไฟฟ้า
ของรัฐบาลส่วนใหญ่ได้ลดการนำาเข้าลงหมดแล้ว การเติบโต
ของการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนนับจากนี้จะทำาให้การนำาเข้า
ถา่นหนิของอนิเดยีเตบิโตขึน้ ถา่นหนิทีอิ่นเดียนำาเขา้สว่นใหญ่
เป็นถ่านหินคุณภาพต่ำาจากอินโดนีเซียและแอฟริกาใต้ ซึ่งมี
การแข่งขันค่อนข้างสูงเพราะมีปริมาณการผลิตมาก
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Thermal Coal Import in Asia by Country
Million Tonnes
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การนำาเข้าถ่านหินของเกาหลีใต้ในปีนี้มีการเติบโตสูงมาก  
มีการนำาเข้าเพ่ิมข้ึนถึง 16 ล้านตัน หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.2 จาก
ปีก่อนหน้า เนื่องจากมีการหยุดเดินเครื่องโรงไฟฟา้นิวเคลียร์
เพื่อตรวจสอบความปลอดภัย และมีการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
ถ่านหินใหม่ ผู้ซื้อถ่านหินหลักในเกาหลีใต้ได้มีการซื้อถ่านหิน
จากรัสเซีย โคลอมเบีย แอฟริกาใต้ และอเมริกา เพ่ือลด 
การพ่ึงพาออสเตรเลียลง และกระจายแหล่งจัดหาเชื้อเพลิง
เพื่อเพิ่มความมั่นคง
ตลาดญ่ีปุ่นส่วนใหญ่จะเป็นถ่านคุณภาพสูงมีการแข่งขันน้อย 
เพราะผู้ใช้ถ่านหินส่วนใหญ่ทำาสัญญาซ้ือถ่านหินต้ังแต่ช่วงต้นปี
ทำาให้มีปริมาณเหลือซ้ือในตลาดจรไม่มาก ส่วนใหญ่จะนำาเข้ามา
จากออสเตรเลีย ในปีนี้คาดว่าจะมีปริมาณการนำาเข้าประมาณ 
136 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน 4 ล้านตัน หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.2 
ไต้หวันมีการนำาเข้าถ่านหินประมาณ 70 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน 5 ล้านตัน  
หรือร้อยละ 7.3 เน่ืองจากความต้องการไฟฟ้าในประเทศเพ่ิมสูงข้ึน  
และโรงไฟฟ้านิวเคลียร์มีปัญหา ไต้หวันได้เพ่ิมการนำาเข้าถ่านหิน
จากรัสเซยี แอฟรกิาใต ้โคลอมเบยี และอเมรกิา เพราะอปุทาน
ในเอเชียตึงตัว
ตลาดถ่านหินในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นตลาดที่มี 
การเติบโตสูง คาดว่าจะมีการเติบโตประมาณ 7 ล้านตัน หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.2 จากปีก่อนหนา้ ตลาดที่มีการเติบโตมาก
ได้แก่ ตลาดมาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม สภาพตลาด 
มีการแข่งขันสูงในตลาดถ่านหินคุณภาพต่ำา แต่ความรุนแรง
ในการแข่งขันลดลงจากปีก่อนหนา้ เพราะอินโดนีเซียมีฝนตก
ตลอดปีเป็นอุปสรรคต่อการผลิตถ่านหิน
ความต้องการถ่านหินนำาเข้าในตลาดยุโรปในปีนี้คาดว่า 
จะเติบโตประมาณ 7 ล้านตัน หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.5 จาก 
ปีก่อนหน้า ราชอาณาจักรสเปนมีการนำาเข้าถ่านหินเพ่ิมขึ้น
มากทีส่ดุเนือ่งจากการผลิตไฟฟ้าจากเขือ่นทำาได้นอ้ย โดยจะมี
การนำาเขา้ประมาณ 16.5 ลา้นตนัในปีนี ้เพ่ิมขึน้ 5 ลา้นตนั หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 46 ถ่านหินส่วนใหญ่นำาเขา้มาจากโคลอมเบีย 
รัสเซีย และอินโดนีเซีย
ฝรั่งเศสมีการนำาเข้าถา่นหินประมาณ 11.6 ล้านตัน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 24 จากปีก่อนหนา้ จากการหยุดเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์ และผลิตไฟฟ้าจากเขื่อนได้น้อยเพราะฝนตกน้อย 
สาธารณรฐัโปแลนด์มีการนำาเขา้ถา่นหนิเพ่ิมขึน้เพราะการผลติ 
ถ่านหินภายในประเทศลดลง ในขณะที่ตุรกีมีการนำาเข้า
ประมาณ 32.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อนหน้า
ตลาดยุโรปอยู่ในภาวะอุปทานตึงตัวเช่นเดียวกับตลาดเอเชีย
เพราะผูผ้ลิตถา่นหนิทีเ่ป็นผูส้ง่ออกถา่นหนิหลกัไปตลาดยโุรป 
ได้แก่ โคลอมเบีย และอเมริกา ได้ส่งออกถ่านหินมาเอเชียมากข้ึน 

ทำาให้ปริมาณถ่านหินที่เข้าไปยังตลาดยุโรปมีจำากัด แต่ภาวะ
การแข่งขันในตลาดยุโรปมีไม่มากนัก เพราะผู้ซ้ือส่วนใหญ่ 
ทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหินไว้ล่วงหน้า ครอบคลุมปริมาณส่วนใหญ่
ที่จะใช้ทั้งปี ทำาให้ไม่ต้องออกมาซื้อในตลาดจรมากนัก
ด้านการส่งออกถ่านหินที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงให้ความร้อนในปี  
2560 มีปริมาณการส่งออกทั้งหมดประมาณ 962 ล้านตัน  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 5.9 ประเทศ ผู้ส่งออกถ่านหิน
ชนิดเช้ือเพลิงให้ความร้อนหลัก ๆ  ยังคงมีเพียง 6 ประเทศ ได้แก่ 
อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย รัสเซีย โคลอมเบีย แอฟริกาใต้ และ
อเมริกา ครอบคลุมปริมาณการส่งออกถึงร้อยละ 96 ของ
ปริมาณการส่งออกทั้งโลก ในปีนี้สภาวะอากาศไม่เอื้ออำานวย 
และการหยุดงานประท้วงของคนงานเหมืองทำาให้หลายประเทศ
ไม่สามารถส่งออกถ่านหินได้ตามเป้าหมาย แต่ถึงกระนั้น 
การส่งออกก็เติบโตสูงมาก
อินโดนีเซียยังคงเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินชนิดเชื้อเพลิง 
ให้ความร้อนรายใหญ่ท่ีสุดของโลก มีปริมาณการส่งออกถ่านหิน
ในปี 2560 ประมาณ 390 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 20 ล้านตัน จากปี
ก่อนหน้า หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 การเพิ่มการนำาเข้าถ่านหิน 
ของจีนทำาให้การส่งออกของอินโดนีเซียกลับมาเติบโตอีกคร้ังหน่ึง  
ในขณะที่การผลิตเพ่ิมขึ้นได้ไม่มากนักเนื่องจากฝนที่ตกหนัก
เกือบตลอดท้ังปี ทำาให้อุปทานตลาดตึงตัว และการแข่งขันลดลง
ออสเตรเลียยังคงเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินชนิดเชื้อเพลิง
ให้ความร้อนอันดับสองรองจากอินโดนีเซีย มีปริมาณการส่งออก
ในปี 2560 ประมาณ 200 ล้านตัน ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า 
ตลาดหลักยังคงเป็นญ่ีปุ่น จีน เกาหลีใต้ และไต้หวัน การแข่งขัน 
ระหว่างผู้ผลิตในออสเตรเลียไม่รุนแรงเพราะการผลิตถ่านหิน
ในออสเตรเลียได้รับผลกระทบจากไซโคลน Debbie ในช่วง
ครึ่งปีแรก และได้รับผลกระทบจากการหยุดงานประท้วงของ
คนงานเหมืองในช่วงคร่ึงปีหลัง การไม่สามารถเพ่ิมการผลิต 
และการส่งออกได้ เปิดโอกาสให้คู่แข่งขันจากโคลอมเบีย รัสเซีย 
และอเมริกา ขายถ่านหินเข้ามาในเอเชียมากขึ้น
การส่งออกถ่านหินจากรัสเซียไปยังประเทศนอกกลุ่มสมาชิก
อดีตสหภาพโซเวียต (Non-CIS Country) ในปีนี้คาดว่าจะ
เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13.2 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากภาวะ
อุปทานตึงตัวในเอเชีย ในขณะที่ความต้องการใช้ถ่านหิน 
เพ่ิมข้ึนมาก การอ่อนค่าของค่าเงินรูเบิลของรัสเซีย ทำาให้ถ่านหิน
จากรัสเซียสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก
โคลอมเบีย คาดว่าจะส่งออกถ่านหินลดลงประมาณร้อยละ 5.2 
จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากฝนตกหนัก การท่ีโคลอมเบียขายถ่านหิน
บางส่วนมายังเอเชียมีส่วนช่วยทำาให้อุปทานในตลาดยุโรป
ตึงตัวขึ้น และทำาให้ราคาถ่านหินในยุโรปปรับขึ้นตามราคา
ถ่านหินในเอเชีย
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แอฟริกาใต้คาดว่าจะส่งออกถ่านหินเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา
ประมาณ 6 ลา้นตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 ทั้ง ๆ ที่มีปัญหา
แรงงานเหมืองหยุดงานประท้วง และสภาพอากาศไม่ดี ทำาให้
เกิดอุปสรรคการขนถา่ยถา่นหินที่ทา่เรือ Richards Bay
อเมริกาอาศัยภาวะอุปทานในตลาดโลกตึงตัว และราคา
ถ่านหินที่ปรับตัวสูงขึ้น ทำาให้ส่งถ่านหินออกมาขายในเอเชีย
และยุโรปได้มากขึ้น

ในช่วงต้นปี 2560 ผู้ใช้ถ่านหินในญี่ปุ่นกับผู้ผลิตถ่านหินหลัก 
ในออสเตรเลยีไดม้กีารตกลงราคาจำาหน่ายถา่นหนิตามสญัญา
ซ้ือขายถ่านหินระยะยาว (Australia-Japan Reference  
Price) สำาหรบัการสง่มอบป ี2560 (เมษายน 2560 ถงึมนีาคม 
2561) ที่ 84.97 เหรียญสหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
รอ้ยละ 37.9 หลงัจากตกลงราคาซือ้ขายกนัแลว้ ราคาถา่นหนิ 
ในตลาดโลกได้ปรับตัวลดลงมาแตะจุดต่ำาสุดในไตรมาสท่ี 2 
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ตามการลดลงของราคาถ่านหินในจีน จากความต้องการ
ถ่านหินที่ลดลงตามฤดูกาล และการคาดหวังการเพิ่มขึ้นของ
การผลิตถ่านหินในจีน แต่ราคาถ่านหินมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วนับจากปลายไตรมาสที่ 2 เม่ือความต้องการ
ถ่านหินในจีนเริ่มเพ่ิมขึ้นในช่วงฤดูร้อน แต่ปริมาณการผลิต
ถา่นหนิยงัไม่เพ่ิมขึน้ เพราะมาตรการตรวจสอบความปลอดภยั
เหมืองถ่านหินในจีน ทำาให้การเพ่ิมปริมาณการผลิตทำาได้ช้ากว่า
ที่ตลาดคาดการณ์มาก ส่งผลให้เกิดภาวะอุปทานตึงตัวขึ้น  
ประกอบกับความต้องการถ่านหินของเอเชียเหนือสำาหรับ 
ฤดูหนาวได้เพ่ิมข้ึนมาก ผลักดันให้ราคาถ่านหินตลาดจรท่ีท่าเรือ 
นิวคาสเซิล (Newcastle) เพ่ิมข้ึนเกิน 100 เหรียญสหรัฐต่อตัน
ในช่วงปลายปี
แนวโน้มภาวะการแข่งขันในปี 2561 คาดว่าจะมีความรุนแรง 
มากข้ึน โดยเฉพาะตลาดถ่านหินคุณภาพต่ำา เพราะคาดว่า
ปริมาณการผลิตถ่านหินในจีนจะเพ่ิมข้ึน และรัฐบาลจีนจะมี 
นโยบายในการลดการนำาเข้าถ่านหินเพ่ือช่วยเหลืออุตสาหกรรม
ถ่านหินในประเทศต่อไปจนกว่าการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม
จะแล้วเสร็จ แต่คาดว่าปริมาณการนำาเข้าถ่านหินของจีน 
นา่จะลดลงเพยีงรอ้ยละ 5-10 จากปีกอ่นหนา้ ในขณะเดียวกนั

ราคาถ่านหินภายในจีนคาดว่าจะลดลงตามอุปทานที่เพ่ิมขึ้น 
และจะผลักดันให้ราคาถ่านหินตลาดจรที่ท่าเรือนิวคาสเซิล 
ลดลงตาม แต่คาดว่าความต้องการถ่านหินในเอเชียอ่ืน ๆ   
จะเพ่ิมขึน้มาชดเชยการลดลงของจนีและยโุรป ทำาใหภ้าพรวม
ความต้องการถ่านหินนำาเข้าของโลกยังคงเติบโตอยู่ 
ในด้านการผลิตคาดว่าหลายประเทศจะทำาได้ดีขึ้น แต่ตลาด
ถา่นหนิคณุภาพสงูนา่จะยงัตงึตวัอยูเ่พราะมีแหล่งผลติถา่นหนิ 
จำากัด ราคาเฉล่ียทีท่า่เรอืนวิคาสเซลิในปี 2561 มีความเปน็ไปได ้
ที่จะทรงตัวอยู่ในระดับสูงกว่า 90 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
ในขณะท่ีถ่านหินคุณภาพต่ำาจะมีการผลิตมากเกินความต้องการ
และกดดันให้ราคาถ่านหินชนิดนี้มีส่วนลดจากราคาถ่านหิน
คุณภาพสูงมากขึ้น
การแข่งขันในตลาดยุโรปจะมีความรุนแรงลดลงเช่นกัน 
เพราะความต้องการถ่านหินโดยรวมคาดว่าจะลดลง มีเพียงตุรกี 
ทีจ่ะมีความตอ้งการใชถ้า่นหนินำาเขา้เพ่ิมขึน้จากการเดินเครือ่ง
โรงไฟฟ้าใหม่ ราคาถ่านหินในยุโรปก็มีแนวโน้มลดลงตาม
ตลาดเอเชีย อย่างไรก็ตามคาดว่าน่าจะยังคงมีถ่านหินจาก
อเมรกิาและโคลอมเบยีเขา้มาในตลาดเอเชยีอยู ่ทำาใหอุ้ปทาน
ส่วนเกินในตลาดยุโรปมีไม่มาก
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2. ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย
ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของไทยในช่วง 10 เดือนแรก 
ของปี 2560 อยู่ที่ 18.98 ล้านตัน เพ่ิมขึ้น 0.34 ล้านตัน  
จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่น ถา่นหนินำาเขา้ในชว่ง 10 เดอืนแรก
ของปี 2560 มีปริมาณ 18.63 ลา้นตัน เพิ่มขึ้น 0.45 ล้านตัน 
จากชว่งเดียวกนัของปกีอ่น เปน็การเพ่ิมขึน้ของการใชถ้า่นหนิ
ในอตุสาหกรรมปนูซเีมนต ์อตุสาหกรรมกระดาษ อตุสาหกรรม
ปิโตรเคมี และผู้ใช้รายย่อย ในขณะที่การใช้ถ่านหินที่ผลิตใน
ประเทศในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2560 มีปริมาณ 0.35 ล้านตัน 
ลดลง 0.11 ล้านตัน จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เพราะกำาลัง
การผลิตถ่านหินมีจำากัด
ตลาดถ่านหินในไทยมีขนาดค่อนข้างใหญ่ ทำาให้มีผู้ประกอบการค้า
ถ่านหินในระดับโลกเข้ามาในตลาดน้ีมากข้ึน การแข่งขันจึงมี

ความรุนแรงมาก ผู้ประกอบการระดับโลกมีความได้เปรียบ 
ในเรือ่งแหลง่ถา่นหนิเพราะมศีกัยภาพในการจดัหาถา่นหนิได ้
จากหลายแหล่ง อีกท้ังยังสามารถเช่าเรือบรรทุกสินค้าได้ในต้นทุน 
ทีถ่กูกวา่ ทำาใหมี้ศักยภาพในการแขง่ขนัมากขึน้ อยา่งไรกต็าม 
ผู้ประกอบการระดับโลกจะมุ่งเน้นไปที่ลูกค้าขนาดใหญ่ 
ที่สามารถซ้ือถ่านหินได้ครั้งละลำาเรือ ในช่วงครึ่งปีหลังของ 
ปี 2560 ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตัวขึ้นไปสูงมาก ทำาให้ 
ผู้ค้าถ่านหินระดับโลกสามารถจำาหน่ายถ่านหินจากอเมริกา 
ให้กับผู้ซ้ือรายใหญ่ในประเทศได้ ตลาดลูกค้ารายย่อยจึงเป็น 
การแข่งขันกันของผู้ประกอบการภายในประเทศ โดยผู้ที่มี
สถานที่กองเก็บสินค้าที่สามารถจำาหน่ายถ่านหินในลักษณะ
ทยอยส่งมอบจะมีความได้เปรียบในตลาดนี้ เพราะลูกค้าไม่มี
พื้นที่กองเก็บถ่านหินมากนัก
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แนวโน้มความต้องการใช้ถ่านหินในปี 2561 คาดว่าจะปรับ
ตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
การใชถ้า่นหนิในการผลิตปูนซีเมนตท์ีค่าดวา่จะปรบัตวัเพ่ิมขึน้  
แต่การแข่งขันในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์จะมีความรุนแรงมากข้ึน  
เพราะมีกำาลังการผลิตมากเกินความต้องการ ซ่ึงจะผลักดันให้ 
ผู้ผลิตปูนซีเมนต์หาทางลดต้นทุนลง โดยเฉพาะต้นทุนการจัดซ้ือ 
ถ่านหิน และเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการค้าถา่นหินระดับโลก
เขา้มาแขง่ขนัมากขึน้ ภาวะการแขง่ขนันา่จะรนุแรงขึน้ ในขณะที ่
ความต้องการใช้ถ่านหินในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 
เช่นกัน ภาวะการแข่งขันน่าจะรุนแรงเช่นเดียวกับในอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ เนื่องจากผู้ค้าถ่านหินระดับโลกสามารถเข้ามา 
แข่งขันในผู้ซ้ือรายใหญ่กลุ่มน้ีได้เช่นกัน ภาวะการแข่งขันในกลุ่ม 
ผู้ค้าปลีกรายย่อยน่าจะยังคงรุนแรงอยู่เพราะมีผู้ประกอบการ 
หลายราย ราคาถ่านหินในตลาดโลกคาดว่าจะยังคงตัวอยู่ในระดับสูง 
และมีความผันผวนมาก ผู้ประกอบการค้าถ่านหินจึงต้องมี
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงมากขึ้น

ธุรกิจไฟฟ้า
การตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน
1. โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย
กลยุทธ์ในการแข่งขัน
ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยมีการตื่นตัวในเรื่อง
ความสำาคัญของสิ่งแวดล้อมโดยมีการปรับปรุงกฎหมาย 
และกำาหนดมาตรฐานต่าง ๆ  ให้สูงขึ้น ตลอดจนมีการต่อต้าน
โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินในพ้ืนท่ีต่าง ๆ  ท่ัวประเทศ บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) หนึ่งในผู้นำาธุรกิจผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional Power 
Generation) และพลังงานหมุนวียน (Renewable Power  

ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของประเทศไทย
(ไม่รวมโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย)

2556 2557 2558 2559

10 เดือนแรก อัตราการเติบโต

2559 2560 2556 2557 2558 2559 2560  
(10 เดือนแรก)

ถ่่านหินที่ผลิตในประเทศ 1.78 1.36 0.62 0.54 0.47 0.35 -37.8% -23.6% -54.4% -13.4% -24.0%
ถ่านหินนำาเข้า 17.99 20.89 21.91 21.74 18.18 18.63 10.9% 16.1% 4.9% -0.8% 2.5%
รวม � ��� ����� ����3 ����� ����� ��� � 3��% ����% ���% ����% ���%

หน่วย : ล้านตัน

ทAQมา : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

Generation) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ให้ความสำาคัญ 
กับการรักษาสิ่งแวดล้อมและการยอมรับของชุมชนเป็นหลัก  
ตลอดจนปฏิบัติ ตามกฎหมายและมาตรฐานต่าง ๆ  อย่างเคร่งครัด  
โดยบ้านปู เพาเวอร์ฯ มีการลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
โรงไฟฟ้าและบำารุงรักษาอุปกรณ์เพ่ือลดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมและการทำา 
ความเข้าใจกับชุมชนในพ้ืนท่ี ส่งผลให้บริษัทมีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนอยู่ในระดับที่ดี
นอกจากนี้บริษัทได้เตรียมความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการ
ตา่ง ๆ  ทีท่างภาครฐัจะเปิดรบัขอ้เสนอ เพ่ือตอบสนองนโยบาย 
และความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ของประเทศ โดยคำานงึถงึตน้ทนุของ
แตล่ะประเภทเชือ้เพลิง ความเหมาะสมของเทคโนโลย ีรวมถงึ
ปริมาณพลังงานสำารองของประเทศ ซ่ึงรวมถึงการพัฒนา 
โครงการในพ้ืนทีร่ะเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) 

2. ธุรกิจไฟฟา้ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
บ้านปู เพาเวอร์ฯ บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด กล่าวคือ 
ในช่วงฤดูหนาวท่ีมีความต้องการไอน้ำาและไอร้อนสูง จะผลิตและ 
จำาหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำา และไอร้อนอย่างเต็มท่ี และเน้นการบริหาร
ประสิทธิภาพของการผลิต เพ่ือให้มีต้นทุนการผลิตต่ำา อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ราคาถ่านหินในตลาดโลกมีผลกระทบต่อราคาถ่านหิน
ในประเทศ โดยในปี 2560 ราคาถ่านหินในจีนช่วงคร่ึงปีแรก 
ยังคงอยู่ในระดับต่ำา แต่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ 
ในชว่งครึง่ปีหลงั จงึทำาใหร้าคาถา่นหนิเฉล่ียทัง้ปีปรบัตวัสงูขึน้
ใกล้เคียงกับราคาสูงสุดในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา แม้ว่ารัฐบาลจีน
ได้ประกาศปรับราคาค่าไฟในเดือนกรกฎาคม 2560 แต่ก็ยัง 
ไม่สามารถสะท้อนราคาต้นทุนถ่านหินที่ เ พ่ิมขึ้น จึงส่ง
ผลกระทบต่อผลประกอบการ อย่างไรก็ดีบริษัทยังคง 
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ความสามารถทำากำาไรได้จากการดำาเนินธุรกิจ โดยเน้นการบริหาร
ประสิทธิภาพและการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม นอกจากนี้
ยังมีแผนในการขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการไอน้ำาที่เพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ในท้องถิ่นนั้น 
ในปี 2560 รัฐบาลจีนได้เพ่ิมความเข้มงวดเกี่ยวกับนโยบาย
สิ่งแวดล้อม และการควบคุมมลภาวะ และในเดือนตุลาคม 
ทีผ่า่นมารฐับาลจีนได้เริม่แผนการลดปรมิาณมลพิษฝุน่ละออง 
(PM) ในช่วงฤดูหนาวที่ร้อยละ 15 เทียบกับปีก่อน ในพ้ืนที่ 
ท่ีมีการเผาไหม้ถ่านหินสูง และจำากัดการใช้ถ่านหินเป็น 
เช้ือเพลิงหลักในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ตอ่ความสามารถการผลิตโดยรวม เนือ่งจากกระบวนการผลติ
ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมปัจจุบันอยู่แล้ว 
รวมถึงมีแผนปรับปรุงและเพ่ิมอุปกรณ์ควบคุมสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมใหม่ที่จะบังคับใช้อีกด้วย
สำาหรับโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์นั้น ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
 1. อัตราค่าไฟฟ้าท่ีคิด ณ จุดเช่ือมต่อเครือข่ายเช่ือมโยง 
  ไฟฟา้ (On-Grid Tariff)  
 2. เงินสนับสนุนจากรัฐบาล (On-Grid Subsidy) 
นอกจากนี้บางพื้นที่ยังได้รับเงินสนับสนุนเพิ่มเติมจากรัฐบาล
ท้องถิ่น (Local Subsidy) โดยคา่ไฟฟ้าที่คิด ณ จุดเชื่อมต่อ
เครือข่ายเชื่อมโยงไฟฟ้าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานค่าไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั่วไป ซ่ึงกำาหนดโดย 
คณะกรรมการพัฒนาและปฏิรูปแห่งชาติจีน โดยจะถูกปรับ 
ตามราคาถา่นหนิ เนือ่งจากบางครัง้ค่าไฟฟา้ทีคิ่ด ณ จดุเชือ่มตอ่ 
เครือข่ายเชื่อมโยงไฟฟ้ามีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เงิน
สนับสนุนจะถูกปรับตามด้วยเพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ผลิตไฟฟ้า 
จะได้รับค่าไฟฟา้ในระดับที่ค่อนขา้งคงที่ (Feed-In Tariff)

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม และพลังงานแสงอาทิตย์
ในจีน เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาล เนื่องจาก
มีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าทั่ว ๆ ไป และควบคุม
มลภาวะได้ดีกว่า ทำาให้ได้สิทธิประโยชน์ตา่ง ๆ  ประกอบด้วย  
การประกันการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถ่ิน ได้รับสิทธิพิเศษ 
ในการเป็นผู้ผลิตและส่งไอน้ำาและความร้อนในเขตพ้ืนที่ 
ท่ีได้รับอนุญาตแต่เพียงผู้เดียว และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล
ทอ้งถิน่ โดยบา้นป ูเพาเวอรฯ์ ดำาเนนิกลยทุธใ์นการบรหิารงาน
โดยเนน้คุณภาพการใหบ้รกิารและการบรหิารความสมัพนัธก์บั
ลกูค้า การบรหิารตน้ทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ การดำาเนนิธรุกจิ
ให้สอดคล้องกับภาวะตลาด และการสร้างความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานราชการในทอ้งถิน่บนพ้ืนฐานของความเปน็พนัธมติร
ทีมี่ผลประโยชนร์ว่มกนัในการใหบ้รกิารสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน  
(ไฟฟ้าและไอน้ำา) แก่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ
และความเสมอภาค ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นที่ยอมรับจากภาครัฐและชุมชนว่า 
เป็นบริษัทตัวอย่างในท้องถิ่น แม้ในช่วงที่ได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอก บริษัทยังคงได้รับการสนับสนุนจาก 
หน่วยราชการท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ เช่น การให้เงินสนับสนุน 
หรืออนุมัติให้ขึ้นราคาไอน้ำา เมื่อราคาถ่านหินเพิ่มสูงขึ้นมาก  
บริษัทยังให้ความสำาคัญต่อการติดตามความชัดเจนในนโยบาย
ทางพลังงานของจีนเพ่ือให้มีความเส่ียงในการลงทุนต่ำา  
เนื่องจากมีการกำาหนดมาตรฐานสำาหรับราคาพลังงาน
หมุนเวียน และโครงสร้างราคารับซ้ือไฟฟ้าแบบ Feed-in 
Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบอัตรารับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุ
โครงการ พร้อมด้วยการให้เงินอุดหนุนสำาหรับการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา นอกจากนี้ 
รัฐบาลจีนยังมีนโยบายจัดต้ังการทดลองซ้ือขายคาร์บอนเครดิต  
(Carbon Trading) เพ่ือรองรับนโยบายการลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในประเทศ และสนับสนุนการลงทุนใน
พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น 

3. ธุรกิจไฟฟา้ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (โรงไฟฟา้หงสา)
บา้นป ูเพาเวอรฯ์ ถอืหุน้ในบรษิทั Hongsa Power Co., Ltd. (HPC)  
และ บริษัท Phu Fai Mining Co., Ltd. (PFMC) ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 และ 37.5 ตามลำาดับ มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าตาม 
สัดส่วนการถือหุ้นท้ังส้ิน 751 เมกะวัตต์ ซ่ึงจะจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสัญญา 
ระยะยาวประเภท Independent Power Producer (IPP) และ 
จำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับลาว ในปี 2559 โรงไฟฟ้าหงสา
ได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด 3 หน่วยการผลิต 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อ
ชมุชนจากโรงไฟฟา้หงสา จงึมุ่งเนน้สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของ 
ชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับพัฒนามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ 
ของผู้คนในชุมชนเหล่านั้น ซึ่งมาตรการดังกล่าวสะท้อน 
ออกมาในรปูแบบของการคิดรเิริม่แผนงานในการพฒันาชมุชน 
ตา่ง ๆ  เชน่ การพฒันาสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน (น้ำาประปา ไฟฟ้า 
ถนน) การโยกย้ายชุมชนบางส่วนพร้อมกับการสร้างท่ีอยู่อาศัย
ใหม่ทดแทนในท่ีเหมาะสม และส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ เป็นต้น
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4. ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในญ่ีปุ่น ซ่ึงปัจจุบันมีกำาลังการผลิตติดต้ังตามสัดส่วน
การลงทุนท่ีเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวม 12.6 เมกะวัตต์  
และโครงการอยู่ระหว่างการพัฒนากว่า 220.7 เมกะวัตต์

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
บ้านปู เพาเวอร์ฯ เริ่มลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติยใ์นญ่ีปุ่น ประกอบกบัศกึษาและเตรยีมความพรอ้ม 
สำาหรับการประเมินโอกาสการลงทุนและการพัฒนาโครงการ  
ทั้งด้านพันธมิตร ทีมงาน และบุคลากรต่างๆ เพื่อหาโอกาส 
การเติบโตทางธุรกิจพลังงานทดแทนในประเทศญ่ีปุ่นอย่างชัดเจน 
นอกจากนีก้ารสนบัสนนุของรฐับาล และการสง่เสรมิการลงทนุ 
ของสถาบันการเงินต่างๆ ยังเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีสามารถขับเคล่ือน
ธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

ภาวะการแข่งขัน
1. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟา้ใน
ประเทศไทย
ภาพรวมเศรษฐกจิไทยป ี2560 มแีนวโนม้ขยายตวัดีขึน้ พรอ้ม
กับสัญญาณฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจที่เริ่มชัดเจนในไตรมาสที่ 4 
รัฐบาลคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 3.9 
โดยภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวยังคงเป็นปัจจัยหลัก 
ที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปีนี้ รวมถึงการปรับตัวที่ดีขึ้นของ
ภาคเอกชน ประกอบกับการลงทุนภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่
ตา่ง ๆ  ซ่ึงสง่ผลตอ่การบรโิภคทีข่ยายตวัตอ่เนือ่งในครึง่ปีหลัง 
ในปี 2560 กำาลงัการผลติตดิตัง้ไฟฟ้าในไทยอยูท่ีร่ะดับ 42,433 
เมกะวตัต ์เพ่ิมขึน้จากปี 2559 รอ้ยละ 2 ซ่ึงความตอ้งการไฟฟ้า
สูงสุดเกิดขึ้นในเดือนพฤษภาคมที่ระดับ 28,578 เมกะวัตต์  
สงูกวา่ความตอ้งการไฟฟ้าสงูสดุของปี 2559 ทีร่ะดับ 26,619 
เมกะวัตต์ อยู่ 1,959 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 7  
โดยปริมาณการผลิตและการรับซื้อของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปี 2560 มีจำานวน 174,561  
กิกะวัตต์ชั่วโมง ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 13 สืบเนื่องจาก
การกระตุน้ใหเ้กดิกจิกรรมทางเศรษฐกจิของภาครฐัและเอกชน  
โดยมีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชนิดต่าง ๆ  ดังนี้ 
ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 60 ถา่นหินร้อยละ 18 พลังน้ำาร้อยละ 2  
นำาเข้าร้อยละ 12 พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 7.8 และน้ำามัน
ร้อยละ 0.2
(ทAQมา : ข้อมูลของปี 2560 ระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนพฤศจิกายน จากสำานักงาน
นโยบายและแผนงาน กระทรวงพลังงาน : EPPO )

2. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟา้ใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ลาวมีความแตกต่างจากประเทศอ่ืนๆ  ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ กลา่วคือ กำาลังการผลิตไฟฟา้ของ สปป.ลาวทั้งหมด
ล้วนมาจากโรงไฟฟ้าพลังน้ำาเพียงอย่างเดียวเนื่องจากไม่มี
แหล่งน้ำามันและก๊าซสำารอง ทั้งยังมีถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงใน
ปริมาณจำากัด อย่างไรก็ตามสถานการณ์ดังกล่าวเปลี่ยนไป
นบัแตปี่ 2559 จากการเดินเครือ่งเตม็พิกดัของโรงไฟฟ้าหงสา 
ท่ีเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรกของลาว เน่ืองจากข้อจำากัด 
ในเรื่องแหล่งเชื้อเพลิงถ่านหิน จึงยังไม่มีโรงไฟฟ้าพลังงาน
ถ่านหินอื่นที่มีแผนก่อสร้างในระหว่างปี 2559 ถึงปี 2563  
ในปี 2560 ลาวมีกำาลังการผลิตตดิตัง้รวมโดยประมาณ 6,700 
เมกะวัตต์ อีกทั้งมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจำานวน 
5,800 เมกะวตัต ์และอยูร่ะหวา่งการศึกษาอีก 5,000 - 6,000 
เมกะวัตต์ อย่างไรก็ดีลาวยังคงเป็นผู้ส่งออกกระแสไฟฟ้าท่ี
สำาคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2568 ลาวได้ทำาข้อตกลงส่งออก
กระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศจำานวน 9,000 
เมกะวัตต์ ให้กับไทย 5,000 เมกะวัตต์ ให้กับสาธารณรัฐ
สงัคมนยิมเวียดนาม และ 200 เมกะวตัต ์ใหก้บัราชอาณาจักร
กัมพูชา 
(ทAQมา: กรมธุรกิจพลังงาน - Department of Energy Business (DEB) เดือน 
ตุลาคม 2560)

3. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟา้ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน
การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในจีน มีอัตราการเจริญเติบโต
ของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ ดังนี้
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ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
อเมริกามีความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติอย่างมาก โดย 
ในปี 2560 นั้นก๊าซธรรมชาติถือเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิต
ไฟฟ้าของอเมริกา นอกจากนี้ความต้องการก๊าซธรรมชาติ
โดยรวมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างมีนัยสำาคัญ
ภายในอีกสามปีข้างหน้าจากการเพ่ิมขึ้นของความต้องการ 
ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า การส่งออกก๊าซไปสหรัฐเม็กซิโก และ 
การส่งออกก๊าซสู่ตลาดโลกในรูปของก๊าซธรรมชาติเหลว  
(Li�uefied Natural Gas: LNG)
ในส่วนของอุปทานนั้น แหล่ง Marcellus และแหล่ง itica  
จะเป็นแหล่งผลิตที่สำาคัญทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยคาด
ว่าก๊าซที่ผลิตจากแหล่งดังกล่าวจะมีสัดส่วนถึงร้อยละ 40 
ของกำาลังการผลิตก๊าซธรรมชาติทั้งหมดของอเมริกาภายใน
อีก 5 ปี ข้างหน้า

ทAQมา : สำานักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 6.6 5 0.5

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 3.5 2.6 -1.4

อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังการผลิต ร้อยละ 7.1 8.2 10.1

กำาลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ ��� 3� �  ��������3 ���4 �3� 

4. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟา้ในประเทศญี่ปุ่น
การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในญี่ปุ่น มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟา้ในประเทศ ดังนี้

หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 1.66* 1.19 -1.20

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 1.19 0.19 -1.90

อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังการผลิต ร้อยละ 2.76 4.97 5.95

กำาลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ ����4���� �������  ����4�� 

สำาหรับการลงทุนของบริษัทฯ ในปัจจุบันได้ดำาเนินการเฉพาะ
ธุรกิจต้นน้ำา (ipstream) โดยก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จะถูกส่งไปยัง 
ระบบท่อและขายในตลาดในประเทศเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ก๊าซธรรมชาติของอเมริกา

ที่มา : กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่น (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI)

ค�าอธิบายเพิ่มเติม

* อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้าของปี 2560 ระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน  
** กำาลังการผลิตรวมของปี 2560 เป็นตัวเลขคาดการณ์ล่วงหน้า (ไม่รวมกำาลังการผลิตจากโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่หยุดดำาเนินการชั่วคราว)
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดําเนินการ
โดย

%  
การถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
รายได้ 

(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้�ากการขาย :
1. ถ่านหินในประเทศ Banpu  -  -    -    0.09  0.12  0.47  0.32 
2. ถ่านหินนำาเข้า Banpu  -  97.20  99.46  77.88  99.33  146.05  99.44 
3. รายได้อื่น Banpu  -  0.53  0.54  0.43  0.55  0.35  0.24 
รวมรายได้�ากการขาย    ���3  ������  ���4�  ������  �4����  ������ 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดําเนินการ
โดย

%  
การถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
รายได้ 

(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านเหรียญ
สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้�ากการขาย�Lนประเท4:
1. ถ่านหินในประเทศไทยCนำาเขา้ Banpu  -  97.20  3.38  77.97  3.45  146.52  5.92 

BMC  99.99  86.05  2.99  54.72  2.42  41.37  1.67 
BPI  99.99  -    -    -    -    6.68  0.27 
CMMC  100.00  -    -    -    -    0.02  0.00 

2. ถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย Indominco  68.09  111.33  3.87  107.39  4.75  150.60  6.08 
_itadin  68.09  -    -    -    -    -    -   
Bharinto  68.08  19.08  0.66  19.18  0.85  21.41  0.86 
Trubaindo  68.09  51.63  1.79  46.36  2.05  24.71  1.00 
Jorong  68.09  17.00  0.59  14.82  0.66  17.33  0.70 

3. ถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย CEY  100.00  469.32  16.31  379.16  16.78  343.74  13.88 
4. รายได้อื่น  78.34  2.72  25.00  1.11  22.39  0.90 
รวมรายได้�ากการขาย�Lนประเท4   � � �  3��33  ��4���  3����  ��4���  3���� 

รายได้�ากการขาย�ต่างประเท4 :
1. ถ่านหินขายระหว่างประเทศ Indominco  68.09  638.74  22.20  610.02  27.00  599.62  24.21 

_itadin  68.09  67.31  2.34  9.26  0.41  31.18  1.26 
Bharinto  68.08  183.14  6.37  117.60  5.21  131.30  5.30 
Trubaindo  68.09  411.54  14.31  328.72  14.55  432.55  17.47 
Jorong  68.09  26.07  0.91  16.50  0.73  14.14  0.57 
CEY  100.00  413.18  14.36  281.27  12.45  302.42  12.21 
BMC  99.99  -    -    -    -    21.49  0.87 

2. ธุรกิจไฟฟ้า BIC  78.64  169.75  5.90  156.60  6.93  169.11  6.83 
3. ธุรกิจกา๊ซธรรมชาติ BNAC*  100.00  36.96  1.28  14.64  0.65  -    -   
รวมรายได้�ากการขาย�ต่างประเท4  �� 4���   �����  ���34���  ��� 3  ��������  ����� 

รวมรายได้�ากการขาย  �������4  ������  ���� ���  ������  ��4�����  ������ 
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย  204.66  118.37  51.87 
รวมรายได้  3�����3�  ��3�����  ������4� 

หมายเหตุ :  1. รายได้อื่น ประกอบด้วย บริการอื่น ๆ        
 2. บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทยในส่วนของรายได้จากการขาย เนื่องจากมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50  
 *BNAC: Banpu North America Corporation
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การบริหารความเสี่ยง และปัจจัยความเสี่ยง
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บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ สู่การเป็นผู้นำาด้านธุรกิจพลังงาน 
แบบครบวงจร โดยลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น หรือลด
ผลเสียหายกรณีความเสี่ยงเกิดขึ้น และให้ได้มาซ่ึงโอกาส
ทางธรุกจิ อันจะนำาไปสูก่ารสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้กบ่รษิทัฯ ทัง้นี ้
การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การ
บริหารจัดการของผู้บริหารในทุกระดับและการกำากับดูแลของ 
คณะกรรมการบริหาร เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee: RMC) ซ่ึงมีการจัดประชุม
ทุกไตรมาส เพื่อติดตามความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการ
ตามแผนบรรเทาความเส่ียง การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การเงิน (Financial Management Committee: FMC) เพื่อ
บรหิารความเสีย่งด้านการเงินเป็นประจำาทกุเดือน การประชมุ 
Commodity Risk Management Committee ทกุเดือน เพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงของราคาถ่านหินและน้ำามันซ่ึงเป็น
หนึง่ในปัจจัยหลักทีก่ระทบตอ่ความสามารถในการทำากำาไรของ 
บรษิทัฯ รวมทัง้จัดใหมี้การรายงานผลการสอบทานการบรหิาร
ความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส นอกจากนี้
บริษัทฯ ได้นำาระบบ “การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ” 
(Business Continuity Management: BCM) มาใช้ใน
องค์กร โดยได้มีการจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความตอ่เนือ่ง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Steer-
ing Committee) ซ่ึงมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการจัดทำาและทบทวนนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ รวมถึงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) สำาหรบัเตรยีมความพรอ้ม
ต่อวิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือไม่ให้ส่งผลเสียหายหรือทำาให้ธุรกิจ
หยุดชะงักทั้งต่อบริษัทฯ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
1.1 ความเสี่ยงจากการกําหนดแผนกลยุทธ ์
     และการนําไปปฏิบัติ
ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ ความไม่
สมดุลของอุปสงค์และอุปทานพลังงาน การเปลี่ยนแปลงของ 
กฎระ เบี ยบและข้ อบั ง คับ  แนวโน้มการพัฒนาและ 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  
รวมถงึความคาดหวงัของนกัลงทนุและผูมี้สว่นได้เสยีทีเ่พ่ิมขึน้ 
บริษัทฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการในการบริหารความเส่ียง
จากการกำาหนดแผนกลยุทธ์ โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี เพื่อกำาหนดและทบทวนทิศทาง 
และกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแผนบริหารความเสี่ยงสำาหรับ 
แผนกลยุทธ์ดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังมีการประชุมเพ่ือประเมินสถานการณ์ และแนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  เป็นประจำาทุกเดือน เปรียบเทียบข้อมูล 
จากสถาบันและแหล่งที่เชื่อถือได้ รวมถึงพัฒนาเครื่องมือ 
ที่ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือประกอบการตดัสินใจ และเพ่ือเปน็ขอ้มลูพิจารณาแนวทาง
การดำาเนินงานธุรกิจในอนาคต

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
     และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  
     เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุกระบวนการสรรหา และเรง่พัฒนาบคุลากร
ให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการทบทวนโครงสร้างองค์กรและ
วเิคราะหแ์ผนความตอ้งการกำาลงัคนและแผนพฒันาบคุลากร
ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว 
เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการจัดทำา
แผนการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความชำานาญ เพ่ือก้าวเข้าสู่ 
ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงต่อไป 
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการฝúกอบรมและพัฒนาขึ้น โดย
จัดสรรงบประมาณสำาหรับการพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ 
ที่อัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่จัดเตรียมไว้
สำาหรับเงินเดือนพนักงาน พร้อมทั้งพัฒนากรอบการอบรม
และพัฒนาบุคลากร (Banpu Learning and Development 
Framework) ซ่ึงระบุแนวทางการพัฒนาพนักงานในแต่ละ
ระดับไวอ้ยา่งชดัเจน โดยคำานงึถงึความสามารถของพนกังาน 
(Competency - Based) เพื่อเป็นแนวทางให้การพัฒนา
พนักงานในแต่ละระดับมีความเหมาะสม และตอบสนอง 
ความต้องการด้านศักยภาพที่หลากหลายจากการขยายตัว 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
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พนักงานดังกล่าวประกอบไปด้วยรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลาย  
นอกเหนือจากการเรียนรู้การทำางานจริง (On the Job Train-
ing) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบ
ริษัทฯ การเรียนรู้ผา่นช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และการแบ่งปัน
ประสบการณ์โดยผู้บริหาร เป็นต้น 
1.3 ความเสี่ยงด้านชQอเสียงขององค์กร
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
และภาพลักษณข์ององค์กร ซ่ึงสามารถสง่ผลกระทบทีร่วดเรว็
และรนุแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยไมอ่าจประเมนิคา่เป็น
ตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
บรษิทัฯ โดยมกีลยทุธท์างธรุกจิทีเ่หมาะสม ความโปรง่ใสและ
เป็นธรรมในการดำาเนินธุรกิจ ความปลอดภัยในการทำางาน 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชนและ
สังคม การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ใหเ้กดิการพฒันารว่มกนั การสรา้งคณุคา่ใหก้บัผูมี้สว่นได้เสยี 
ทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม เช่น การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) และผ่านการรับรองโดย CAC เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้ทราบถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการต่อต้าน
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงการร่วมมือกับบุคคลภายนอก 
ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสรา้งมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใส นอกจากนี้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์
สังคมด้วยการสนับสนุนโครงการอันเป็นประโยชน์ ทั้งด้าน
ชุมชน สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
เช่น โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคม (Banpu Cham-
pions for Change) โครงการค่ายเยาวชนวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม (Power Green Camp) รวมถึงการช่วยเหลือ
สาธารณประโยชนท์ัง้ในประเทศไทยและประเทศทีเ่ขา้ไปดำาเนนิ
ธุรกิจ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักที่บริษัทฯ ได้ดำาเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง 
บริษัทฯ กำาหนดแนวทางการสื่อสารองค์กรและการบริหาร 
ภาพลักษณใ์หส้อดคล้องกบัทศิทางขององค์กร โดยการพฒันา
กลยุทธ์การสื่อสาร เพ่ือให้สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มี 
สว่นได้เสยีทกุกลุ่ม เชน่ จัดงานแถลงผลการดำาเนนิงานบรษิทัฯ 
ประจำาไตรมาสแกน่กัลงทนุและนกัวเิคราะห ์จดัใหม้หีนว่ยงาน
นกัลงทนุสมัพันธ ์เพ่ือเป็นชอ่งทางตดิตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการสื่อสารการดำาเนินงาน 
ทีแ่สดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน และการสำารวจทัศนคติและความพึงพอใจของชุมชน 

และผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงการ
ทำาแบบสำารวจความพอใจของลูกค้า การจัดทำาแบบสำารวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานต่อองค์กร เพ่ือนำาผลมาปรับปรุง
การดำาเนินงานของบริษัทฯ  
1.4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเพิ่มปริมาณสํารอง 
     ถา่นหินในเชิงพาณิชย์ ได้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีปริมาณสำารองถา่นหิน
ในสาธารณรฐัอินโดนเีซีย ประเทศออสเตรเลยี และสาธารณรฐั
ประชาชนจีน จำานวนรวม 750.9 ล้านตัน แบ่งเป็นปริมาณ
สำารองถ่านหินของเหมืองในอินโดนีเซีย จำานวน 253.5 ล้าน
ตัน จากเหมืองในออสเตรเลีย จำานวน 334.5 ล้านตัน และ
จากเหมืองในจีน จำานวน 162.9 ล้านตัน ปริมาณสำารอง
ถ่านหินดังกล่าวได้รับการตรวจสอบและรับรองโดยบริษัทที่ 
ปรึกษาท่ีอิงตามมาตรฐานการจัดทำารายงานของ The Australian  
Code for Reporting Mineral Resources and Ore  
Reserves หรือท่ีเรียกว่า “2012 JORC Code” บริษัทฯ มีแผน
ในการตรวจสอบประเมนิปรมิาณสำารองถา่นหนิในกรณทีีปั่จจยั
เชิงพาณิชย์มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ และมีแนว
โน้มที่จะส่งผลกระทบต่อปริมาณสำารองถ่านหินที่มีอยู่ ปัจจัย 
เชิงพาณิชย์ดังกล่าวนี้รวมถึงแนวโน้มราคาถ่านหิน ปัจจัย 
ด้านต้นทุน และพัฒนาการของเทคโนโลยีการผลิตถ่านหิน  
ตลอดเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ วางกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมปริมาณสำารอง
ถ่านหิน โดยการซ้ือถ่านหินจากพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือนำามาเข้า
สู่กระบวนการผสมให้มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า 
รวมถึงการซื้อขายในรูปแบบซื้อมาขายไป และศึกษาแผนการ
ซื้อเหมืองแหล่งใหม่ เพื่อเพิ่มปริมาณสำารองถ่านหิน หรือเพื่อ
ให้มีอายุของเหมืองที่ยาวขึ้น

1.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจใหม่
ทีเ่ขา้ไปลงทนุสามารถสรา้งมลูคา่รวมใหก้บัองค์กรไม่นอ้ยกวา่
ทีค่าดการณไ์วก้อ่นการพัฒนาหรือเข้าซือ้ธรุกจินัน้ โดยกำาหนด
กระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอน มีคณะกรรมการ
การลงทุน (Investment Committee) ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร 
และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านเพ่ือพิจารณาและให้ 
ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น ความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ ผลตอบแทนการลงทุน 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยง 
ของโครงการ รวมทั้งมีการติดตามผลการดำาเนินงานของ 
การลงทุน และเฝ้าระวังการเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆ  
ท่ีอาจจะทำาให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
อยา่งสม่ำาเสมอ ทำาใหส้ามารถแกไ้ขปญัหาไดอ้ยา่งรวดเรว็และ
มีประสทิธิภาพ อีกทัง้บรษิทัฯ มีการตดิตามและวเิคราะห์พอรต์
การลงทุนของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ เป็นต้น 
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นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารงานให้เกิดพลังร่วม 
(Synergy) ระหวา่งบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผน 
ทางดา้นทรัพยากร การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การจัด
โครงสรา้งใหเ้หมาะสม เพ่ือใหส้ามารถบรหิารการเปล่ียนแปลง 
และใหก้ารลงทนุในกจิการใหม่นัน้เป็นไปอยา่งราบรืน่ สามารถ
สร้างความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้ผลตอบแทนตาม
แผนกลยุทธ์ที่วางไว้ ในปี 2560 บริษัทฯ เดินหนา้ลงทุนใน 3 
ธุรกิจด้านพลังงานสะอาดตามแผนกลยุทธ์ Greener & Smarter  
โดยมุ่งดำาเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม และใชเ้ทคโนโลยี
ด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน ได้แก่ การขยาย
กำาลังการผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่นและ
จีน การวางระบบไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบครบวงจร 
(One Stop Service) ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในไทยของ  
บ้านปู อินฟินเนอร์จี  จำากัด (BPIN) ภายใต้แนวคิด  
Go Green Together รวมท้ังการเข้าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ในซันซีป กรุ๊ป ซ่ึงเป็นผู้นำาด้านการให้บริการพลังงานสะอาดแบบ 
ครบวงจรรายใหญ่ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ และการลงทุนเพ่ิม 
ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาเป็นแหล่งที่ 6 

2. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)         
2.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ ดำาเนินการตามแผนบรรเทาความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทัง้ทีร่ะดับบรษิทัฯ และ
ระดับกลุ่มบริษัทฯ ที่ดำาเนินธุรกิจในไทย อินโดนีเซีย จีน และ
ออสเตรเลีย โดยการบริหารกระแสเงินสดท้ังรายได้กับรายจ่าย
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน และการทำาสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามประมาณการรายได้ 
คา่ใช้จ่าย และการชำาระหุ้นกู้ รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงิน
ตามความเหมาะสม 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เป็นสกุล
เงินบาทในสัดส่วนร้อยละ 4 หน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
ในสัดส่วนร้อยละ 75 สกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลียในสัดส่วน
ร้อยละ 20 และท่ีเป็นสกุลเงินหยวนในสัดส่วนร้อยละ 1 รวม
ถึงการระดมเงินทุนในสกุลดอลลาร์สหรัฐ หรือแปลงเป็นสกุล 
ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการลงทุนต่อในตา่งประเทศ 

2.2  ความเสี่ยงในดา้นภาษีอากร
เพ่ือลดความเสี่ยงด้านภาษีอากร บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  
เสียภาษีอากรอย่างถูกต้อง และภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
กำาหนด บริษัทฯ จัดทำาระเบียบปฏิบัติดา้นภาษีอากร เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏบิตั ิจัดเตรยีมเอกสารประกอบการเสยีภาษี
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ พิจารณาโครงสร้างการลงทุน

อย่างสม่ำาเสมอ และกำาหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบในแต่ละ
ประเทศตดิตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบยีบและนโยบาย
ของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิดท้ังระดับรัฐบาลกลางและท้องถ่ิน 
รวมถึงว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านกฎหมายท้องถิ่น เพ่ือให้ 
คำาปรึกษาและแนะนำาแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ในกรณีเกิดข้อพิพาททางภาษีกับหน่วยงานราชการ บริษัทฯ 
จะให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่หน่วยงานราชการ และในกรณีจำาเป็นจะมีการจ้าง 
ที่ปรึกษาทางภาษีที่มีความเชี่ยวชาญมาแสดงความเห็น และ
ดำาเนินการในข้อพิพาทดังกลา่ว
2.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน 
      และน้ํามัน
จากสถานการณ์ปัจจุบันที่ราคาถ่านหินและน้ำามันมีความ
ผันผวน ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดตั้ง Commodity 
Risk Management Committee (CRMC) เพ่ือวิเคราะห์
สถานการณค์วามเคลือ่นไหวของราคาถา่นหนิและน้ำามัน และ
เข้าดำาเนินการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือประเภท
อนพุนัธท์างการเงินในการขายถา่นหนิลว่งหนา้ (Coal Swap) 
และซ้ือน้ำามันล่วงหน้า (Gas Oil Swap) เพ่ือลดผลกระทบ 
ในทางลบที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ติดตามและ
ประเมินสภาวะตลาดถ่านหินและแนวโน้มราคาอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือเลอืกชว่งเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงราคาซ้ือขายถา่นหนิ
กับลูกค้าที่ทำาสัญญาไว้กับบริษัทฯ พร้อมทั้งพิจารณาสัดส่วน
การขายถา่นหนิแบบราคาคงที ่และแบบราคาแปรผนัตามราคา
ตลาดโลก (Index Link) ให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในขณะน้ัน

3. ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร (Operating Risk)
3.1 ความเสี่ยงในธุรกิจถ่านหิน
 3����) �วามเสAQยงLนด้านการส่งมอ&สิน�้า 
 เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ สามารถสง่มอบสนิคา้ใหแ้กล่กูค้า 
 ได้ตามกำาหนดเวลา ตามคุณภาพ และตามปริมาณที่ 
 สัญญากับลูกคา้ไว้ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการบริหาร 
 ความเสี่ยงดังต่อไปนี้
 	  ศึกษาแนวทางในการปรับปรุงระบบวางแผน เพื่อช่วย 
 สนับสนุนการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด (Optimization  
 System) ซึ่งใช้มาตั้งแต่ปี 2555 ให้มีความทันสมัย และ 
 สามารถยืดหยุ่นกับสถานการณ์ที่มีความหลากหลาย 
 มากย่ิงข้ึน ส่งผลให้ระบบการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply  
 Chain) มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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 	  ขยายพื้นที่คลังสินคา้ และเพิ่มระบบลำาเลียงจากกอง 
 ถ่านหิน (Reclaim System) ที่ท่าเรือบอนตัง (Bontang)  
 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณถ่านหิน  
 และการผสมถ่านหิน (Coal Blending) ให้ได้คุณภาพ 
 ตรงกับความต้องการของลูกคา้ สอดรับกับแผนการขาย 
 ที่มีความหลากหลายมากขึ้น
 	  ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังต่ำาสุด (Safety Stock)  
 เพ่ือลดความรุนแรงจากความไม่แน่นอนของความต้องการ  
 และสถานการณ์การผลิตในแต่ละช่วงเวลา
 	  ปรับปรุงคุณภาพถนนที่ใช้เป็นเส้นทางลำาเลียงขนส่ง 
 ถ่านหินอย่างต่อเนื่อง 
 	  ริเร่ิมโครงการระบบติดตามการขนส่งทางเรือ (Tugboat  
 Monitoring System: TMS) โดยติดตั้งเครื่องมือบอก 
 พิกัด (GPS) ในเรือนำาส่งสินคา้ (Tugboat) เพื่อติดตาม 
 สถานะของเรือนำาส่งสินค้าได้รวดเร็วและแม่นยำามากขึ้น  
 และเก็บข้อมูลที่ได้จากระบบบอกพิกัด (GPS Tracking)  
 เพ่ือนำามาประมวลผลให้ตรงตามความต้องการของ 
 ผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลให้การบริหารงานและติดตามสถานะของ 
 การขนส่งถ่านหินทางเรือ (Barge) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มากยิ่งขึ้น สามารถแก้ไขสถานการณ์เพ่ือให้การขนส่ง 
 เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และตรงตามเวลาที่กำาหนด
 	  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือช่วยในการติดตามสภาพ 
 การปฏบิตังิานภายในเหมอืง อาท ิโดรน (Drone) สำาหรบั 
 ถ่ายภาพทางอากาศมาใช้ในการสำารวจสภาพพ้ืนที่ของ 
 เหมืองถ่านหินท่ีอยู่ในระหว่างการผลิต (In - Pit Inventory)  
 โดยปรับใช้ท่ีเหมืองโจ-ร่ง (Jorong) เป็นท่ีแรก และวางแผน 
 ที่จะปรับใช้กับทุกเหมืองที่อินโดนีเซียในลำาดับต่อไป 
 3����) �วามเสAQยงด้านต้นทุนการผลิตทAQสูงขê้น

 เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทำากำาไรของบริษัทฯ ต้นทุนเป็น 
 ปัจจยัสำาคัญทีส่ง่ผลตอ่ผลประกอบการทัง้ในระยะสัน้และ 
 ระยะยาวของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญ 
 กับการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุน เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
 ผลการดำาเนินงาน และผลตอบแทนที่จะได้รับจาก 
 การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปี 2560 บริษัทฯ  
 ได้มีการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์การใช้ต้นทุน 
 ในแต่ละกิจกรรม และวางแผนการจัดการกระบวนการผลิต 
 ในภาพรวมให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน  
 ดังต่อไปนี้
 	  วางแผนลำาดับการขุดถ่านหินเพ่ือลดระยะทางในการขนดิน 
 และลำาเลียงถา่นหนิใหส้ัน้ทีส่ดุ และวางแผนการผลิตเพ่ือ 
 ให้ปริมาณการกองถา่นหินอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 	  ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยปรับปรุงต้นทุนให้มี 
 ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เช่น ศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับใช้ 
 ระบบสายพานลำาเลยีงไฟฟ้าทางบก เพ่ือการลำาเลียงขนสง่ 
 ถ่านหิน (Electric Overland Conveyors System)  
 ที่เหมืองในอินโดนีเซีย ศึกษาความเป็นไปได้ในการทำา 
 เหมืองใต้ดินในอินโดนีเซีย เป็นต้น 
 	  ปรับปรุงระบบบดและลำาเลียงวัสดุภายในบ่อเหมือง  
 (In - Pit Crushing and Conveying: IPCC) ในพื้นที ่
 การผลิตฝ่ังตะวันออกของเหมืองอินโดมินโคอย่างต่อเน่ือง 
 เพ่ือลดระยะทางลำาเลียง โดยสามารถเพ่ิมความพร้อมใช้งาน 
 ของเครื่องจักร (Machine Availability) ได้สูงกว่าแผน 
 ที่วางไว้
 	  ลดต้นทุนการเช่าพื้นที่เก็บสินค้าคงคลัง และลำาเลียง 
 ถา่นหนิใหแ้กล่กูค้าทีท่า่เรอืเอกชน โดยใชอุ้ปกรณก์ารเกบ็ 
 และขนถา่ยสนิคา้แบบลอยกลางทะเล (Floating Storage  
 and Loading Facility: FLF) ซ่ึงสามารถช่วยให้การผสม 
 ถ่านหินท่ีมีคุณภาพแม่นยำายิ่งขึ้น
 	  ลดตน้ทนุคา่เชือ้เพลงิสำาหรบัการขนส่งถา่นหนิดว้ยเรอื 
 ลากจูง รวมถึงการเจรจาต่อรองกับคู่ค้าในการปรับ 
 โครงสร้างสัญญาว่าจ้างขนส่งถ่านหินทางเรือ เพ่ือให้ 
 สะท้อนต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่แท้จริง
 	  วางแผนความต้องการเรือเพื่อใช้ขนส่งสินค้า (Barge  
 Planning) ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และมกีารทบทวน 
 อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่ามีเรือขนส่งเพียงพอต่อ 
 ความต้องการ และมีความยืดหยุ่นมากขึ้นตามการผลิต 
 และการขาย พร้อมท้ังทำาแผนการติดตามผลการดำาเนินงาน 
 ของการขนส่งทางเรือในแต่ละเดือน เพ่ือหาแนวทาง 
 ปรับปรุงในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจำานวนเรือ  
 (Barge itilization) ให้สูงขึ้น
 	 จัดทำาโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนแบบ 
 บูรณาการ (Step Change Program) ในเหมือง 
 อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย
 3���3) �วามเสAQยงด้านการดำาเนินงานของผู้รั&เหมา

 การดำาเนินงานของผู้รับเหมามีผลกระทบอย่างเป็นสาระ 
 สำาคัญตอ่การผลติ และผลประกอบการของเหมืองถา่นหนิ  
 โดยความเส่ียงหลัก ได้แก่ ความเส่ียงท่ีผู้รับเหมาไม่สามารถ 
 ดำาเนินงานได้ตามแผนอันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ เช่น  
 การติดต้ังและใช้เคร่ืองจักรไม่เป็นไปตามกำาหนด การซ่อม 
 บำารุงไม่เป็นไปตามมาตรฐาน การวางแผนกระบวนการทำางาน 
 ของผู้รับเหมาที่ขาดประสิทธิภาพ และปัญหาศักยภาพ 
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 แรงงานทั้งเชิงประสิทธิภาพและปริมาณ บริษัทฯ  
 ได้บริหารความเสีย่งโดยมีขัน้ตอนการคัดเลือกผูร้บัเหมา 
 ที่เหมาะสมก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมา มีการตรวจสอบ 
 ประวตัผิลงาน คณุภาพ และความนา่เชือ่ถอืของผูร้บัเหมา  
 และหลังการวา่จ้าง บรษิทัฯ มีการตดิตามการดำาเนนิงาน 
 ของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด โดยผ่านระบบบริหารผู้รับเหมา  
 (Contractor Management System: CMS) และ 
 ปรับปรุงระบบบริหารผู้รับเหมาในอินโดนีเซีย โดยใช้หลักการ 
 ให้ผลประโยชน์ตามผลการดำาเนินงาน (Performance  
 Incentive) เพ่ิมเข้าไปในสัญญาของผู้รับเหมา นอกจากน้ี 
 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดตั้งหน่วยงานรับขุดขนดินและ 
 ถ่านหินเป็นของตนเอง เพ่ือเพ่ิมกำาลังการต่อรองกับ 
 ผู้รับเหมาภายนอก 

3.2 ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟา้ 
 3����) �วามเสAQยงด้านผู้รั&�ë้อไ++ñา

 โรงไฟฟา้บีแอลซีพี (BLCP) และโรงไฟฟ้าหงสา (HPC)  
 เป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้างผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ  
 (Independent Power Producer: IPP) โดยโรงไฟฟ้า 
 บีแอลซีพีเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สัญญาซ้ือขาย 
 ไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 เพียงรายเดียว และโรงไฟฟ้าหงสาเป็นสัญญาซ้ือขาย 
 ไฟฟ้าระหว่างประเทศเพ่ือจำาหน่ายให้แก่การไฟฟ้า 
 ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว  
 นอกจากนีร้าคาค่าไฟฟา้ทีมี่ความแนน่อน อันเนือ่งมาจาก 
 การมขีอ้กำาหนดราคา และขอ้กำาหนดปริมาณรบัซ้ือไฟฟ้า  
 ซ่ึงได้วางโครงสรา้งของราคาค่าไฟฟา้ทีส่ามารถปรบัตาม 
 ราคาเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท และอัตรา 
 เงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้า 
 ดังกล่าวจึงมีความเสี่ยงตำ่าในเรื่องการรับซื้อไฟฟ้า 
 ขณะทีธ่รุกจิไฟฟ้าในจนีไม่มีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระยะยาว 
 เหมือนกับธุรกิจไฟฟ้าในไทย ทำาให้ธุรกิจไฟฟ้าในจีน 
 มีความเสีย่งด้านการรบัซือ้ไฟฟ้าและไอน้ำา อยา่งไรกต็าม 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้า 
 ที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลจีน  
 โดยได้รับสิทธิการจัดจำาหน่ายแต่ผู้เดียวในการขายไอน้ำา  
 และความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต รวมทั้งได้รับ 
 สิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าท้องถิ่น  
 ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น ซึ่งเป็น 
 ปัจจัยสำาคัญที่สามารถนำามาใช้ในการบริหารความเสี่ยง 
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้จากนโยบายการเพ่ิม 
 ประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน และนโยบายเกี่ยวกับ 
 การรกัษาสิง่แวดลอ้มของรฐับาลจีน ทำาใหม้กีารปรบัปรงุ 

 กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีผลกระทบต่อการดำาเนินการ 
 ของธรุกจิไฟฟา้ในจีน บรษิทัฯ ได้บรหิารจัดการความเสีย่ง 
 ด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 การใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้า และการควบคุมผลกระทบ 
 ต่อสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลจีน
 3����) �วามเสAQยงด้านการ�ัดหาถ่านหิน

 โรงไฟฟา้บแีอลซพีไีด้ทำาสญัญาซ้ือถา่นหนิระยะยาวตลอด 
 อายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ที่มี 
 ความน่าเช่ือถือ โดยได้กำาหนดปริมาณ และคุณภาพถ่านหิน 
 ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า 
 ตามสัญญากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
 ดังนัน้ ความเสีย่งในการจดัหาถา่นหนิทีมี่คุณภาพตามที ่
 ต้องการนั้นอยู่ในระดับที่ต่ำา อย่างไรก็ตามโรงไฟฟ้า 
 บีแอลซีพีอาจมีความจำาเป็นที่จะต้องจัดหาถ่านหิน 
 นอกเหนอืจากสญัญาซ้ือถา่นหนิระยะยาวในบางชว่งเวลา  
 เช่น ในกรณีที่ผู้ ผลิตถ่านหินไม่สามารถส่งมอบ 
 ถา่นหนิตามแผนการผลิตทีไ่ด้วางไวไ้ด้ อันเป็นผลมาจาก 
 เหตุการณ์สุดวิสัย เช่น เหตุการณ์น้ำาท่วมในรัฐควีนส์แลนด ์ 
 ออสเตรเลีย เป็นต้น ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น  
 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีสามารถจัดซ้ือถ่านหินจากผู้ผลิตรายอ่ืน 
 ในตลาดซ้ือขายถา่นหนิทัว่ไปได้ ในอดีตทีผ่า่นมาปรมิาณ 
 การซ้ือถา่นหนินอกเหนอืสญัญาระยะยาวนัน้เคยอยูส่งูสดุ 
 ไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณความต้องการที่ใช้ใน 
 การผลิตในแต่ละปี ซึ่งถือว่าเป็นปริมาณที่น้อย และไม่ม ี
 ผลกระทบอย่างมีนัยต่อผลประกอบการของโรงไฟฟ้าฯ  
 นอกจากนี้โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ติดตามสถานการณ์ 
 การผลิตถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหินอย่าง 
 ใกล้ชิดต่อเนื่อง 
 โรงไฟฟ้าหงสาได้เช่าสัมปทานการทำาเหมืองถ่านหิน 
 ลกิไนตจ์ากบรษิทัในกลุม่ทีไ่ด้รบัสมัปทานจากรฐับาลลาว  
 เพ่ือเป็นแหลง่เชือ้เพลิงใหโ้รงไฟฟ้าฯ โดยในชว่งกอ่นเริม่ 
 โครงการได้มีการศึกษาปริมาณ คุณภาพ แผนการผลิต  
 และแผนการขนสง่ถา่นหนิทีจ่ะใชใ้นโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอาย ุ
 โครงการ ส่งผลให้ความเสี่ยงในการเข้าถึงแหล่งถ่านหิน 
 ที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการนั้นอยู่ในระดับที่ต่ำา และ 
 สามารถบริหารจัดการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับ 
 แผนการผลิต นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการสำารอง 
 ปริมาณถ่านหินไว้ในพ้ืนท่ีเทกองถ่านหินอย่างเพียงพอ  
 เพ่ือรบัมือกบัสถานการณท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่อาจสง่ผลให ้
 การจัดหาถ่านหินลิกไนต์ไม่มีความต่อเนื่อง เช่น สภาพ 
 ดินฟ้าอากาศที่ไม่เอ้ืออำานวย ภัยธรรมชาติ ความล่าช้า 
 จากการขนส่ง อุบัติเหตุ และปัจจัยอื่นๆ เป็นต้น
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 สำาหรับโรงไฟฟ้าในจีนได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอน 
 ทางด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจถ่านหินของจีน  
 ซ่ึงเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก ส่งผลให้ราคา 
 ถ่านหินผันผวนในปี 2560 โดยราคาเริ่มปรับตัวขึ้น 
 อย่างต่อเน่ืองต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 จากนโยบายท่ี 
 รัฐบาลจีนเข้มงวดเรื่องความปลอดภัยในการทำางานใน 
 เหมืองถ่านหิน ส่งผลให้เหมืองถ่านหินหลายแห่งต้อง 
 ปิดตวัลง ประกอบกบันโยบายลดการผลติถา่นหนิในชว่ง  
 5 ปีข้างหน้า ส่งผลให้ราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้นอย่าง 
 รวดเร็ว บริษัทฯ ได้บริหารความเส่ียงโดยติดตามสถานการณ์ 
 ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิด และวางแผนการจัดซื้อให้ 
 สอดคล้องกับต้นทุนและแผนการผลิต อีกทั้งบริษัทฯ ได้ 
 ตกลงทำาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าบางราย โดย 
 กำาหนดโครงสรา้งของราคาค่าไฟฟา้ และไอน้ำาทีส่ามารถ 
 ปรับราคาขายตามต้นทุนเชื้อเพลิงในขณะนั้นเพ่ือลด 
 ความเสี่ยงดังกล่าว
 3���3) �วามเสAQยงทางด้านการผลิตไ++ñา

 โรงไฟฟ้าหงสามีความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ไม่สามารถ 
 เดินเครือ่งเพ่ือผลติไฟฟ้าไดต้ามแผน โดยอาจจะมสีาเหต ุ
 มาจากเครื่องจักรอุปกรณ์ หรือบุคลากร เนื่องจากเป็น 
 ชว่งเริม่ตน้ของการเดินเครือ่งเชงิพาณชิย ์บรษิทัฯ บรหิาร 
 ความเสี่ยงดังกล่าวโดยติดตามการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า 
 อย่างระมัดระวังและใกล้ชิด ปรับปรุงเสถียรภาพ 
 การทำางานของระบบ จัดเตรียมอะไหล่ที่สำาคัญ (Critical  
 Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าฯ ให้เพียงพอและเหมาะสม  
 รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 ผ่านการจัดอบรม และการแบ่งปันความรู้ระหว่างกลุ่ม 
 บริษัทฯ โดยในป ี2560 โรงไฟฟา้หงสาสามารถเดนิเครือ่ง 
 ผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เมื่อเทียบกับปี 2559 อย่างมีนัยสำาคัญ
 3���4) �วามเสAQยงทางด้านงานก่อสร้างJละ&ริหาร 
 K�รงการ

 บรษิทัฯ ไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งทางดา้นงานกอ่สรา้ง 
 และบริหารโครงการต่าง ๆ โดยติดตามความคืบหน้า 
 ของโครงการอยา่งใกลช้ดิ และประสานงานกบัผูร้บัเหมา 
 งานกอ่สรา้งเพ่ือใหมี้คุณภาพเป็นไปตามทีต่กลงในสญัญา 
 ว่าจ้าง ในปี 2560 บริษัทฯ สามารถเปิดดำาเนินการ 
 เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีน 
 ในมณฑลซานตงจำานวน 10 เมกะวัตต์ สำาหรับโครงการ 
 โรงไฟฟ้าซานซี ลู่กวง (SLG) บริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับ 
 สมมติฐานและกำาหนดการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์  
 (COD) ของโรงไฟฟา้ดังกล่าว อยา่งไรกต็ามในเชงิกลยทุธ ์ 

 บริษัทฯ ศึกษาโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศเพ่ือนบ้าน  
 (CLMj) รวมทั้งการขยายโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
 แสงอาทิตย์ในญี่ปุ่น ทำาให้การเติบโตของกำาลังการผลิต 
 ไฟฟ้าเป็นไปตามแผน 
 3����) �วามเสAQยง�ากการผลิต*ลังงานไ++ñา�าก 
 *ลังงานJสงอาทิตยù

 ปัจจัยหลักที่ มีผลต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
 แสงอาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงแดด และ 
 ปริมาณการสูญเสียที่เกิดขึ้นในระบบของการผลิต โดย 
 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลทางสถิติของ 
 ปริมาณความเข้มแสงแดดในอดีตมาประมาณการ 
 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ข้ันต่ำาท่ีคาดว่าจะผลิตได้  
 แล้วนำามาเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได้จริง รวมถึงเลือกใช้ 
 เทคโนโลยีชั้นนำาสำาหรับโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์ และ 
 การบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อย่างสม่ำาเสมอ  
 เพ่ือให้ม่ันใจว่าการสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในระบบน้อยกว่า 
 ระดับที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ  

3.3 ความเสี่ยงในธุรกิจผลิตก๊าซจากหินดินดาน  
     (Shale Gas)
 3�3��) �วามเสAQยง�าก�วามผันผวนของรา�า 
 ก÷า�ธรรม�าติ

 เน่ืองด้วยบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจผลิตก๊าซจาก 
 ช้ันหินดินดาน ซ่ึงได้ลงทุนไปแล้วในแหล่งก๊าซมาร์เซลลัส  
 (Marcellus Shale) ท่ีต้ังอยู่ในรัฐเพนซิลเวเนียในอเมริกา ดังน้ัน  
 ความผันผวนของราคาก๊าซธรรมชาติจึงเป็นปัจจัยหลัก 
 ท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน ตลอดปี 2560  
 ราคาก๊าซธรรมชาติมีความผันผวนเป็นอย่างมาก โดย 
 ราคาก๊าซธรรมชาติซ้ือขายล่วงหน้าในอเมริกา ณ วันท่ี 31  
 ธันวาคม 2560 อยู่ที่ 2.95 เหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียู  
 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียท้ังปีอยู่ท่ี 3.02 เหรียญสหรัฐต่อ 
 ล้านบีทียู บริษัทฯ ได้ใช้เคร่ืองมือประเภทอนุพันธ์ทางการเงิน 
 ในการขายกา๊ซธรรมชาตลิว่งหนา้ (Gas Collar) ประมาณ 
 ร้อยละ 10 ของกำาลังการผลิตทั้งหมด
 3�3��) �วามเสAQยง�ากการดำาเนินการผลิตของผู้ผลิต

 เนื่องจากรูปแบบการลงทุนของบริษัทฯ ในธุรกิจ 
 ก๊าซธรรมชาติเป็นการลงทุนผ่านกองทุน บริษัทฯ  
 มีบทบาทหน้าที่ในการอนุมัติงบประมาณ และแผน 
 การดำาเนินงานประจำาปีในสินทรัพย์ท่ีกองทุนถือครองท้ังใน 
 ฐานะของผู้ร่วมลงทุน และในฐานะของผู้ผลิต ส่งผลให้ 
 บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในเรือ่งผลการดำาเนนิงานของผูผ้ลติ  
 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ บริหารความเสี่ยงในขั้นตอน 
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 การเลือกสินทรัพย์ท่ีดีควบคู่ไปกับการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง 
 ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการทำาประกันความเส่ียงในสินทรัพย์ 
 ที่ กองทุนถือครองในลักษณะผู้ผลิต ตลอดจนมี 
 การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานในแต่ละเดือน และการรักษา 
 ความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทผู้ผลิตในสินทรัพย์ที่กองทุน 
 ถือครองในลักษณะผู้ร่วมลงทุน ซ่ึงสามารถช่วยลด 
 ความเสี่ยงจากการดำาเนินงานได้ส่วนหนึ่งด้วย 
 ในปี 2560 บริษัทฯ สามารถคาดการณ์กระแสเงินสดได้ 
 มากกว่างบประมาณประจำาปีจากสัดส่วนของรายรับท่ีเพ่ิมข้ึน 
 จากสินทรัพย์ที่กองทุนดำาเนินงานในฐานะของผู้ผลิต

3.4 ความเสี่ยงดา้นอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  
     และสิ่งแวดล้อม
 3�4��) �วามเสAQยงด้านอา�ีวอนามัยJละ�วามปลอด,ัย  
 Jละการ�ัดการ�วามต่อเนCQองทางธุรกิ�

 บรษิทัฯ ไดข้ยายหว่งโซ่ธรุกจิจากผูผ้ลติเชือ้เพลงิพลังงาน 
 เป็นผูจ้ดัหาพลงังานครบวงจร ครอบคลุมทัง้ธรุกจิตน้น้ำา  
 ได้แก่ ธุรกิจถ่านหินและธุรกิจทางเลือกอ่ืนๆ ธุรกิจกลางน้ำา  
 ได้แก ่ธรุกจิการขนสง่ถา่นหนิและการตลาด รวมถงึธรุกจิ 
 ปลายน้ำา ได้แก่ ธุรกิจไฟฟ้า ทั้งจากเชื้อเพลิงทั่วไปและ 
 พลังงานหมุนเวียน ซ่ึงแต่ละกิจกรรมย่อมต้องพ่ึงพา 
 เครื่องจักรและยานพาหนะจำานวนมาก จึงทำาให้มี 
 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุจากการทำางานเกี่ยวกับ 
 เครื่องจักรและยานพาหนะมากด้วยเช่นกัน ในปี 2560  
 บรษิทัฯ ได้สง่เสรมิและรณรงค์การสรา้งวฒันธรรมองค์กร 
 เพ่ือความปลอดภัยกับพนักงาน และผู้รับเหมาอย่าง 
 ต่อเนื่อง ภายใต้หลักการ “3 nEROs” อันประกอบด้วย 
 ÁÌÙÖ °ÕÊÐËÌÕÛ : โดยการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม  
 และสภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย 
 ÁÌÙÖ ¹Ì×ÌÈÛ : โดยการทำาทกุอยา่งทีจ่ำาเป็นในการแกไ้ข 
 ที่สาเหตุ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำา
 ÁÌÙÖ ªÖÔ×ÙÖÔÐÚÌ : โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 และมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดและเข้มงวด
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านความปลอดภัย  
 เ พ่ือป้องกันและลดอุบัติ เหตุที่ อาจจะเกิดขึ้นจาก 
 การทำางาน ดังนี้
 	  เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
 โดยจัดทำามาตรฐานกลางในกลุ่มบ้านปูฯ เพ่ือนำามา 
 ใช้ประเมินระดับของวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัยในองค์กร (Occupational Health  
 and Safety Maturity Level) เพ่ือนำาไปเทียบเคียง 

 มาตรฐานสากล โดยในปี 2560 ได้เริ่มสำารวจระดับ 
 การรับรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Perception Survey)  
 ที่เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) และเหมืองบารินโต  
 (Bharinto) ในอินโดนีเซีย เพื่อกำาหนด Safety Culture  
 รวมถึงสร้างกลยุทธ์ในการปรับปรุงวัฒนธรรมความปลอดภัย 
 ในกลุ่มบริษัทฯ
 	  ผู้บริหารระดับสูง ลงนามกำาหนดตัวชี้วัดประจำาปี 
 ร่วมกัน ได้แก่ อุบัติเหตุจากการทำางาน และCหรือเจ็บป่วย 
 จากการทำางานจนถึงข้ันเสียชีวิตเป็นศูนย ์อัตราความถี่ของ 
 การบาดเจบ็จากอบุตัเิหตใุนการทำางานลดลงจากป ี2559
 	  ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมตรวจสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
 รายเดือนกับคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
 และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
 	  ปรับมาตรฐานการรายงานในเร่ืองตัวช้ีวัด โดยเพ่ิมตัวช้ีวัด 
 ด้านอาชีวอนามัย เช่น การบันทึกการเจ็บป่วย เพื่อนำามา 
 วิเคราะห์ว่าเป็นโรคท่ีเกิดจากการทำางานหรือไม่ นอกเหนือจาก 
 สถิติด้านความปลอดภัย เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน  
 GRI ทีใ่ชใ้นการรายงานเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยจัดให ้
 เป็นมาตรฐานเดียวกันของกลุ่มบริษัทฯ ท่ัวท้ังภูมิภาค บริษัทฯ  
 ได้ดำาเนินการจัดประชุม HSEC Summit (Health, Safety,  
 Environment and Community Summit) เป็นปีที่ 7  
 ตดิตอ่กนั เพ่ือแลกเปลีย่นความรู ้และระดมความคดิเหน็ 
 จากผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ท่ัวทุกภูมิภาค  
 ในการกำาหนดทิศทางและวางแผนการดำาเนินงานด้าน 
 ความปลอดภัยร่วมกัน 
 	  มีการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ 
 บริหารให้กับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป  
 หลักสตูรเจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยระดับหวัหนา้งานใหก้บั 
 ผู้จัดการฝ่าย และหลักสูตรอบรมความปลอดภัยให้กับ 
 พนักงานเข้าใหม่
 	  จัดให้มีการส่ือสารด้านความปลอดภัยผ่านทางส่ือต่าง ๆ   
 เช่น อีเมล “Safety Girls News” และผ่านวิดีโอเตือนภัย 
 ในสำานักงานกรุงเทพฯ 
 นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้นำาเอาระบบการจัดการความต่อเน่ือง 
 ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System)  
 มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรอยา่งต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ม ี
 การพจิารณาปัจจัยเสีย่ง และความไมแ่นน่อนของการเกดิ 
 เหตุการณ์ต่างๆ ทั้งจากภัยธรรมชาติและมนุษย์มา 
 ประกอบการป้องกันในการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความพร้อม 
 ทีจ่ะตอบสนองตอ่เหตฉุกุเฉนิในระดับทีจ่ะสามารถดำาเนนิ 
 ธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง และลดผลกระทบจากเหตุฉุกเฉิน  
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 หรือเหตุการณ์วิกฤตต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่า การดำาเนินธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ ต้องไม่หยุดชะงัก เช่น อัคคีภัย อุทกภัย  
 แผน่ดินไหว โรคระบาด เหตปุระทว้ง หรอืจลาจล เปน็ตน้  
 โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดทำาแผนความต่อเนื่องทาง 
 ธรุกจิ (Business Continuity Plan) จดัเตรยีมทรพัยากร 
 ที่จำาเป็น และซักซ้อมการปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อเหตุ 
 ฉุกเฉินในระดับปฏิบัติการ และระดับบริหารเป็นประจำาทุกปี  
 ในปี 2560 ทีส่ำานักงานกรงุเทพฯ ของบรษิัทฯ ไดฝ้úกซอ้ม 
 เหตุฉุกเฉินในระดับที่สร้างผลกระทบสูงสุดต่อกลุ่ม 
 บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการระดับ Crisis  
 Management Team (CMT) ที่มีประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหารเป็นประธาน และในปีเดียวกันน้ี สำานักงานกรุงเทพฯ  
 ได้ผ่านการรับรองการรักษามาตรฐานระบบการจัดการ 
 ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (ISO22301 Business Continuity  
 Management System) จากหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้ 
 แสดงให้เห็นว่าระบบการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 3�4��) �วามเสAQยงด้านสิQงJวดล้อม

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม  
 (Environmental Standard) ตามทีก่ฎหมายกำาหนด และ 
 มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective  
 Resource itilization) เพ่ือเป็นการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ  
 และควบคุมผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มจากการใช ้
 ทรัพยากร เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate  
 Change) การใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Land itilization) การใช้ 
 ทรัพยากรน้ำาและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  
 เป็นต้น
 การติดตาม�วามเปลAQยนJปลงทางด้านสิQงJวดล้อม 
 เ*CQอกำาหนดนKย&ายขั&เ�ลCQอนอง�ùกร

 บริษัทฯ ได้มีการติดตามความเปล่ียนแปลงด้าน 
 สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
 ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า เ พ่ือเตรียมความพร้อม 
 ในการกำาหนดนโยบายและการลงทุน เพ่ือรองรับ 
 ความเปล่ียนแปลงดังกล่าว ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  
 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศนับเป็นความท้าทาย 
 ครั้งสำาคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 ไดข้ยายวงกวา้งเพ่ิมขึน้ทัง้ความถีแ่ละความรนุแรง สงัคม 
 จึงมีความคาดหวังในการใช้พลังงานที่ลดการปล่อย 
 ก๊าซเรือนกระจก เพื่อบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 กิจกรรมการผลิตของบริษัทฯ ได้แก่ เหมืองถ่านหิน  
 การผลติกระแสไฟฟา้และความรอ้น ลว้นตอ้งใชพ้ลงังาน 

 เป็นตน้ทนุหลกัในกระบวนการผลิต สง่ผลใหมี้การปลอ่ย 
 ก๊าซเรือนกระจกออกสู่สภาวะแวดล้อมอย่างหลีกเล่ียง 
 ไม่ได้ ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการมี 
 ส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้ 
 กำาหนดนโยบาย และเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 ตั้งแต่ปี 2553 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน  
 รวมถึงการเลือกใช้ เทคโนโลยีที่สะอาด บริษัทฯ  
 กำาหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 5 ปี คือ  
 ระหว่างปี 2559 
 2563 จากปีฐานในปี 2555 ซึ่งเป็น 
 ปีทีบ่รษิทัฯ มีการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสงูสดุ โดยตัง้เป้า 
 ลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต 
 ถ่านหินที่ร้อยละ 25 และการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 15  
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเฝ้าติดตามระเบียบและข้อบังคับ 
 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือ 
 เตรยีมพรอ้มรองรบัวธิกีารดำาเนนิธรุกจิทีเ่ปล่ียนแปลงไป  
 ซ่ึงรวมถงึขอ้ตกลงปารสี (Paris Agreement) เป็นผลจาก 
 การประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่าด้วย 
 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยท่ี 22 (COP 22) และ 
 ข้อตกลงอ่ืนๆ ที่ตามมาจากการประชุม COP และ 
 นโยบายดา้นการใชพ้ลงังาน และการลดกา๊ซเรอืนกระจก 
 ในประเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ ลงทุน
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ศึกษาและจัดทำากลยุทธ์ด้าน 
 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ และแนวทางปฏบิตัขิอง 
 บริษัทฯ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นการดำาเนินงานใน 4 ด้านหลัก  
 ประกอบด้วย การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
 (Mitigation) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศ (Adaptation) การเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
 คาร์บอนต่ำา (Being a part of low - carbon society)  
 และการเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศ (Participation in Climate Change  
 Community) ซ่ึงในแต่ละด้านได้มีการกำาหนดแนวทาง  
 ระยะเวลา และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้การดำาเนินงาน 
 ตามแผนกลยุทธ์มีประสิทธิภาพสูงสุด
 ในการวางแผนการลงทุน บริษัทฯ มองหาโอกาสในการ 
 ลงทุนในพลังงานทดแทน และพลังงานทางเลือกอ่ืนๆ  
 เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตอบสนอง 
 ต่อความต้องการของสังคมคาร์บอนต่ำา เช่น การวาง 
 ระบบไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบครบวงจรในไทย 
 ของบริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จำากัด เป็นต้น
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 การป�ิ&ัติตามก�หมายด้านสิQงJวดล้อม  
 (Environmental Compliance) 

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้อง 
 ตามข้อกำาหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้  
 และข้อกำาหนดของมาตรฐานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
 และมาตรการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ซ่ึงเป็นเง่ือนไข 
 ที่กำาหนดในรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลการดำาเนินงานสอดคล้องตาม 
 ข้อกำาหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในเกณฑ์ดี และ 
 มีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการปัจจัย 
 ความเสี่ยงท่ีสำาคัญ ซึ่งประกอบด้วย
 	  การจัดการปัญหาการชะลา้งพังทลายของดิน บริษัทฯ  
 ยึดถือแนวทางการป้องกันการเกิดผลกระทบเป็นลำาดับแรก  
 โดยทำาการถมดินกลับในบ่อเหมือง และฟ้ืนฟูสภาพดิน 
 โดยการปลูกพืชคลุมดินและไม้ยืนต้น
 	  การจัดการน้ำา บริษัทฯ มีโครงการลดการใช้น้ำาใน 
 กระบวนการผลิต มีการใช้ระบบบำาบัดน้ำาเสียหลากหลายวิธี  
 เพ่ือให้เหมาะกับสภาพพ้ืนท่ี ข้อจำากัด และคุณภาพน้ำา 
 ในแต่ละพ้ืนท่ี เช่น การใช้บ่อตกตะกอน สร้างบึงประดิษฐ์  
 (Constructed Wetland) การจัดการคุณภาพของน้ำา 
 ท่ีปล่อยจากพ้ืนท่ีเหมืองสู่แหล่งน้ำาสาธารณะ โดยกำาหนด 
 ดัชนีคุณภาพน้ำา คือ สภาพความเป็นกรดด่าง และความขุ่นข้น 
 ของตะกอนดิน สำาหรับสภาพความเป็นกรดด่าง บริษัทฯ  
 จัดทำามาตรการป้องกัน และแก้ไขการเกิดน้ำาท่ีเป็น 
 กรดจากการทำาเหมือง (Acid Mine Drainage) โดยเน้น 
 การจัดการต้ังแต่ข้ันตอนการสำารวจ การวางแผนผลิต  
 การจัดการพ้ืนท่ีจนถึงการฟ้ืนฟูสภาพของพ้ืนท่ีภายหลัง 
 เสร็จส้ินกิจกรรมการผลิต (Mine Rehabilitation) มีการใช้ 
 ระบบบำาบัดน้ำาแบบชีวภาพด้วยรางหินปูนไร้อากาศ  
 (Successive Alkalinity Producing: SAP) เพ่ือบำาบัด 
 สภาพความเป็นกรดของน้ำาจากการทำาเหมือง ทำาให้สามารถ 
 ลดการใช้หินปูนได้ร้อยละ 50 นอกจากน้ีน้ำาท่ีผ่านการบำาบัด 
 ยังสามารถนำามาหมุนเวียนใช้ในกิจกรรมการทำาเหมือง เช่น  
 การสเปรย์น้ำาเพ่ือช่วยลดฝุ่น การล้างถ่านหิน และกิจกรรม 
 ในงานฟ้ืนฟูสภาพเหมือง เป็นต้น บริษัทฯ ได้ลงทุนสร้าง 
 โรงบำาบัดน้ำาท่ีเหมืองนิวสแตนในออสเตรเลีย เพ่ือบำาบัดน้ำา 
 ท่ีไหลออกมาจากช้ันใต้ดินให้สามารถปล่อยออกสู่สาธารณะ  
 และสามารถใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ 
 	  การจดัการคณุภาพน้ำาหลอ่เยน็ทีใ่ชใ้นโรงไฟฟ้า บรษิทัฯ  
 ใช้ระบบน้ำาหล่อเย็นกึ่งปิด เพ่ือลดการแลกเปล่ียนน้ำากับ 
 สิ่งแวดล้อมภายนอก และน้ำาที่จะปล่อยออกสู่ภายนอก  

 เพ่ือลดการใชท้รพัยากรน้ำา มีการออกแบบทางน้ำาโดยเพ่ิม 
 ระยะทางให้สัมผัสอากาศนานที่สุด เพ่ือลดอุณหภูมิน้ำา 
 ท่ีจะปล่อยออกสู่ภายนอกให้อยู่ในระดับท่ีกฎหมายกำาหนด
 	  การจัดการคุณภาพอากาศเสียท่ีปล่อยออกจากโรงไฟฟ้า 
 สู่บรรยากาศ บริษัทฯ กำาหนดดัชนีช้ีวัดคุณภาพอากาศหลัก  
 ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ และ 
 ฝุ่นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ นำาเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ  เข้ามา 
 ประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟา้ทั้งที่อยู่ในไทย ลาว และจีน เช่น  
 เทคโนโลยีหัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner)  
 การใช้หม้อไอน้ำาเผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนวน (Circulating  
 Fluidized Bed: CFB) เพ่ือลดซัลเฟอร์ไดออกไซด์และ 
 ไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การกำาจัดฝุ่นละอองเถ้าลอย  
 (Fly Ash) โดยการใช้เครื่องดักจับฝุ่นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต  
 (Electrostatic Precipitator: ESP) และการใชเ้ทคโนโลย ี
 ดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization:  
 FGD) แบบกึ่งแห้ง (Semi - Dry) และแบบเปียก การกำาจัด 
 ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวิธี Selective Non - Catalytic  
 Reduction (SNCR), Selective Catalytic Reduction  
 (SCR)  รวมท้ังมีระบบการตรวจวัดแบบต่อเน่ือง  (Continuous  
 Emission Monitoring System: CEMS) ทัง้ทีป่ากปลอ่ง  
 และชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าดัชนีคุณภาพอากาศ 
 เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนด โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า 
 ที่จีน บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับปรุงระบบบำาบัดอากาศ 
 ท่ีมีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพในการบำาบัดอากาศได้ดีย่ิงข้ึน  
 สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพอากาศท่ีมีความเข้มงวดข้ึน 
 อย่างมาก เพ่ือปรับปรุงคุณภาพอากาศในเมืองใหญ่  
 โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดแผนการดำาเนินงาน 5 ปี ตั้งแต่  
 2556 
 2561 มีการลงทุนดำาเนินการในโครงการนี้ราว  
 43 ลา้นเหรยีญสหรฐั ทำาใหส้ามารถลดมลสารปลอ่ยออก 
 ได้ตามมาตรฐานที่รัฐบาลจีนกำาหนด
 	  การจัดการฝุ่นละอองที่เกิดจากกิจกรรมตา่ง ๆ อาทิ  
 การขุดขนดินและถา่นหนิ การปรบัปรงุคณุภาพของถา่นหนิ  
 และขนส่งถ่านหิน เป็นต้น บริษัทฯ ใช้มาตรการหลากหลาย  
 เพ่ือมุ่งเน้นการจัดการอย่างเหมาะสมสำาหรับแต่ละ 
 พ้ืนที่ปฏิบัติการ เช่น การปลูกต้นไม้สร้างแนวกันลม 
 ในพ้ืนที่ที่มีกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยงในการเกิดฝุ่น  
 การจำากัดความเร็วของรถท่ีว่ิงในพ้ืนท่ีเหมือง เพ่ือลดปริมาณ 
 ฝุ่นละอองและความปลอดภัยในการทำางาน การหม่ันพรมน้ำา 
 บนถนน และสเปรย์น้ำารอบกองถ่านหิน การใช้ผา้ใบคลุม 
 กองถ่านและรถบรรทุกขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ  
 ยังมีการตรวจวัดปริมาณฝุ่นทั้งในบริเวณพ้ืนที่เหมือง  
 คลังถ่านหิน และบริเวณชุมชนข้างเคียงอย่างสม่ำาเสมอ 
 เพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่นละอองที่เกิดจาก 
 การทำาเหมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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 	  การจัดการของเสียอันตราย บริษัทฯ มีมาตรการใน 
 การคัดแยกและการกำาจัดขยะประเภทต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม  
 เพ่ือให้แน่ใจว่าขยะเหล่าน้ันจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ 
 ในทางลบตอ่สิง่แวดล้อม โดยเฉพาะของเสยีอนัตราย ซ่ึง 
 จัดให้มีการกำาจัดที่ถูกต้อง สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ 
 กฎหมายในแต่ละท้องถิ่น ในบางกรณี บริษัทฯ สามารถ 
 ขายของเสีย เช่น น้ำามันเคร่ืองที่ใช้แล้ว แบตเตอรี่รถยนต ์ 
 เถ้าลอย (Fly Ash) เป็นต้น ให้กับผู้รับซ้ือท่ีได้รับการอนุญาต 
 จากทางราชการ เพ่ือนำาไปรีไซเคิลต่อไป สำาหรับเถา้ลอย 
 ที่เกิดจากการเผาไหม้ถ่านหินเพื่อผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ 
 ขายให้กับผู้รับซ้ือเพ่ือนำาไปประกอบการทำาวัสดุก่อสร้าง  
 รวมถึงได้มีการแยกขนาดของเถ้า เพ่ือตอบสนองต่อ 
 ความต้องการของตลาด และสามารถเพ่ิมราคาจำาหน่ายได้
 การL�้ทรั*ยากรอย่างมAประสิทธิ,า*  
 (Effective Resource Utilization)

 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่วนสำาคัญใน 
 การชว่ยรักษาสิง่แวดล้อม และลดตน้ทนุการผลติ บรษิทัฯ  
 มุ่งเน้นการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรใน 4 ประเด็นหลัก  
 ได้แก่
 1. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีความมุ่งม่ัน 
 ในการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้ 
 ดำาเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน และศึกษาความเป็นไปได้ 
 ในการใช้พลังงานทดแทนอ่ืนๆ แทนน้ำามันดีเซล รวมถึง 
 มองหาโอกาสในการลงทุนในพลังงานทางเลือกอ่ืน  
 นอกจากนี้ยังสนับสนุนการสร้างโรงผลิตก๊าซชีวภาพ  
 (Biogas) ในพ้ืนที่เหมืองคิทาดิน-เอ็มบาลุต (_itadin  
 Embalut) เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้การสร้างแหล่ง 
 พลังงานที่ยั่งยืนจนกลายเป็นศูนย์การเรียนรู้สำาหรับ 
 ผู้ที่สนใจ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการปล่อย 
 ก๊าซเรือนกระจกต่อสาธารณะผ่านโครงการ Carbon  
 Disclosure Pro~ect (CDP) และรายงานการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 เป็นประจำาทุกปี
 2. การลดการใช้เช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน้ำา  
 ด้วยการนำาเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง  
 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low  
 Emission: HELE) มาใชใ้นโรงไฟฟา้ซานซีลู่กวง (Shanxi  
 Lu Guang) ในจีน นอกจากน้ียังมีการปรับปรุงสภาพเคร่ืองจักร 
 ในโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ และมีการนำาก๊าซเสียท่ีเกิดจากระบวนการ 
 ผลติเหลก็ของลกูค้า ซ่ึงเดิมตอ้งปลอ่ยออกและกอ่ใหเ้กดิ 
 มลพิษทางอากาศมาเป็นเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้าทดแทน 
 การใช้ถ่านหินที่โรงไฟฟ้าโจวผิง

 3. การใชป้ระโยชนท์ีดิ่นและความหลากหลายทางชวีภาพ  
 (Biodiversity) บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของ 
 การบริหารจัดการ และใช้ประโยชน์ที่ ดินอย่างมี  
 ประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการทำาเหมืองอย่าง 
 รอบคอบ เพ่ือลดการเกิดผลกระทบต่อสภาพทาง 
 ภูมศิาสตร ์ความหลากหลายทางชวีภาพ และระบบนเิวศ  
 โดยกำาหนดให้มีการวางแผนการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง  
 (Mine Closure Plan) ต้ังแต่เร่ิมโครงการ นอกจากน้ีเพ่ือให้ 
 ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการความหลากหลายทาง 
 ชีวภาพอย่างเหมาะสม บริษัท PT. Indo Tambangraya  
 Megah Tbk (ITM) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในอินโดนีเซีย  
 ได้รว่มมือกบัสวนพฤกษศาสตรเ์ปอรโ์วดาดี (Purwodadi  
 Botanical Gardens) ริเริ่มโครงการศึกษาและอนุรักษ์ 
 ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เหมืองบารินโต  
 (Bharinto) ทีต่ัง้อยูบ่นเกาะกาลมัินตนั ตัง้แตปี่ 2553 และ 
 ต่อมาในปี 2555 และ 2556 บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขต 
 ของงานมายังพื้นที่เหมืองอินโดมินโค (Indominco) ซึ่ง 
 มีความก้าวหน้าในการศึกษาความหลากหลายทาง 
 ชวีภาพ และขยายการสำารวจพ้ืนทีเ่พ่ิมเตมิจากทีเ่คยทำาไว ้
 ก่อนหน้า เพ่ือนำาข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการทำาแบบจำาลอง 
 ของการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนที่ และคืนความหลากหลาย 
 ทางชีวภาพในอนาคต ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศ 
 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพ  
 (Biodiversity Policy) โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดผลกระทบ 
 เชิงบวก (Net Positive Impact) ภายหลังที่ดำาเนินการ 
 ปิดเหมืองในทุกพ้ืนที่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ได้เริ่มประเมิน 
 ผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีเหมือง 
 บารินโต (Bharinto) โดยใช้ข้อมูลจากการสำารวจในปี 2558  
 พบว่า ผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ 
 เหมืองเร่ิมเข้าสู่ด้านบวก เน่ืองจากการดำาเนินงานได้ใช้ 
 มาตรการหลีกเล่ียง (Avoidance) ฟ้ืนฟู (Rehabilitation)  
 และชดเชยนอกพ้ืนท่ีเหมือง (Offset) อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  
 มีแผนการติดตามการดำาเนินงานและประเมินผลกระทบ 
 ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และจะขยายโครงการให้ครอบคลุมถึง 
 การดำาเนินงานในทุกพ้ืนท่ีของบริษัทฯ 
 4. การใช้ทรัพยากรน้ำา บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการ 
 อนุรักษ์ทรัพยากรน้ำา โดยมีโครงการลดการใช้น้ำาใน 
 กระบวนการผลิต การนำากลับมาใช้ใหม่ การจำาแนกน้ำาผิวดิน 
 มิให้ปะปนกับน้ำาเสีย เป็นต้น นอกจากน้ีน้ำาจากการทำาเหมือง 
 ใต้ดินที่ผ่านการบำาบัดแล้ว ยังสามารถใช้ประโยชน์ 
 ในชุมชนได้อีกทางหน่ึงด้วย เพ่ือให้การจัดการทรัพยากรน้ำา 
 มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ 
 ประกาศนโยบายการจัดการน้ำา (Water Policy) เพ่ือ 
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 กำาหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการน้ำาของบริษัทฯ  
 รวมไปถึงรูปแบบการเก็บและการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับ 
 การใชน้้ำา ตลอดจนมีแผนในการประเมนิ water footprint  
 ของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เปิดเผย 
 ข้อมูลการใช้น้ำาและการจัดการน้ำาผา่นโครงการ Carbon  
 Disclosure Pro~ect (CDP)

3.5 ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านสังคมและชุมชน
บริษัทฯ เชื่อว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อม” ดังนั้น นอกจากการให้
ความสำาคัญกับมาตรการการป้องกัน และลดผลกระทบจาก
การดำาเนินธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม เช่น  
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม และผลกระทบด้านความปลอดภัยแล้ว 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการดำาเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนขึ้น 
โดยมุ่งเน้น “การมีส่วนร่วม” ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนิน
งาน ได้แก่ บริษัทฯ ชุมชน และองค์กรภาครัฐ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้
ประยุกต์ใช้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ในการวางแผนงานการพฒันา
ชุมชนและดำาเนินกิจกรรมต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อเตรียมความพร้อม และวางรากฐานการเติบโตของชุมชน
ในด้านต่างๆ ให้มีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านต่างๆ เพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงดา้นสังคม ดังต่อไปนี้
	 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานดา้นพัฒนาชุมชน (Standard 
Practice Manual: Community Development Work) ที่
ครอบคลุมการลดความเส่ียงจากผลกระทบต่อสังคมและชุมชน 
ซ่ึงทำาให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชนมีแนวทางการปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน และเป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกพ้ืนที่ทำางาน 
นอกจากนี้ได้มีการทบทวนมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นระยะ 
เพ่ือให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาวะต่างๆ ท่ีเปล่ียนไป 
	 จัดให้มีพนักงานพัฒนาชุมชนของบริษัทฯ (Community 
Development Officer: CDO) เข้าไปทำางานในแต่ละพ้ืนที่
อย่างเพียงพอ ทำาให้สามารถทำางานในโครงการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตร่วมกับชุมชนได้อย่างใกล้ชิด อีกท้ังพนักงาน 
เหล่าน้ียังเป็นกลไกหลักสำาคัญในการส่ือสารระหว่างบริษัทฯ  
กับชุมชน เพื่อสรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องต่อกัน สามารถเห็น
สัญญาณ หรือเหตุการณ์ที่จะเกิดผลกระทบได้ตั้งแต่ต้น ทำาให้
สามารถหาแนวทางการแก้ไข หรือมาตรการลดผลกระทบนั้น
ได้อย่างทันท่วงที 
	 การทำางานกบัชมุชนดว้ยกระบวนการการมสีว่นรว่ม โดย
บรษิทัฯ ให้ความสำาคัญกบัการมีสว่นรว่มของชมุชน ตัง้แตก่าร
จัดทำาแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพ่ือให้ได้โครงการท่ีเหมาะสม ตรงตาม

ความตอ้งการของชมุชน และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาของ
ภาครฐั โดยบรษิทัฯ ได้รว่มกบัชมุชนต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา
การพัฒนาชุมชน (Community Consultative Committee: 
CCC) ที่ประกอบด้วยตัวแทนจากชุมชน รัฐบาลในท้องถิ่น 
และบริษัทฯ เพ่ือร่วมกันวางแผนดำาเนินงานแต่ละโครงการ 
ตดิตามความกา้วหนา้ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาอุปสรรคตา่งๆ 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม อันส่งผลให้ความเป็นอยู่
ของคนในชุมชนท้องถิ่นดีขึ้น
	 การดำาเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ มุ่ง 
สนองตอบความต้องการของชุมชนแต่ละแห่ง โดยเน้น
กระบวนการการมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการพัฒนาขีดความ
สามารถของชุมชน เพ่ือนำาไปสู่การพัฒนาชุมชนให้พ่ึงพา
ตนเองได้อย่างย่ังยืน โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บริษัทฯ 
ให้การสนับสนุนมีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา
เศรษฐกิจและสร้างรายได้ การพัฒนาด้านการศึกษา การ
พัฒนาด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การพัฒนาสุขอนามัยและ
สาธารณสุขมูลฐาน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการส่งเสริม
ด้านสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งทำาให้
กับประชาชนในชุมชนรอบเหมือง และรอบหน่วยธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เกิดความพึงพอใจ และมีความ
สัมพันธ์ท่ีดีกับบริษทัฯ 
	  การทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับฝา่ยอ่ืนๆ ในบริษัทฯ 
เพื่อร่วมกันวางแผน ติดตาม และประเมินผล รวมถึงร่วมกัน
ป้องกนัและแกไ้ข เพ่ือลดความเสีย่งตอ่ชมุชนและสงัคมทีอ่าจ
เกิดจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ โดยเฉพาะดา้นสิง่แวดล้อม 
ด้านความปลอดภัย และด้านขนส่งผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ 
ฝ่ายพัฒนาชุมชนได้เป็นช่องทางการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ สื่อมวลชน ทำาให้
ทราบถึงผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้รวดเร็ว และสามารถ
ประสานงานกับฝ่ายอ่ืนๆ ในบริษัทฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาได้ทัน
ท่วงที
	  การร่วมมือกับผู้รับเหมาในการทำางานด้านพัฒนาชุมชน 
(Contractor Cooperation in Community Development 
Work) ในอินโดนีเซีย ผู้รับเหมารายหลักของบริษัทฯ หลายราย 
มีการทำางานพัฒนาชุมชนควบคู่ไปด้วย บริษัทฯ จึงได้มีการ
ประสานความรว่มมือเพ่ือดำาเนนิโครงการพัฒนาชมุชนรว่มกนั 
ตั้งแต่การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรบุคลากร 
การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลข่าวสาร ซึ่ง
สามารถทำาใหก้ารดำาเนนิโครงการพฒันาชมุชนมีประสทิธภิาพ
มากขึ้น ครอบคลุมผู้ได้รับประโยชน์ และลดการซ้ำาซ้อนของ 
การบริหารจัดการโครงการพัฒนาสังคมในพื้นที่ลง
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	  การตดิตามงานของผูบ้รหิารแตล่ะระดับ โดยผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ได้ติดตามงานอย่างใกล้ชิด รวมถึงเข้าไปเย่ียมชม 
การดำาเนินงานในชุมชนอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงนอกจากได้เห็น
ความก้าวหน้าของโครงการต่างๆ ในพ้ืนท่ีจริง ได้พบกับผู้นำา
และประชาชนในชุมชนแล้ว ยังได้ให้คำาแนะนำาเพื่อพัฒนางาน 
ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นอีกด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
มีการดำาเนินงานท่ีรัดกุม มีแผนการทำางานและการบริหาร 
ความเสีย่งทีช่ดัเจน ไม่สง่ผลกระทบใดๆ ทัง้ยงัสรา้งประโยชน์
และความพึงพอใจให้กับชุมชน และสังคมได้เป็นอย่างดี
	  การสำารวจความพึงพอใจของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องที่มี
ต่อบริษัทฯ (Stakeholder Satisfaction Survey) ในส่วนงาน
พัฒนาชุมชนของบริษัทฯ ที่อินโดนีเซีย ได้จัดทำาการสำารวจ
ทุกๆ 2 ปี ทำาให้บริษัทฯ ได้ทราบประเด็นความพึงพอใจ 
ประเด็นข้อกังวลของชุมชน และแนวโน้มความเสี่ยงต่างๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงข้อเสนอแนะจากชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทฯ ได้นำาผลที่ได้จากการสำารวจมาปรับปรุงการ 
ดำาเนินงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความพึงพอใจของผูมี้สว่น
ได้เสียทุกฝ่าย

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
   ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ
บงัคับ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  
ดว้ยตระหนักถึงผลกระทบต่อการดำาเนินงานและชื่อเสียงของ 
บริษัทฯ หากมีการฝ่าฝืน บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่น 
ที่จะพัฒนากระบวนการ รวมทั้งเครื่องมือต่างๆ ในการ
บรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑแ์ละนโยบาย 
ในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ ลงทนุเพ่ือใหส้ามารถบรหิารจดัการกับ 
ความเสี่ยงทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น โดยกำาหนดให้ผู้บริหาร
ที่รับผิดชอบในแต่ละประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงด้าน 
กฎระเบียบ และนโยบายภายในของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด 
มีการติดตามและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ  
ภาคเอกชน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เพ่ือรับทราบถึง 
การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ตา่งๆ รวมถงึวา่จา้งบรษิทัทีป่รกึษาด้านกฎหมายทอ้งถิน่ เพ่ือ 
ช่วยเหลือในการตีความและหาแนวทางปฏิบัติ เ พ่ือให้ 
การดำาเนนิงานเปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง และจัดใหม้กีารตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องผ่านหน่วยงาน Compliance 
อย่างสม่ำาเสมอ

4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ ์
     และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
จากการที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ 
ทำาให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
และนโยบายภายในของแตล่ะประเทศนัน้ๆ ในรอบปีทีผ่า่นมา
มีการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและนโยบายภายในออสเตรเลยี 
จีน อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่นอย่างเป็นสาระสำาคัญและมี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง 
ดังต่อไปนี้
ประเท4ออสเตรเลAย

	  เดือนตุลาคม 2560 รัฐบาลรัฐนิวเซาท์เวลส์แก้ไข
กฎหมายการประเมินและวางแผนด้านสิ่งแวดล้อม 1979  
(Environmental Planning and Assessment Act 1979) 
และนโยบายการวางแผนด้านสิ่งแวดล้อมด้านน้ำาด่ืมในซิดนีย์ 
2011 (Sydney Drinking Water Catchment) โดยระบุให้การ
พัฒนาโครงการใหม่จะต้องผ่านการทดสอบคณุภาพของน้ำาโดย
เครื่องมือ Neutral or Beneficial Effect on Water euality 
Assessment Tool: NorBE ซึ่งบริษัทฯ มีการเตรียมการ
โครงการใหม่ เช่น Angus Place Colliery เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายดังกลา่ว
	  เดือนมกราคม 2561 รัฐบาลรัฐนิวเซาท์เวลส์แก้ไข
กฎหมายการชดเชยทำาเหมืองถ่านหิน 2017 (Coal Mine 
Subsidence Compensation Act) โดยเปลี่ยนวิธีชดเชย
ความเสียหายจากการทรุดตัวของเหมือง จากการเรียกร้อง
เอาจากกองทุนค่าชดเชยการพ่ึงพาเหมือง ซึ่งเป็นโครงการ
ตามกฎหมายที่ได้รับทุนสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรม มา
เป็นการเรียกร้องจากเจ้าของเหมืองถ่านหินโดยตรง โดยการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อค่าใช้จ่ายของโครงการเหมือง
ของบริษัทฯ ในอนาคต เช่น Newstan อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ได้เตรียมการและแผนเพื่อรองรับกฎหมายดังกลา่วแล้ว 
สาธารณรัฐประ�า�น�ีน

	  วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 รัฐบาลจีนประกาศแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 สำาหรับธุรกิจถ่านหิน ดังน้ี
1) ตั้งเป้าลดกำาลังการผลิตของเหมืองถ่านหินที่ ไ ม่มี
ประสิทธิภาพลง 800 ล้านตันภายในปี 2564 และเพิ่มกำาลัง
การผลติของเหมอืงถา่นหนิทีม่ปีระสทิธิภาพ 500 ลา้นตนั โดย
อนญุาตใหมี้การเปิดเหมืองใหม่เพ่ือแทนทีเ่หมืองทีปิ่ดไป หรอื
กรณตีอ้งเพ่ิมผลผลติในตลาดถา่นหนิใหอ้ยูใ่นระดับดุลยภาพ
2)   ลดจำานวนเหมืองถ่านหินลงเหลือ 6,000 เหมือง 
ในปี 2564 
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3)  ในปี 2564 ต้ังเป้าลดผลผลิตรวมเหลือ 3,900 ล้านตัน  
โดยเหมืองที่ มีกำาลังการผลิตอย่างน้อย 1.2 ล้านตัน 
ต่อปีคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 80 ของผลผลิตโดยรวม  
และเหมืองท่ีมีกำาลังการผลิตน้อยกว่า 3 แสนตันต่อปี  
คิดเป็นสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 10 ของผลผลิตโดยรวม
4)  ไม่อนุมัติให้เปิดเหมืองใหม่ในปี 2559 ถึงปี 2561 
5)  อนุมัติให้เปิดเหมืองใหม่ที่มีกำาลังการผลิตอย่างน้อย  
1.2 ลา้นตันต่อปีหลังปี 2561 เป็นต้นไป
6)  สนบัสนนุใหน้ำาเขา้ถา่นหนิทีมี่คุณภาพโดยเฉพาะถ่านโค้ก 
และจำากัดการนำาเข้าถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนต่ำาและกำามะถัน 
(Sulfur) สูง
7)  สนับสนุนให้มีการส่งออกถา่นหิน
มาตรการข้างต้นส่งผลให้ราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลดี
ต่อธุรกิจถ่านหินของบริษัทฯ ในจีน
	  วันท่ี 22 ธันวาคม 2559 รัฐบาลจีนประกาศแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 สำาหรับธุรกิจไฟฟ้า ดังน้ี
1)  ลดกำาลังการผลิตของโรงไฟฟ้าถ่านหินเหลือ 1,100 GW  
ในปี 2564
2)  ปิดโรงไฟฟ้าถ่านหินเก่าและหมดอายุ รวมถึงเล่ือนและ
ยกเลิกการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่
บริษัทฯ ได้ทบทวนทิศทางและกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจในจีน 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ประเมิน
สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นประจำา 
ทุกเดือน 
	  จากสภาพอากาศในปัจจุบัน รัฐบาลจีนได้ออกมาตรการ
เพ่ือควบคุมและป้องกันมลพิษในมณฑลปักก่ิง เทียนจิน เฮอเป่ย 
และพื้นที่โดยรอบในปี 2560 ดังนี้
1)  ท่าเรือป่ัวไห่ (Bohai Sea) ไม่รับถ่านหินที่ขนส่งโดย 
รถบรรทุกที่ใช้น้ำามันดีเซลภายในเดือนกันยายน 2560
2)  “2+26” เมืองในมณฑลปักกิ่ง เทียนจิน เฮอเป่ย ที่มี 
การปล่อยมลพิษในระดับสูงสุด ต้องมีการใช้ถ่านหินที่ปล่อย
มลพิษน้อยลงโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
3) กำาหนดใหผ้ลติความรอ้นดว้ยพลงังานสะอาดในหนา้หนาว 
โดยไม่ใช้ถ่านหินใน 4 เมือง ได้แก่ ปักกิ่ง เทียนจิน หลางฝาง 
และเบาดิง 
จากมาตรการดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การ
ดำาเนนิธรุกจิในจีน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ความตอ้งการ
พลังงานสะอาด เช่น ศึกษาการเปลี่ยนจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน
ไปเป็นก๊าซ เป็นต้น

	  จากสภาพอากาศในปัจจุบัน รัฐบาลจีนได้กำาหนดมาตรฐาน
การปล่อยมลภาวะทางอากาศ (Air Emission) สำาหรับ 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 ดังนี้
1)  มาตรฐานการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 10 มิลลิกรัมต่อ
ลูกบาศก์เมตร
2) มาตรฐานการปลอ่ยซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(SO2) ไมเ่กิน 35 
มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
3) มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกิน 50 
มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
ทัง้นีอ้นญุาตใหร้ฐับาลทอ้งถิน่สามารถบงัคบัใชม้าตรฐานใหม่
กอ่นกำาหนดเวลาขา้งตน้ นอกจากนีร้ฐับาลจนีไดก้ำาหนดอตัรา
การใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้เกินกว่า 310 กรัม
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยให้มีผลบังคับใช้ในปี 2564 เช่นกัน  
ในปัจจุบันโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้ทำาการลงทุนเพ่ิมเพ่ือปรับปรุง
เพ่ิมเติมระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศให้ได้ตาม
มาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ระบบการผลติใหอั้ตราการใชเ้ชือ้เพลิงต่ำากวา่เกณฑ ์310 กรมั
ต่อกิโลวัตต์ช่ัวโมง ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (SLG) 
ได้ออกแบบโดย ใช้เทคโนโลยีข้ันสูงระบบ iltra - Super Critical 
ที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงต่ำากว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวัตต์
ชั่วโมง และได้ออกแบบระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศ
ให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศข้างต้นเช่นกัน
	  รัฐบาลจีนเริ่มการปฏิรูประบบการไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2558 
โดยผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้าจะเก็บค่าใช้จ่ายผ่านเครือ
ข่ายตามราคาการจ่ายไฟที่รัฐกำาหนด และไม่สามารถหากำาไร
จากผลต่างระหว่างการซ้ือไฟ และการจ่ายไฟอย่างแต่ก่อน 
เพ่ือลดการผูกขาด เพ่ิมการแข่งขัน ช่วยลดต้นทุนให้น้อยลง
ในคณุภาพที่ดขีึ้น และราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง ช่วยสรา้งความ
เป็นธรรมแก่ลูกคา้รายบริษัทและรายบุคคล โดยมีการนำาร่อง
โครงการปฏิรูปราคาจ่ายไฟ (Power Transmission and 
Distribution Pricing Reform) ใน 12 มณฑล และคาดว่าจะ
มีการขยายสูพ้ื่นทีท่ัว่ประเทศ และประกาศใชอ้ยา่งเปน็ทางการ
ในปี 2561 นโยบายดังกลา่วไม่มีผลกระทบต่อโรงไฟฟ้าในปี 
2560 เพราะไดม้กีารทำาสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าแลว้ อยา่งไรกต็าม
หลังการเปิดตลาดอย่างเป็นทางการในปี 2563 บริษัทฯ ยัง
สามารถทำาสัญญาซือ้ขายไฟฟา้ส่วนใหญ่ได ้และปริมาณไฟฟ้า
ทีเ่หลือจะถกูขายในตลาดทีมี่การแขง่ขนัในรปูของราคาซ้ือขาย
ไฟฟ้า (Power Tariff) และการจ่ายกำาลังไฟฟ้า (Dispatch)
สาธารณรัฐอินKดนAเ�ีย

	  วนัที ่9 พฤษภาคม 2560 กระทรวงพลงังานและทรพัยากร 
ธรรมชาติ ประกาศกฎหมายฉบับที่ 34C2017 เกี่ยวกับ 
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การอนุญาตให้ใช้สิทธิในเหมืองแร่และเหมืองถ่านหิน โดย
กำาหนดแนวทางในการขอใบอนุญาต รวมถึงเงื่อนไขเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการอนุญาต และการใช้ใบอนุญาตในการทำาเหมือง
แร่และถ่านหิน โดยทางบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดัง
กล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมีการตรวจสอบใบอนุญาตทุกคร้ัง
เพ่ือดำาเนินการ และตรวจสอบการปฏิบัติตามใบอนุญาตอย่าง
สม่ำาเสมอ  
	  วันที่ 11 กันยายน 2560 รัฐบาลได้ออกกฎหมายฉบับ
ที่ 88C2017เกี่ยวกับการตั้งถิ่นฐานในพ้ืนที่ป่า โดยรัฐบาลจะ
กำาหนดการครอบครองทีดิ่นในพ้ืนทีป่่าทีค่วบคุมและใชโ้ดยฝ่าย
ต่างๆ ได้แก่ บุคคล หน่วยงานต่างๆ ชนเผ่าพ้ืนเมือง หรือชนเผา่
อ่ืนๆ บรษิทัฯ ได้เฝา้ตดิตามและจดัการปญัหาการโตแ้ยง้ทีดิ่น
ในพ้ืนทีป่่าไมอ้ยา่งถกูตอ้งตามขัน้ตอนและกลไก และการบังคับ
ใช้ระเบียบน้ีอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของรัฐบาล
ประเท4ญAQปุðน

	  รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศเปล่ียนนโยบายจากที่ มีอัตรา 
ค่าไฟฟ้าตลอดอายุโครงการมาเป็นการประมูล ซ่ึงอาจมีผล
ทำาให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงในโครงการใหม่ 
ที่มีการประมูล อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อม 
โดยศึกษาวิธีการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เช่น การ
ลดต้นทุนทางด้านการเงิน หรือการพัฒนาโครงการร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ     
4.2 ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟา้หงสา 
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยงจากกรณีคดี
โครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจัดตั้งทีมทำางานที่ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้า
การดำาเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์
อย่างใกล้ชิด โดยมีการรายงานความคืบหน้าของคดีแก่ 
ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้ง 
มุ่งเน้นทำาความเข้าใจ และความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2557 ศาลแพ่งได้อา่นคำาพิพากษา
ศาลอุทธรณใ์หย้กฟ้องโจทก ์โดยใหเ้หตผุลวา่ จำาเลย (บรษิทัฯ, 
บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด, บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด และผู้บริหาร) ได้กระทำาการโดยสุจริตทั้งก่อนและหลัง
เข้าทำาสัญญาร่วมพัฒนาโครงการ และจำาเลยไม่ได้กระทำา
ละเมิดต่อโจทก์ แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิดสัญญาร่วมพัฒนา
โครงการ และจำาเลยไม่ต้องคืนเอกสาร 13 ฉบับ ซึ่งเป็น
เอกสารข้อมูลโครงการหงสาเดิมแก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ได้ยื่น
ฎีกาคำาพิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และฝา่ยจำาเลย
ได้ยื่นคำาแก้ฎีกา และฎีกาฟ้องแย้งต่อศาลฎีกาแล้ว คดีเข้า
สู่กระบวนการพิจารณาในช้ันศาลฎีกาต้ังแต่ปี 2558 และศาล
แพ่งได้ออกหมายนัดฟังคำาพิพากษาศาลฎีกาในวันท่ี 6 มีนาคม 

2561 บริษัทฯ เชื่อมั่นในการดำาเนินงานโดยสุจริตของบริษัทฯ 
และบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่เป็นความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเสีย่งทีย่งัไม่เคยปรากฏขึน้ หรอืไมเ่คยมปีระสบการณ ์ณ 
เวลาปัจจุบัน แต่เนื่องจากในอนาคตมักจะมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นได้หลายกรณี เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
กฎหมาย สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรอื
การเปลีย่นแปลงตามธรรมชาต ิซ่ึงในบางเหตกุารณอ์าจจะไม่
สามารถประเมินผลกระทบ หรือไม่สามารถระบุความเสี่ยงได้
แน่นอน ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 
พบวา่ ในระยะยาวความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่มี 3 เรือ่งหลัก ได้แก ่
ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีด้านพลังงานใหม่ ความเสี่ยงจาก 
Digital Transformation ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ
โลกเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค และความเสี่ยง 
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่ง
ผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบหรือกฎหมาย เช่น  
การประชุมอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่าด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 22 (COP 22) ซ่ึงบริษัทฯ มีการ
บริหารความเส่ียง โดยจัดให้มีการรวบรวมข้อมูล และรายงาน
เหตุการณ์ทีอ่าจกลายเปน็ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ในอนาคต
จากแหลง่ต่างๆ เช่น World Economic Forum เพ่ือศึกษาความ
เป็นไปได้ของเหตุการณ์ในอนาคต เพื่อนำามาปรับแผนกลยุทธ ์
บริษัทฯ ให้เหมาะสม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์
โดยมุ่งพัฒนาพลังงานทดแทน ด้วยการนำาเทคโนโลยีที่ 
ทันสมัยเข้ามาผนวกกับการผลิตพลังงาน เพ่ือตอบโจทย์ 
ด้านสิ่งแวดล้อมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็น 
ความต้องการด้านพลังงานท่ีเพ่ิมข้ึน สะอาดข้ึน สัดส่วนการ
ใช้พลังงานทดแทนที่สูงขึ้น และการเชื่อมต่อสังคมดิจิทัล ซึ่ง
จะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนในพลังงานทดแทน 
อย่างการวางระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรใน
ไทยของ บา้นปู อินฟิเนอรจ์ ีเพ่ือเป็นผูใ้หบ้รกิารธรุกจิพลงังาน 
ยุคใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ตามแนวทางการใช้ชีวิตของผู้คน 
ในยคุดิจิทลั รวมถงึการศกึษาเทคโนโลยเีพ่ือมาใชใ้นการบำารงุ
รักษาเครื่องจักรในโรงไฟฟ้า (Predictive Maintenance) 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ศกึษาเทคโนโลยตีา่ง ๆ  เพ่ือนำามาลดตน้ทนุ
ในเหมืองถ่านหินในโครงการ Automation in Mining Application 
เป็นต้น



การควบคุมภายใน

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึ
ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในทีดี่ 
เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถดำาเนินธุรกิจได้บรรลุตามเป้าหมาย 
และเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
กำากบัดูแลกจิการโดยยดึหลกับรรษทัภิบาล และความโปรง่ใส  
มีการกำาหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ถ่วงดุลกันอย่าง
เหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานสำาคัญ 
ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ทีมี่ประสทิธภิาพ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอ มีระบบ
สื่อสารและการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
พร้อมทั้งมีระบบการติดตามผลการดำาเนินงานที่เหมาะสม
คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในการสอบทาน  
และประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม 
ภายใน รวมถึงความมีประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของการควบคุมภายในที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหาร  
ก่อนนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ท้ังน้ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้กำากับดูแลความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหนว่ยงานบริหารความเสีย่ง ซ่ึงครอบคลมุกจิกรรมตา่ง ๆ   
ของกลุ่มบริษัทฯ จึงเชื่อม่ันได้ว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
นโยบายต่าง ๆ  อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีความโปร่งใสในการ
ทำาธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีการสอบทานให้รายงาน
ทางการเงินการบัญชีและรายงานอื่น ๆ มีความถูกต้อง และ
เชือ่ถอืได้ ซ่ึงจะชว่ยสรา้งความเชือ่ม่ันได้วา่บรษิทัฯ จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจ และกลยุทธ์ที่กำาหนด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 25 มกราคม 
2561 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในตามทีส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด เป็นไปตามกรอบ 
ของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ง
ครอบคลุมการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม จากผลการประเมินโดยรวม 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และ
มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน
สากล ครอบคลมุทัง้ในระดับภาพรวมขององคก์รไปจนถงึระดบั
กจิกรรม ม่ันใจได้วา่องค์กรจะสามารถบรรลเุป้าหมายทีก่ำาหนด 
ซ่ึงภาพรวมของระบบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
ที่สำาคัญ สรุปได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร 
บรษิทัฯ สง่เสรมิใหอ้งคก์รมสีภาพแวดลอ้มการควบคมุภายใน
ทีดี่ มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือใหส้ามารถดำาเนนิธุรกจิ
บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ มีการจัดโครงสร้างองค์กร
อย่างเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการกำาหนด
อำานาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีการแบง่แยกหนา้ทีใ่นสว่นงานทีส่ำาคัญ เพ่ือใหเ้กดิการตรวจ
สอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบ 
วธิปีฏบิตังิานสำาคญัตา่ง ๆ  ทีเ่หมาะสม พรอ้มทัง้มีการปรบัปรงุ
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายใน
และภายนอกอยา่งสม่ำาเสมอ โดยมุ่งเนน้การสรรหาและบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลอยา่งมีมาตรฐานและเหมาะสมกบัวฒันธรรม
องค์กร “Banpu Spirit” มีระบบการให้ผลตอบแทนที่เหมาะ
สมและเชื่อมโยงกับผลสำาเร็จของงาน รวมทั้งให้ความสำาคัญ 
กับการพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร รวมทั้ง 
ความรู้เฉพาะทาง ความรู้ด้านธุรกิจ และ Soft Skill เพ่ือ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่ เกี่ยวข้องใน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีแผนพัฒนาตาม 
Learning Roadmap ที่เหมาะสมตามวัตถุประสงคท์างธุรกิจ
ของแตล่ะหนว่ยงาน รวมทัง้มีการจดัทำาแผนพัฒนารายบคุคล 
แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และการหมุนเปลี่ยนตำาแหน่ง
งานต่าง ๆ  
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมุ่งม่ันดำาเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงมีนโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมี 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต  
(Whistleblower) 
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ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะเป็นบริษัท 
แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private  
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างยื่นเอกสารเพ่ือขอต่ออายุ
รับรองสถานะต่อไปอีก 3 ปี 

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยง และการเต
รียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน
กิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร  
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่ในการ
กำาหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
กำากับดูแล และติดตามการบริหารความเสี่ยงสำาคัญในภาพ
รวมขององค์กร ในการประเมินความเสี่ยงฝ่ายบริหาร และ
พนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัย และ
ติดตามความเสี่ยงอยา่งจริงจัง โดยมีการประเมินความเสี่ยง 
ในทกุด้าน ทัง้ความเสีย่งด้านกลยทุธ ์การดำาเนนิงาน การเงนิ 
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เทคโนโลยสีารสนเทศ และการทจุรติ
คอร์รัปชัน ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจากทั้งปัจจัยภายใน 
และจากปัจจัยภายนอก พร้อมทั้งประเมินโอกาสความเป็น
ไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่ในการติดตาม
ความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเสี่ยง 
อยา่งตอ่เนือ่ง พรอ้มทัง้รายงานสถานการณบ์รหิารความเสีย่ง 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงผ่านการสอบทานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั
ทุกไตรมาส 
ในปี 2560 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Revitalization) เพ่ือปรับปรุงให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถตอบสนองต่อความซับซ้อน 
และการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของรูปแบบธุรกิจ เทคโนโลยี 
รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี 
และมีประสทิธภิาพ โดยไดก้ำาหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตั ิ
รวมถงึคู่มือปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษร มกีารบรหิารตดิตาม
และกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคับ และคู่มือการปฏบิตังิานตา่ง ๆ  มีการแบง่แยกหน้าที่
อย่างชัดเจนและเหมาะสม สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอำานาจการบริหารและ
กำาหนดอำานาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(_PI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำาไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
รวมท้ังมีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการทำารายการ
เกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยคำานึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ และใหพิ้จารณารายการ
เสมือนเป็นรายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก (At Arm’s 
Length Basis) 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ มีการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการควบคมุภายใน
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 สำานักงานตรวจสอบภายใน 
ได้จัดสัมมนาแบ่งปันความรู้ ด้านการควบคุมภายในแก่ 
ผู้บริหารและพนักงานที่สำานักงานใหญ่ บริษัทย่อยใน
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และกิจการร่วมค้าในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัย สอดคล้องตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับ 
ระบบสารสนเทศ เพ่ือรองรบัการขยายธรุกจิแบบยัง่ยนื ทัง้นีไ้ด้
ดำาเนินการตามแผนแม่บทสารสนเทศ (IT Master Plan) ให้
สอดคล้องกับ Digital Technology และความต้องการของ
ธุรกิจ โดยควบคุมการได้มา การพัฒนา และการนำาไปใช้ตาม
กระบวนการ IT Service Delivery Model โดยมคีณะกรรมการ 
Architecture Review Board และหน่วยงาน Enterprise 
Architecture ภายใต้ฝ่าย Information Technology (IT)  
ทำาหน้าที่กำากับดูแลสถาปัตยกรรมทางธุรกิจและเทคโนโลยี
สำาหรบัทัง้กลุม่บรษิทัฯ เพ่ือความโปรง่ใส ยดืหยุน่ และสามารถ
ตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ Greener & Smarter 
นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้เกิดการสื่อสารข้อมูลสำาคัญ ๆ ผ่าน
ทางเว็บไซต์ (Website) และระบบเชื่อมโยงการทำางานของ
กิจการในแต่ละประเทศ Google Collaboration Platform 
(Email, Site, Drive, Sheet, Form, Hangout, etc.) และ
ระบบ Electronic Document Management System เพ่ือใช ้
ในการติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารสำาคัญทั้งจากภายใน
และภายนอกที่เชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็วและทันสมัย มีการ
ควบคมุความปลอดภยัโดยการกำาหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลู 
ในระบบต่าง ๆ ตามหลักการแบ่งแยกหนา้ที่และการใช้งาน
นอกจากนี้บริษัทฯ มีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่
มีประสิทธิภาพ อาทิ การส่งอีเมล การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมท้ังมีการประชุมร่วมกันเพ่ือให้
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เกิดการประสานงาน และสามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม 
เปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้ทัง้นีก้ารสือ่สารกบับคุคลภายนอกองคก์ร 
โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายสื่อสารองค์กรของบริษัทฯ  
ทำาหน้าที่เปิดเผยข้อมูล และสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานในระดับ
บริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตาม 
โดยหัวหน้างานและผู้บริหารของสายงาน มีการประชุม 

ผูบ้รหิารเพ่ือตดิตามผลการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมาย 
ที่กำาหนดอย่างสม่ำาเสมอ โดยมีสำานักงานตรวจสอบภายใน 
ทำาหนา้ทีต่รวจสอบและประเมินประสทิธผิล ประสทิธภิาพ และ
ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน โดยมุ่งเนน้ความเสีย่ง
สำาคัญของบรษิทัฯ (Risk Based Audit) พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เพ่ือการปรบัปรงุกระบวนการดำาเนนิงานตา่ง ๆ  และตดิตามผล 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าปัญหาต่าง ๆ  ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม 
และทันกาล โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตาม 
ต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
• *นักงาน บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน

โดยไม่เลือกปฏบิตั ิสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็ด้วย 
Banpu Spirit ควบคู่ไปกับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมความเป็นผู้นำา
และขีดความสามารถตามบทบาทหนา้ที่

	 การ*�ันา�วามเปüนเลิ4ดา้นการผลติ บรษิทัฯ มุ่งเนน้ 
กระบวนการทางธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด้วยนวัตกรรมและการปรับปรุงอย่าง
ตอ่เนือ่ง ใหค้วามสำาคัญกบัลกูค้าด้วยผลิตภัณฑท์ีต่รงกบั
ความต้องการและเสรมิสรา้งการบรหิารความสมัพนัธก์บั
ลูกค้า พร้อมแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ด้วยปณิธานในการดำาเนินธุรกิจที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” ที่บริษัทฯ 
ยึดม่ันมาตลอด บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่มุ่งสร้างดุลยภาพระหว่างเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน และยังนำาแนวปฏิบัติในระดับสากลมาปรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาที่ยั่งยืน  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและสรา้งคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย ดังนี้

การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
• การป�ิ&ัติตามก�หมายJละข้อกำาหนด บริษัทฯ ยึดม่ัน

ในหลักกำากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมาตรฐานการดำาเนินงาน
ในระดับสากล

• อา�วีอนามยัJละ�วามปลอด,ยั บรษิทัฯ หว่งใยเอาใจใส ่
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและ 
พันธมิตรทางธุรกิจ โดยการกำาหนดเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่  
การไม่มีอุบัติการณ์เกิดข้ึน การไม่มีการเกิดอุบัติการณ์ซ้ำา และ
การไม่ละเว้นในการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และมาตรฐาน
การปฏิบัติด้านความปลอดภัย เพ่ือป้องกันการสูญเสีย
จากอุบัติการณ์ และการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำางาน

• สิQงJวดลอ้ม บรษิทัฯ มุ่งสรา้งสมดลุของการพฒันาธรุกจิ
ควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ศึกษาและ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนดำาเนินโครงการ เพื่อ
กำาหนดมาตรการป้องกนั และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม
ที่เหมาะสมในแต่ละโครงการ โดยให้ความสำาคัญใน 
การบูรณาการเพ่ือลดการใช้ทรัพยากร หรือการใช้ทรัพยากร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การป้องกันผลกระทบ
ที่แหล่งกำาเนิด และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ

• �ุม�น บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
และสงัคมในพ้ืนทีท่ีบ่รษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิ ด้วยกระบวนการ
การมีส่วนร่วม การเสียภาษี การจ้างงานท้องถิ่น รวมทั้ง
กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง

ในการดำาเนินงานตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ บริษัทฯ 
จะกำาหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจน รวมทัง้จัดใหมี้ระบบการตรวจสอบ
ติดตาม เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายดังกล่าวจะได้รับการปฏิบัติ
อย่างแท้จริง
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กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน
ด้วยวิสัยทัศน์การเป็น “ผู้นำาดา้นพลังงานแห่งเอเชีย ที่มุ่งมั่น
พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความย่ังยืน” บริษัทฯ มุ่งสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืนและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ด้วยความรับผิดชอบต่อโลกและสังคม โดยนำาหลักการ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับสากลมาปรับใช้ในการกำาหนด
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาความย่ังยืน เช่น การนำาเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ 
iN Global Compact ขององคก์ารสหประชาชาต ิมาประกอบ
การกำาหนดประเดน็ของการพฒันาทีย่ัง่ยนื และการนำาหลกัการ
ดา้นสิทธิมนุษยชน iN Guiding Principle on Business & 
Human Rights และ iniversal Declaration on Human 
Rights มาเป็นส่วนหน่ึงในการกำาหนดนโยบายด้านการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น
ประเด็นด้านความยั่งยืนของบ้านปูฯ ไม่ได้จำากัดอยู่ภายใต้ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เทา่นัน้ แตย่งัยกระดับครอบคลุมถงึ
คูค้่าตลอดหว่งโซ่ธรุกจิ โดยมุ่งเนน้การสรา้งมลูคา่เพ่ือตอ่ยอด 
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้วยพลังร่วม บริษัทฯ  
มีแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของทุกหน่วยธุรกิจในทิศทาง
เดียวกัน กล่าวคือ การรักษาสมดุลของการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัและการสรา้งคณุคา่ใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย

การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน
บ้านปูฯ ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผนวกการบริหาร
จัดการความยัง่ยนืเขา้กบักลยทุธใ์นการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ประเมินความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทีมี่ผลตอ่ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง และรายงานผลการประเมินให้แก่ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ตามลำาดับ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 
จะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความเส่ียงดังกล่าวเพ่ือกำาหนดกลยุทธ์
ขององค์กร รวมถึงแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานท่ีเหมาะสม
สำาหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ  แก่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ 
วางไว ้นอกจากนีป้ระเด็นด้านความยัง่ยนืยงัได้ถกูกำาหนดเป็น
ส่วนหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (_ey Performance 
Indicator: _PI) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสงูอีกด้วย ทัง้นีต้วัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานดา้นความยัง่ยนื
ดังกลา่วจะถกูนำาไปใชใ้นการประเมินผลตอบแทนของผูบ้รหิาร
ในทุกหน่วยธุรกิจ

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้จัดตั้งคณะกรรมการ 
การพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) 
ขึ้น โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นหนึ่งใน
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ประธานคณะกรรมการดังกลา่ว ทัง้นี้
สมาชิกของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร และผู้บริหารหน่วยธุรกิจในประเทศ 
ที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการ 
ขับเคล่ือนการบริหารความย่ังยืนขององค์กร ท้ังในเชิงกลยุทธ์
และทางปฏิบัติ รวมถึงการสร้างความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ขององค์กรว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเป็นหัวใจหลักในทุก 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ
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คณะกรรมการ 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

การนําไปขยายผล
กําหนดเป้าหมาย

การวางแผนดาํเนินการ

การดาํเนินการ

การวางกลยุทธ ์
ในการดาํเนินการ

การติดตามและวิเคราะห ์
ผลการดาํเนินการ

การทบทวนประสิทธิผลการดําเนินการ 
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

และการเทียบเคียงกับบริษัทอื่น ๆ

การกําหนดตําแหน่ง 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ  
และการประเมินผลความคืบหน้า

การวางกลยุทธ์สําหรับ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน

รายงาน

ผู้บริหารระดับสูง 
ในหน่วยธุรกิจต่าง ๆ



ผู้อÆนวยการสาย - 
อาชีวอนามัย

ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม
และการพัฒนาชุมชน

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

Country Head (อินโดนีเซีย)

Country Head (ออสเตรเลีย)

Country Head (จีน)

Country Head (มองโกเลีย)

ส่วนงานสนั&สนุน
การ*ั�นาทAQยัQงยCนฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้อÆนวยการ
สายอาวุโส -

องค์กรสัมพันธ์

ผู้อÆนวยการสาย -
เลขานุการบริษัท

และนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
(ประธานคณะกรรมการฯ)

รองประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร -

การเงิน

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร -

บริหารและ
พัฒนาองค์กร

ผู้อÆนวยการ
สายอาวุโส -

ทรัพยากรมนุษย์

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร -
แผนงานองค์กรและ

พัฒนาธุรกิจ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับสิทธิมนุษยชนโดยถือเป็นส่วนหน่ึง
ในกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน บริษัทฯ เคารพใน 
หลักการดา้นสทิธมินษุยชนทัง้ในระดับทอ้งถิน่และระดับสากล 
ภายใตห้ลกั iN Guiding Principle on Business & Human 
Rights และ iniversal Declaration on Human Rights  
ของสหประชาชาติ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหาแนวทางป้องกันและ
ลดผลกระทบดา้นสทิธมินษุยชนอันเนือ่งมาจากการดำาเนนิงาน
ของบรษิทัฯ ซึง่แนวปฏบิตัเิหลา่นีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการสง่เสรมิ
วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต”

แนวปฏิบัติดา้นการเสียภาษี
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเป็นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศ 
ทีเ่ขา้ไปดำาเนนิธรุกจิ โดยถอืเป็นหนึง่ในกลยทุธด้์านการพฒันา
ความยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของแต่ละประเทศแล้ว การแสดงความโปร่งใสในการ
ดำาเนนิธรุกจิผา่นทางการเปิดเผยขอ้มูลการเสยีภาษกีเ็ป็นสิง่ที่
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ นอกจากน้ีธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทย่อย
จะอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจและผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีหนา้ที่และบทบาท ดังนี้
	 กำาหนดและทบทวนนโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัทฯ 

รวมท้ังนโยบายอ่ืนๆ และระบบการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและเพื่อให้
ม่ันใจว่าการพัฒนาของบริษัทฯ จะเติบโตควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ติดตามผลการดำาเนินงานของทุกหน่วยธุรกิจ อันเนื่อง 
มาจากการตัดสินใจหรือการดำาเนินการต่างๆ ที่มีต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียและความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ

	 ติดตามหน่วยธุรกิจในเครือในการดำาเนินงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

การประชุมของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนจัดขึ้นเป็น 
ประจำาปีละ 2 คร้ัง เพ่ือทบทวนและประเมินผลการดำาเนินงานของ 
ทุกหน่วยธุรกิจตามแผนการบริหารความย่ังยืน รวมถึง 
การพิจารณาผลการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นสำาคัญ 
พร้อมทั้งนำาผลดังกล่าวมาวิเคราะห์ร่วมกับแนวทางและ
นโยบายท่ีได้รับคำาแนะนำาจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือกำาหนด
นโยบาย มาตรฐานการจัดการ หรือแนวปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อ
เสริมสร้างความย่ังยืน และผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย
ในปีถัดไป
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คณะกรรมการ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน



การจัดทํารายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
บริษัทฯ เปิดเผยกลยุทธ์ และผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน
ใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีผา่นทาง “รายงานเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยนื” 
หรอื Sustainability Report ตัง้แตปี่ 2554 เพ่ือความโปรง่ใส
ในการบริหารความย่ังยืน โดยเผยแพร่รายงานดังกล่าวใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้นีบ้รษิทัฯ จัดทำารายงานเพ่ือการพฒันา
ที่ยั่งยืนตามมาตรฐานการจัดทำารายงานความยั่งยืน (GRI 
Standards) ของ Global Reporting Initiative (GRI) 
บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำารายงานอยา่งต่อเนื่อง 
สง่ผลใหร้ายงานของบรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัดีเด่นจากการเขา้รว่ม
โครงการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืนของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยโดย CSR Club และสถาบันไทยพัฒน์ 
อย่างสม่ำาเสมอนับตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน

รางวัลแห่งความยั่งยืนระดับประเทศ
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียน
ดา้นความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) จาก 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มอบให้บริษัทจดทะเบียน 
ที่ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม
ติดต่อกันต้ังแต่ 3 ปีข้ึนไป และได้รับคัดเลือกเป็นหน่ึงในรายช่ือ
หุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment) ต่อเน่ืองเป็น 
ปีที่สามจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มอบให้กับ 
บริษัทจดทะเบียนที่ดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงความสมดุลของ 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาล

รางวัลแห่งความยั่งยืนระดับสากล
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน 
(Sustainability Assessment) ของกลุ่มดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) หรือ DJSI 
ซ่ึงเป็นดัชนรีะดับโลกทีต่ดิตามผลประกอบการของบรษิทัชัน้นำา 
ในตลาดทนุทัว่โลก โดยคำานงึถงึผลการดำาเนนิงานทัง้ทางดา้น
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการประเมินในปี 
2560 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในสมาชิกของ 
กลุ่มดัชนี DJSI Emerging Market ต่อเนื่องเป็นปีที่สี่ 
นอกจากนีเ้ม่ือตน้ปี 2561 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาตำาแหนง่ Gold 
Class และ Industry Mover ในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal & 
Consumable Fuels จากการประกาศผลรางวัลบริษัทที่มี
ความยัง่ยนืของ Robeco Sustainable Asset Management 
(RobecoSAM) ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุนระดับโลก แสดงให้
เห็นถึงผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีโดดเด่น เม่ือเทียบ
กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในระดับสากล
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การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเน่ืองเสมอมา โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักความเท่าเทียมกัน
ของพนักงาน (E�uitability) หลักการบริหารด้วยผลงาน (Performance Base) และหลักการบริหารและพัฒนาสมรรถนะ 
ขีดความสามารถ (Competency Base) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญในการทำางานร่วมกันของพนักงาน ภายใต้ 
ความหลากหลาย (Diversity) ไม่วา่จะเปน็ความหลากหลายในด้านเชือ้ชาต ิภาษา วฒันธรรม อาย ุพ้ืนทีป่ฏบิตังิานทัง้ 9 ประเทศ 
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งความหลากหลายนี้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ พลังร่วม และนวัตกรรม ซึ่งส่งผลดีให้แก่บริษัทฯ 

ในปี 2560 ภาพรวมทางธุรกิจปรับตัวในทางบวก ประกอบกับ
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจต้นน้ำา กลางน้ำา และปลายน้ำาของบริษัทฯ 
มีความชัดเจนและได้พัฒนาเป็นรูปธรรมมากย่ิงข้ึน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จึงปรับเปลี่ยนตามความต้องการของธุรกิจ 
โดยกิจกรรมสำาคัญที่ดำาเนินการ ได้แก่

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน 
 การบรหิารทรัพยากรมนษุย์ (Global HRIS Project)
เพ่ือตอบสนองทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ข้อมูลของ
พนักงานในทุก ๆ ด้านมีความจำาเป็นที่จะต้องเก็บรวบรวม 
ในมาตรฐานเดียวกัน อยู่ในฐานข้อมูลท่ีง่ายต่อการนำามาวิเคราะห์
และบริหารจัดการ และกระบวนการจะต้องออกแบบให้มี 
ความเช่ือมโยงในทุก ๆ  ระบบ ดังน้ัน ในปี 2560 โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
จึงเริ่มขึ้น และคาดว่าจะดำาเนินการเสร็จสิ้นภายในปี 2562

2. การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งสําคัญ  
 (Succession Planning)
การพฒันาผูส้บืทอดตำาแหนง่สำาคัญ (Succession Planning) 
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์สนับสนุนขององค์กรในการเพ่ิมศักยภาพ
การวางแผนและบรหิารกำาลงัพล เพ่ือกอ่ใหเ้กดิความตอ่เนือ่ง
ในการบริหาร และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ในปี 2560 คณะกรรมการ Succession Plan ของบริษัทฯ 
ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังความรู้ ประสบการณ์ และความเป็น
แบบอยา่งทีดี่ในเรือ่ง Banpu Spirit เพ่ือดำารงตำาแหนง่ทีส่ำาคัญ
ต่อไปในอนาคต

3. การพัฒนาโครงสร้างองค์กรเพื่อประสิทธิภาพ 
 ของการดําเนินธุรกิจ (Effective Organization   
 Structuring)
สืบเนื่องจากทิศทางการขยายธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเติบโตทางธุรกิจ ในปี 2560 บริษัทฯ และ
บรษิทัในเครอื ไดท้บทวนโครงสรา้งองคก์รในหลายหนว่ยงาน 
คือ เน้นให้โครงสร้างมีสายบังคับบัญชาที่สั้นลง เพิ่มขอบเขต
ความรับผิดชอบและบทบาทของแต่ละตำาแหน่งงานมากขึ้น 
และสนบัสนนุใหม้กีารประสานงานขา้มหนว่ยงานมากขึน้ เชน่ 
ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียได้มีการจัดกลุ่มงานเพ่ือพัฒนางาน
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development) 
ให้มีความแข็งแกร่งมากขึ้น การพัฒนาโครงสร้างองค์กร
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่มุ่งเน้นการสรา้งความเข้มแข็ง
ของหน่วยงานสนับสนุน โดยให้มีรูปแบบเป็นศูนย์บริการร่วม 
(Shared Services Center) ที่ให้การสนับสนุนและบริการแก่
กลุ่มธุรกิจถ่านหิน และธุรกิจไฟฟ้าไปพร้อมๆ กัน

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร (Banpu Leadership  
 Development Program)
การพัฒนาภาวะผู้นำา และศักยภาพของบุคลากร เพ่ือรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจ และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
เป็นหนึง่นโยบายทีส่ำาคัญของการบรหิารทรพัยากรมนษุย ์และ
เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งนี้การออกแบบหลักสูตรการฝúกอบรมสำาหรับผู้บริหาร และ
พนักงานในแต่ละปี บริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลแนวโน้มตลาดโลก 
และการขยายตัวทางธุรกิจ เพ่ือเป็นข้อมูลในการออกแบบ 
และพัฒนาหลักสูตร โดยทำางานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา และ
สถาบนัการพัฒนาผูบ้รหิารชัน้นำาทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือให้
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงพนักงาน 
ในทุกระดับ และตอบสนองความต้องการทางธุรกิจมากที่สุด 
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Leadership Weekend Program

BANPi Global Leadership Program for First Line Leader

BANPi Engaging Leader: Team Engagement

BANPi Global Leadership Program for Strategic Leader

BANPi Global Leadership Program for Business Leader

BANPi Engaging Leader: Great Coach

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรตา่งๆ ดังต่อไปนี้

5. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “Banpu Spirit”  
 และ “Banpu DNA” 
บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า “Banpu Spirit” และ “Banpu DNA”  
ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ผู้บริหารและพนักงานบ้านปูฯ 
ทุกคนยึดม่ันเป็นหลักในการปฏิบัติงานต่อเนื่องกันมาเป็น
เวลายาวนาน อันได้แก่
	 นวัตกรรม (Innovation) 
	 การยึดมั่นในความถูกต้อง (Integrity)
	 ความห่วงใยและเอาใจใส่ (Care)
	 พลังร่วม (Synergy) 

76 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



ความเป็นมืออาชีพ

ความสามารถ
ในการปรับตัว

ความคิด
สร้างสรรค์
เชิงบวก

ความยืดหยุ่น

ความคล่องตัว
ในการเปล่ียนแปลง
สภาพการ
ปฏิบัติงาน

Professionalism
Positive Creativit

y

Flexibility

Mobility

Adaptability

Banpu DNA ที่ฝังแน่นอยู่ในตัวตนของพนักงานบา้นปูฯ ทุกคน อันได้แก่ 

โดยในปี 2560 ได้มีการจัดกิจกรรมหลากหลายเพ่ือส่งเสริม
ความสำาคัญของวัฒนธรรมองค์กร เช่น
	 พัฒนาศักยภาพของคณะทำางาน Banpu Change Leader 

(BCL) โดยในปีน้ี บริษัทฯ ได้จัดเวิร์กช็อปให้แก่คณะทำางาน 
BCL ในหัวข้อ “Master to be Training” เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะในดา้นความเปน็ผู้นำา และการเป็นผู้นำา
กิจกรรมให้แก่คณะทำางาน BCL

	 กิจกรรม “Synergy with CARE” ได้สร้างโอกาสให้
พนักงานทุกคนได้ทำาสาธารณประโยชน์ให้แก่โรงเรียน 
ที่ขาดแคลนในจังหวัดราชบุรี 

	 การเปิดตวัวฒันธรรมองค์กร Banpu Spirit แกพ่นกังาน
ทีป่ระเทศออสเตรเลยี เพ่ือความแขง็แกรง่และความเขา้ใจ
ร่วมกันของคา่นิยมร่วมที่ยึดถือ และใช้ในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
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	 การสำารวจความเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์กร “Banpu Spirit และ Employee Engagement 
Survey” เป็นประจำาทุกปี สำาหรับผลการสำารวจในปี 2560 
น้ี คะแนนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหนา้อย่างมีนัยสำาคัญ แสดง 
ให้เห็นว่าวัฒนธรรมองค์กร “Banpu Spirit” ได้หลอมรวม
เป็นส่วนหนึ่งในพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงาน
บ้านปูฯ แล้ว

นอกจากน้ีเป็นเวลาหลายปีแล้วท่ีบ้านปูฯ ได้เน้นย้ำาถึงความสำาคัญ
ของค่านิยมร่วมในเรื่องนวัตกรรม ผา่นการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานมีความคิด และแนวคิดใหม่ ๆ  
ในการทำางานเพ่ือฝúกฝนให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์  
และเป็นผู้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  จึงเป็นที่มาของการจัดงาน “Banpu 
Innovation Convention” ขึ้นทุกปี ซึ่งในปีนี้จัดขึ้นเป็นปีที่ 5  
ที่สำานักงานใหญ่ ประเทศไทย โดยมีการนำาเสนอโครงการ
นวตักรรมดีเด่นจำานวน 11 โครงการทีไ่ด้ผา่นการคัดเลอืกจาก 
ประเทศของตนเองในลำาดับแรก โดยเป็นโครงการจาก
ประเทศไทย 2 โครงการ อินโดนีเซีย 4 โครงการ จีน 4 โครงการ 
และออสเตรเลีย 1 โครงการ
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การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัยดึม่ันในหลักการบรหิารจดัการทีมี่ระบบ 
และกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ ดีเป็นปัจจัยสำาคัญ  
โดยกำาหนดให้มนีโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรต้ังแต่ปี 2545 นโยบายบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจฉบับที่ใช้อยู่ปัจจุบันเป็นฉบับที่ 2  
ซึ่งมีการปรับปรุงในปี 2548 และประกาศใช้ในปี 2549 โดย
จัดทำาเป็นฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาอินโดนีเซีย 
และภาษาจีน ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
นโยบายบรรษัทภิบาล และคู่มือจริยธรรมธุรกิจท่ีมีการปรับปรุงใหม่ 
เพ่ือให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ สอดคล้องกับ 
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป และครอบคลุมแนวปฏิบัติอันเป็นสากลมากข้ึน 
ท้ังน้ีเพ่ือใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคน 
นอกจากนี้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการรับ 
ขอ้ร้องเรียน และการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower  
Policy) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ไดม้มีตริบัรองใหบ้รษิทัฯ เปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตั ิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action  
Coalition Against Corruption’s: CAC) ในปี 2559 บริษัทฯ 
ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และในปี 2560  
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชันเรื่องการรับ - การให้ของขวัญ การเลี้ยง  
หรือประโยชน์อื่นใด
บริษัทฯ ติดตาม และประเมินถึงประสิทธิภาพในการนำา
นโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติในองค์กร โดยใช้ _ey  
Performance Indicator (_PI) แบบประเมินพฤติกรรม  
(Behavioral Factor) จากหน่ึงองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 
ในส่วนของการยึดมั่นในความถูกต้อง (Integrity) เป็นตัวชี้วัด  
โดยผลการประเมินมีทั้งการจำาแนกตามระดับพนักงาน  
และจำาแนกตามสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการจัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการเป็น 
ลายลักษณ์อักษรไว้เป็นแนวทางในการดำาเนินการให้แก่ 

คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน โดยยึดหลักเกณฑ์การกำากับดูแล 
กิจการท่ีดี และแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซ่ึงประกอบด้วยหลักการ 5 หมวด ได้แก่
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ
ตามที่กำาหนดไว้ 
ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีแผนงานส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
และทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ที่มุ่งเสริมสร้างความรู้และ
ความเข้าใจเพ่ือนำาไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการส่ือสารไปยังพนักงาน 
ในองค์กรทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
1. จัดให้มีการอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีใน

หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 
และมกีารทดสอบความรูใ้นเรือ่งการกำากบัดูแลกจิการทีดี่
ผ่านระบบ E-Learning 

2. จัดกิจกรรม “CG Raise Your joice” ที่มีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางระหว่างพนักงาน 
และบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนผ่านระบบ Whistleblowing ท่ีอำานวยความสะดวก 
ให้แก่ผู้ร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้ โดยท่ีไม่ต้อง 
ระบุตัวตนของผู้ร้อง และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
ในการต่ออายุใบรับรองในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

3. จัดกิจกรรม “_nowledge Sharing เร่ืองการต่อต้านการทุจริต 
ในภาคเอกชนและการดำาเนินงานภายใต้นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ” โดย คุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย์  
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

4. นำาเสนอบทความเกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางของ 
บรรษัทภิบาลในประเทศไทย และประเทศอ่ืน ๆ  ในอาเซียน  
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ในคอลัมน์ “CG of the Month” ของ Banpu Insight  
ซ่ึงเป็นวารสารภายในของบริษัทฯ ท่ีออกเป็นรายไตรมาส 
และเผยแพร่ไปยังทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน  
รายละเอียดของบทความที่ได้นำาเสนอ มีดังนี้

 	 ช่องทางการรับข้อร้องเรียนดา้นบรรษัทภิบาล 
 	 การต่อตา้นคอร์รัปชัน 
 	 กองทุนรวมธรรมาภิบาล 
 	 No Gift Policy 
5. จัดงาน “CG Day” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริม 

และปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับตระหนักถึงความสำาคัญ
ของการมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจพร้อมกับการยึดม่ัน
และยืนหยัดอยู่บนความถูกต้อง โดยในปี 2560 ได้นำาเสนอ
แนวความคิด “CG Raise Your joice” โดยภายในงาน
มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
เร่ืองการรับ - การให้ของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
กบัผูมี้สว่นได้เสยี และการบนัทกึรายงานการรบัของขวญั
ในระบบ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน และบริษัทในเครือ ที่ต้องทำาความเข้าใจ
และปฏิบัติตาม 

�าก�วามมุ่งมัQนLนการกำากั&ดูJลกิ�การ ส่งผลLห้
&ริ5ัท; ได้รั&รางวัล

ด้วยความมุ่งม่ันในการกำากับดูแลกิจการและการขับเคลื่อน
ธุรกิจบนพ้ืนฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคสว่นอยา่งสมดลุ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัจาก
หน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ในปี 2560 
บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อสมาชิกกลุ่มดัชนี 
ผ่านการพิจารณาให้เป็นบริษัทชั้นนำาในกลุ่มดัชนีความยั่งยืน
ของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) 
รว่มกบั RobecoSAM ผูจ้ดัและประเมินมาตรฐานการตรวจวดั
ศกัยภาพความยัง่ยนืของบรษิทัสำาหรบัตลาดเกดิใหม่ประจำาปี 
2017 ในกลุ่มธุรกิจพลังงาน โดยปีนี้นับเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน 
ท่ีบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิก DJSI ตอกย้ำาความมุ่งม่ัน 
ของบ้านปูฯ ในการเป็นผู้นำาการดำาเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน และส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว รวมทัง้ได้รบัคะแนนจากการประเมินสงูสดุในกลุม่
พลังงานถ่านหินและพลังงานเพื่อการใช้งาน และเป็น 1 ใน 5  
บริษัทของไทยที่อยู่ในกลุ่มดัชนีวัดความยั่งยืนดาวโจนส์ใน
ธุรกิจพลังงานอีกด้วย นอกจากนี้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับ 
การจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 110 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับ 
การจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) 
จากผลสำารวจการกำากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจำาปี  
2560 จัดโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเม่ือวนัที ่ 
8 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “SET Sustainability  
Awards 2017” ประเภท “รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียน
ดา้นความยั่งยืน” (Sustainability Awards of Honor) จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งในปีนี้ถือเป็นปีแรกที่มี 
รางวัลพิเศษมอบให้บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม (Best Sustainability 
Awards) ตดิตอ่กนัตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป และยงัเป็นบรษิทัหนึง่เดียว 
ในกลุม่บรษิทัจดทะเบยีนทีมี่มูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด
ระหว่าง 30,000 - 100,000 ล้านบาท ที่ได้รับรางวัลดังกล่าว 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้รับคัดเลือกให้มีรายช่ืออยู่ใน “หุ้นย่ังยืน” 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) เป็นปีที่ 3  
ติดต่อกัน ตอกย้ำานโยบายด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ท่ีมุ่งสร้าง 
การเติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
ระยะยาว

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน
ที่กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้น 
และสทิธใินการโอนหุน้ สทิธใินการไดร้บัสารสนเทศทีเ่พียงพอ  
ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงนโยบาย 
ท่ีสำาคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ 
สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
สิทธิในส่วนแบ่งผลกำาไร
ในการประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย 
อำานวยความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่ม
และใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุ หรอืมอบฉนัทะใหบุ้คคลใด 
บุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 
เป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ขอคำาอธิบาย 
หรือตั้งคำาถามได้อย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัฯ จดัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2560 เม่ือวนัที ่4 
เมษายน 2560 เวลา 13.00 น. ณ หอ้งรอยลั พารากอน ฮอลล ์3  
ชั้น 5 ศูนย์การค้าสยามพารากอน เลขที่ 991 ถนนพระราม 1  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการครบท้ัง  
12 คนเข้าร่วมประชุม ในปี 2560 บริษัทฯ มอบหมายให้
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
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ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและแสดงไว้ที่ www.banpu.co.thCthC
corporate-governanceCagm-egm ก่อนวันประชุม 30 วัน 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นถูกนำาไปไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หลังวันประชุม 14 วัน และให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข
หากเห็นวา่การบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้องภายใน 30 วัน 
หลังจากที่ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ทั้งนี้การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาเป็น
วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ บริษัทฯ 
ได้ดำาเนินการโดยประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ โดยเปิดรบัเรือ่งระหวา่ง
เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม 2559 และลงประกาศ
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.banpu.co.thCthCcorporate- 
governanceCagm-egm) โดยระบุถึงขั้นตอนและวิธีการ 
ในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ซ่ึงในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นในปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน
การประ�ุมผู้ถCอหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอและทันเวลาเพ่ือการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ 
ได้จัดสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุ
ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดย 
ในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ 
ในการประชุม มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำานวน 12 คน ซ่ึงรวมถึง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสำานักงานกฎหมาย
เข้าร่วมประชุมด้วย
ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ 
อยา่งเทา่เทยีมกนัในการตรวจสอบการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ 
และสอบถามขอ้สงสยัตา่ง ๆ  ในแตล่ะวาระการประชมุ ประธาน 
ท่ีประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และขอคำาอธิบาย
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการจัดทำารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและ 
เผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 14 วนั นบัจากวนัประชมุ
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ และเสนอแนะการแก้ไขได้
ภายใน 30 วัน

วันประ�ุมผู้ถCอหุ้น

ในปี 2560 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 ในวันที่  
4 เมษายน 2560 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยัล พารากอน ฮอลล์ 3 
ชัน้ 5 เลขที ่991 ถนนพระราม 1 เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 
10330 โดยมีกรรมการครบทั้ง 12 คนเข้าร่วมในการประชุม 
ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 มีผู้ถือหุ้น 
เข้าประชุมด้วยตนเองจำานวน 934 ราย และผู้รับมอบฉันทะ
จำานวน 2,223 ราย รวมทั้งหมดเป็นจำานวน 3,157 ราย  
นับจำานวนหุ้นได้ 2,569,940,717 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.78 ของ
จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้วท้ังหมดจำานวน 5,060,634,213 หุ้น
การเยAQยม�มกิ�การJละการLห้�วามรู้Jก่ผู้ถCอหุ้น 
บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง 
และพบปะผู้บริหารเพ่ือความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงติดตาม 
ความเป็นไปในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2560 
มีการจัดใหผู้ถ้อืหุน้เยีย่มชมโรงไฟฟ้าบแีอลซพี ีจงัหวดัระยอง 
จำานวน 80 คน ในวันพุธที่ 24 พฤษภาคม 2560

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย โดยกำาหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ใน 
นโยบายบรรษัทภิบาล และร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี หน่วยงาน
รัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่ ตลอดจนสังคม
ส่วนรวม โดยได้กำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็น 
แนวปฏิบตัสิำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบนพ้ืนฐาน 
ของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์
ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำาคัญ ได้แก่ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบาย 
และการปฏบิตัติอ่พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจา้หนี ้คู่แขง่ทางการคา้  
และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง 
รับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้
อยา่งเครง่ครดั ทัง้นีเ้พ่ือใหม่ั้นใจวา่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้รบั 
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี 
บริษัทฯ จัดช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
และจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 
Corporate Governance เรื่องการรับข้อร้องเรียน โดยขอ้มลู 
จะถูกส่งมายังอีเมล GNCSecretariatTbanpu.co.th  
ซ่ึงมีการตดิตามอยา่งสม่ำาเสมอ โดยรายงานตอ่คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี นอกจากนี้ในปี 2558 
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บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ 
ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพ่ือให้
ความคุ้มครองแกผู่ท้ีร่อ้งเรยีนและสนบัสนนุใหเ้กดิวฒันธรรม
องค์กรที่มีความโปร่งใส หลังจากที่ในปี 2557 คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัตินโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ 
ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) ซ่ึงเป็น
นโยบายในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำาผิด และ
เปิดเผยถึงกระบวนการจัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียน 
ว่าอาจเป็นการกระทำาผิด และในปี 2560 เปิดช่องทางให้พนักงาน 
สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านระบบ Whistleblower  
ทีอ่ำานวยความสะดวกใหผู้ร้อ้งเรยีนสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนได ้
โดยที่ไม่ต้องระบุตัวตนของผู้ร้อง 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติตามนโยบาย 
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัเรือ่งการรบั - การใหข้องขวญั การเลีย้ง หรอื 
ประโยชน์อ่ืนใดกับผู้มีส่วนได้เสีย และการบันทึกรายงาน 
การรับของขวัญในระบบ ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน และบริษัทในเครือ ท่ีต้องทำาความเข้าใจ
และปฏิบัติตาม หลังจากที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันในปี 2559 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
ให้มีนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันในปี 2558 สืบเน่ือง 
จากการที่บริษัทฯ ได้รับมติรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
ตั้งแต่ปี 2553 
นอกเหนือจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว บริษัทฯ ยัง
กำาหนดไว้ในคูม่อืจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให้และรับสินบน 
รวมถึงการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้
ข้อ 3�4 การLห้Jละรั&สิน&น 

 (1) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับผลประโยชน์ 
 ใด ๆ  จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และ 
 ผู้ท่ีบริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย 
 (2) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ   
 ต่อเจา้หน้าที่ของรัฐ ลูกคา้ สหภาพแรงงาน หรือบุคคล 
 ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 
ข้อ 3�� ของขวัญJละการเลA้ยงรั&รองทางธุรกิ� 

 (1 ) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือ 
 รับของขวญั หรอืของกำานลัใด ๆ  จากคู่ค้า หรอืผูท้ีบ่รษิทัฯ  
 ทำาธุรกิจด้วย เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม  
 และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

 (2)  ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือ 
 รับการเล้ียงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคล 
 ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย
โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการสื่อสาร และทำาความเข้าใจ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กับผู้บริหารและพนักงานจาก
หนว่ยธรุกจิตา่ง ๆ  มีการออกแนวปฏบิตัติามนโยบายตอ่ต้าน 
คอร์รัปชันเร่ืองการรับ - การให้ของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชน์
อ่ืนใดกับผู้มีส่วนได้เสีย และการบันทึกรายงานการรับของขวัญ 
ในระบบ ซ่ึงถอืเป็นหนา้ทีข่องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และบริษัทในเครือ 
*นักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จที่มี
คุณค่ายิ่ง จึงกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือการปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่
พนักงานทุกชนชาติและภาษา ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง โยกยา้ย การพัฒนาศักยภาพ และการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ บรษิทัฯ ดำาเนนิตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมอยา่งเพยีงพอ 
และเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำางาน 
บริษัทฯ ประกาศปรัชญาด้านทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy) 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ โดยยึดหลัก
สำาคัญ 3 ประการ คือ
 (1) หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (E�uitability)  
 (2) หลักผลงาน (Performance Based)  
 (3) หลักความสามารถ (Competency Based) 
จากการเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก บริษัทจึงถือ 
เปน็หนา้ทีใ่นการพฒันาพนกังานใหม้คีวามพรอ้ม และสามารถ 
ปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง (Adaptability) ด้วยความยดืหยุน่  
คล่องตัว (Flexibility) พร้อมปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีและสถานการณ์  
(Mobility) กล้าแสดงความคิดเห็นท่ีถูกต้อง สร้างสรรค์  
(Positive Creativity) รวมถึงให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ  
(Professionalism) ย่ิงกว่าระดับการบังคับบัญชา โดยสรุป คือ บริษัทฯ  
มุ่งสรา้งใหบ้คุลากรของบรษิทัฯ เปน็ �ผูย้BดมัQนLน�ิตวญิญาณ 
Banpu Spirit” และเปน็ �*นกังานมCออา�*ี	 โดยถอืปฏบิตั ิ
และให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศ 
อยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุ่งม่ันปฏิบตังิานภายใตว้สิยัทศัน ์
และเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน หล่อหลอมรวมกันเป็นหน่ึงเดียว
อย่างแข็งแรง โดยผูกพันและยึดม่ันกันด้วยวัฒนธรรมร่วม 
“Banpu Spirit” ซึ่งได้แก่ 
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บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และ
ยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ทั้งด้าน
เงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืนทีเ่ชือ่มโยง
กบัการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว มีการบรหิาร
จัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กับการเปิดโอกาส 
ในการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน 
อย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม่ำาเสมอ บริษัทฯ จัดตั้ง
คณะกรรมการประเมนิคา่งาน (Job Evaluation Committee) 
คณะกรรมการพัฒนาองค์กร (Organization Development 
Committee) และสนบัสนนุคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน 
(Compensation Committee) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา (Governance and Nomination Committee) 
อย่างใกล้ชิด เพ่ือความโปร่งใสและขับเคลื่อนทรัพยากรของ 
บริษัทฯ ไปสู่อนาคตได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
ลูก�้า

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงข้ึนตลอดเวลา 
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ที่จะยึดมัน่ในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญา
ที่ทำาไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้า 
ในราคาทีเ่ป็นธรรม การใหข้อ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้งเพียงพอและ 
ทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้า
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการ 
ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย
ของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการใหค้ำาแนะนำาเกีย่วกบัวธิกีารใช ้
สินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ 
กับลูกค้าสูงสุด นอกจากน้ียังเน้นถึงการรักษาความลับของลูกค้า 
และไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

�ู่�้า�เ�้าหนA้

บรษิทัฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบตัติอ่คู่ค้าและCหรอืเจ้าหนี ้
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญา
ที่ตกลงกันไว้ 
�ู่Jข่งทางการ�้า

สำาหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ กำาหนดเป็นนโยบายและ
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  
ที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล  
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้า 
ของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจ 
ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ใน
จริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มี 
ข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
�ุม�นJละสัง�ม

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดำาเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสงัคมโดยรวม มุ่งสรา้งสมดุลระหวา่งการเตบิโตทางธรุกจิ 
และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 
และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดม่ันปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
อยา่งครบถว้น มุ่งม่ันและพยายามยกระดบัคณุภาพของสงัคม
อยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีด่ำาเนนิการเองและรว่มมอืกบัรฐัและชุมชน 
ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ดำาเนนิการตามนโยบายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Policy) เพ่ือใช้เทียบเคียง
มาตรฐานของบรษิทัฯ กบัมาตรฐานระดบัโลก เชน่ การรายงาน
เรือ่งภาวะโลกรอ้น (Green House Effect) รวมถงึการกำาหนด
แนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการดำาเนินงานตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจาก
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ทีจ่ะเกดิตอ่พนกังาน พันธมติรทาง
ธรุกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และชมุชนทีบ่รษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิอยู ่
และเพ่ือสนับสนุนนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ดำาเนินโครงการ 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility)  
หรือซีเอสอาร์ (CSR) โดยตลอดระยะเวลากว่า 3 ทศวรรษใน
การดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วน
สร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำาเสมอ และได้จัดสรรงบประมาณ 
ส่วนหน่ึงจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำาเนินโครงการซีเอสอาร์  

1. นวัตกรรม
 (Innovation)
2. ยดึม่ันในความถกูตอ้ง 
 (Integrity)
3. ห่วงใยและเอาใจใส่ 
 (Care)
4. พลังร่วม 
 (Synergy)
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ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
รวมไปถึงโครงการซีเอสอาร์ ในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไป 
ดำาเนินธุรกิจด้วยทุกโครงการ
โครงการซีเอสอาร์ของบริษัทฯ ดำาเนินงานด้วยความเชื่อที่ว่า  
“พลังความรู้ คือ พลังแห่งการเปล่ียนแปลงและพัฒนา”  
เปน็รากฐานในการพฒันา “คน” โดยกลุ่มเป้าหมายหลกั ได้แก ่ 
เด็ก และเยาวชนคนรุ่นใหม่ ที่จะเป็นกำาลังสำาคัญในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
นอกจากนี้บริษัทฯ ดำาเนินกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจิตสำานึกของ
พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง เพ่ือให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีตลอดไป โดยมี 
เป้าหมายสูงสุด คือ ให้ชุมชนและสังคมเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยใช้หลักการ “ทำาด้วยใจ” หรือ “Do by Heart” บนพื้นฐาน
ของความ “จริงใจ” “จริงจัง” และ “เต็มใจ” 

�่องทางLนการติดต่อ&ริ5ัท;

ผูมี้สว่นได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ผา่นชอ่งทางการสือ่สาร
กับบริษัทฯ ได้ดังนี้
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ :  ชั้น 27 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550  
 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน  
 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ :  0 - 2694 -6600 
โทรสาร :  0 - 2207-0696 -8 
เว็บไซต์ :  www.banpu.com 
เลขานุการบริษัท : โทรศัพท์ 0 - 2694 -6825  
 อีเมล : bodsecTbanpu.co.th 
ฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ 0 -2694 -6747  
 อีเมล : investorTbanpu.co.th 
ฝา่ยสื่อสารองค์กร :  โทรศัพท์ 0 - 2694 -6923   
 อีเมล : corpscomTbanpu.co.th

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
�� �วามขัดJย้งของผลประKย�นù 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ใน 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานใหห้ลกีเลีย่งการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเอง
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ
ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าว ต้องกระทำาโดยมี
ราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกบับคุคลภายนอก และ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น 

จะตอ้งไมม่สีว่นในการพจิารณาอนมุตั ิหากรายการใดเขา้ขา่ย
เปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
การเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน
อย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี้คณะกรรมการยังกำาหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาส
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทำาธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
หรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์
ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายใน 
แก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ  
ในกรณีท่ีผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจ 
ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่ง
การเจรจา ซ่ึงงานนั้น ๆ  เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน 
อันอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ  
ผูบ้รหิารและพนกังานเหลา่นัน้จะตอ้งทำาสญัญาเกบ็รกัษาขอ้มูล 
ภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกวา่ 
จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการจัดการข้อมูลลับ 
ท่ีมีผลต่อตลาดหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information  
Policy) และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทในเครือ ที่ต้องทำาความเข้าใจ
และปฏิบัติตามโดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏใน
นโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
 1. จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการรั่วไหล 
 ของข้อมูลลับ 
 2. ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสาร 
 อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องตระหนักถึงหน้าท่ี 
 ในการรักษาความลับของบริษัทฯ 
 3. จำากัดจำานวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้ 
 น้อยที่สุดเท่าที่จำาเป็น (Need to _now Basis) มีระบบ 
 ควบคุมคู่สัญญา และผู้ให้บริการอ่ืนของบริษัทฯ ที่ 
 สามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้ 
 4. ระมัดระวังในกรณีที่ได้รับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่ 
 บุคคลที่สาม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ 
 ของตนในส่วนท่ีเก่ียวข้องในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ
 5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคุมที่ 
 เหมาะสม
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�� การเปìดเผยข้อมูลกั&ผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำาเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึง
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริง 
ของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มี 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการเปิดเผยข้อมูลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูล
ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ  โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธ ์(Investor 
Relations) ทำาหนา้ทีส่ือ่สารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ในขณะท่ีหน่วยงาน
สือ่สารองคก์รทำาหนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มูลขา่วสารของบรษิทัฯ ไปยงั 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชน 
และสื่ออื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน

ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และสื่อมวลชน ดังนี้

นอกจากนีไ้ด้มีการเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่ง ๆ  ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.banpu.com เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีกลุ่มอ่ืน ๆ   
ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถาม หรือขอข้อมูลต่าง ๆ  จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 - 2694 - 6699 และ 0 - 2694 - 6747 โทรสารหมายเลข 0 - 2207 - 0697 หรือ  
อีเมล : investorsrelationsTbanpu.co.th

ลําดับ การเปิดเผยและการนําเสนอข้อมูล จํานวนครั้ง

 1. พบนักลงทุนต่างประเทศ (Road Show) 1
 2. พบนักลงทุนในประเทศ (Local Road Show) 4
 3. จัดแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาสและประจำาปี (Analyst Meeting) 4
 4. ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) 4

เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส
 5. การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company jisit) 42
 6. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 14
 7. การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 11
 8. จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 2
 9. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 5
10. การจัดกิจกรรมสำาหรับสื่อมวลชน และเผยแพร่ขา่วประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการเพื่อสังคม 14

(Corporate Social Responsibility: CSR)
11. การนำาผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 1
12. การจัดนิทรรศการ 1
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
�� หนา้ทAQ�วามร&ัผิด�อ&Jละ,าวะผูน้ำาของ�ณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการไวต้ัง้แตปี่ 2552 ชือ่วา่ “แนวปฏบิตับิรษิทั บา้นป ู 
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2552”  
โดยได้มีการปรับปรุงในปี 2554 ปี 2555 ปี 2557 และปี 2560 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ 
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล 
แนวปฏิบัติดังกล่าวระบุถึงองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการบริษัท 
คุณสมบัติกรรมการอิสระ ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน 
วาระการดำารงตำาแหนง่และการพน้จากตำาแหนง่ อำานาจหนา้ที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และการออกเสียงลงคะแนน
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจ ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
ขององค์กร ติดตาม และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มี 
การทบทวนวสิยัทศัน ์และพันธกจิขององค์กร อยา่งนอ้ยทกุ 5 ปี  
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลัก 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่วางไว้
เพ่ือรองรบัการกำาหนดวสิยัทศัน ์และพันธกจิขององค์กรซ่ึงเป็น
เป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารไดร้ว่มกนั
จัดทำาทศิทางการดำาเนนิธรุกจิ แผนกลยทุธร์ะยะยาวทกุ ๆ  รอบ 
5 ป ีอยา่งตอ่เนือ่งมาเปน็เวลากวา่ 20 ปี คณะกรรมการบรษิทั
แต่งต้ังและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการดำาเนินธุรกิจ พัฒนา และนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ 
ได้กำาหนดอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของ 
หน่วยธุรกิจต่าง ๆ  ในประเทศไทย และหน่วยงานในต่างประเทศ 
โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในเรื่อง 
การดำาเนนิธรุกจิทีเ่กดิผลประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้อยา่งเป็น 
รูปธรรม และการได้มาซ่ึงความสำาเร็จน้ันต้องอยู่ภายใต้หลักการ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนด 
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีกำาหนดเป้าหมาย 
ไว้ในวิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยมหลักการ  
และข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับ 
พนักงานท่ีชัดเจนว่าส่ิงใดควรปฏิบัติ ส่ิงใดควรละเว้นการปฏิบัติ  

ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวังและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีต้องเก่ียวข้องกับพนักงาน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคม
สว่นรวม ซึง่สอดคล้องกบัแนวนโยบายบรรษทัภิบาลทีก่ำาหนด
ทำาให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะตอ้งรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ 
และปฏบิตัติามนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือ
จรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัิ
ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมี 
การประชาสมัพันธด้์วยการทำาเอกสารเผยแพร ่และจดักจิกรรม
เพ่ือสรา้งความเขา้ใจอยา่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี เพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศรับทราบ และเข้าใจถึงความ
สำาคัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ผู้บริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้
พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และ 
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และ
พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี
นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กำาหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบริหารและพนักงานร่วมกัน
กำาหนดค่านิยมร่วมขององค์กร Banpu Spirit ประกอบด้วย 
การยดึม่ันในความถกูตอ้ง นวตักรรม ความหว่งใยและเอาใจใส ่ 
และพลังร่วม เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ร่วมกัน สำาหรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ
�� กำาหนดJละติดตามJนวทางกลยุทธùเ*CQอการ*ั�นาทAQยัQงยCน

จากแนวทางท่ีได้คำาแนะนำาจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร
ได้จัดทำา และนำาเสนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์
ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัรากำาลงัพลประจำาปี  
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะแสดง
ความคิดเห็น และอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ 
เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกัน 
เพ่ือจัดทำาแผนกลยุทธ์ และแนวทางธุรกิจสำาหรับปี 2561 - 2563 
เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมินความเส่ียง 
และเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการดำาเนินแนวทางธุรกิจ 
ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาอนุมัติในหลักการแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ 
สำาหรับปี 2561 - 2563 ของบริษัทฯ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11 ในเดือนพฤศจิกายน 2560
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การกำาหนดแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ใน 5 ปี ข้างหน้า ใช้
แผนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเน้นเรื่องการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน การเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และการปรับตัว
ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม
ทีเ่ปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบในการทำาแผนกลยทุธ์ การตดิตาม
ผลการดำาเนินงานตามแผนงานจะถูกบรรจุเป็นวาระประจำา 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุเดอืน ในเดอืนกรกฎาคม
คณะกรรมการบริษัทจะให้ฝ่ายบริหารทบทวนแผนประจำาปี  
และแผนกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดย 
คณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อแนะนำา หรือข้อคิดเห็นในกรณี 
ที่ต้องมีการปรับปรุงหรือแก้ปัญหา
3� การถ่วงดุลของกรรมการทAQไม่เปüนผู้&ริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดใหมี้จำานวนกรรมการทีเ่หมาะสมกับ 
ขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีจำานวนกรรมการ 
12 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 1 คน 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจำานวน 7 คน และมกีรรมการอสิระ
จำานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33 
ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณา
ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทัง้ในด้านสดัสว่นของ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นอิสระแลว้เหน็ว่า
สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมแล้ว
4� การรวมหรëอJยกตำาJหน่ง

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคล
คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อำานาจ 
และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสร้าง
ดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
�� การประ�ุม�ณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละ  

1 คร้ัง ซ่ึงกำาหนดไว้ล่วงหน้าในทุกวันพฤหัสบดีสุดท้ายของเดือน 
และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็นในการประชุม 
โดยมีการกำาหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบ
การประชมุทีค่รบถว้นเพียงพอ และจัดสง่ใหก้บัคณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม การจะเพ่ิมวาระ
การประชุมภายหลังการจัดส่งเอกสารจะทำาได้เฉพาะเรื่องที่มี
เหตุผลความจำาเป็นมากเท่าน้ัน และต้องได้รับการอนุมัติจาก
ประธานกรรมการบริษัท โดยการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง 30 นาท ีกรรมการทกุคนมโีอกาสอภปิราย
และแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัท
เปน็ผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ในกรณท่ีี
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในเร่ืองท่ีกำาลังพิจารณา
ต้องออกจากการประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ 
ทั้งนี้มีการบันทึกการประชุมจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และ
หลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะมีการลงนาม 
รับรองความถูกต้องของเอกสารทุกฉบับโดยประธานกรรมการบริษัท 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้ง
บันทึกการประชุมซ่ึงถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่
เป็นต้นฉบับ และการสแกนต้นฉบับเพ่ือความสะดวกสำาหรับ
กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบอ้างอิงได้ นอกจากนี้
ยังมีการจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมถึงเอกสาร 
ที่ประกอบวาระการประชุมด้วย บันทึกการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมสามารถอ้างองิยอ้นหลงัไดอ้ยา่งนอ้ย 5 ปี 
และมรีะบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปลีย่นแปลงเนือ้หา
ข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติตา่ง ๆ
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง 
จำานวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทแต่ละคน 
มีดังนี้

รายชQอ ตําแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ เมษายน 2559 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2562

12 0 12C12

 2. นายรัตน์ พานิชพันธ์ รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

เมษายน 2560 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2563

12 0 12C12

 3. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ กรรมการอิสระ เมษายน 2559 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2562

12 0 12C12
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รายชQอ ตําแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

 4. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ เมษายน 2560 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2563

12 0 12C12

 5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เมษายน 2560 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2563

11 0 11C12

 6. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เมษายน 2558 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2561

12 0 12C12

 7. นายระวิ คอศิริ กรรมการ เมษายน 2559 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2562

12 0 12C12

 8. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เมษายน 2558 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2561

11 0 11C12

 9. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ เมษายน 2558 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2561

11 0 11C12

 10. Mr. Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ เมษายน 2559 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2562

11 0 11C12

11. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ เมษายน 2558 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2561

12 0 12C12

12. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ เมษายน 2560 
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2563

12 0 12C12

�� รายงานของ�ณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงนิรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึน 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ำาเสมอ  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชจีะรว่มกนัพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่ 
เป็นประจำาในการจัดทำารายงานงบการเงิน คณะกรรมการบริษัท
เน้นย้ำาให้ผู้จัดทำาใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำา 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ
และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น
รายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้
�� ระ&&การ�ว&�ุมJละการตรว�สอ&,ายLน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหาร
การดูแลทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การดำาเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง อีกทัง้ยงัมีกลไก
การตรวจสอบถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง
รกัษาผูมี้สว่นได้เสยี ดูแลเงินทนุของผูถ้อืหุน้ และทรพัยส์นิของ 
บริษัทฯ กำากับดูแลให้สำานักงานตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มั่นใจ
ได้ว่าระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในเป็นกลไก
สำาคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจที่เติบโตและยั่งยืน สำานักงาน
ตรวจสอบภายในทำาหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของ 
กระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานสำาคัญ ครอบคลุมหน่วยงาน 
ธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะ
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 ตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย และหลกัปฏบิตัใินกรอบ 
 ของการมีจริยธรรมนั้น
 2. สรรหาและคดัเลอืกบคุคลเขา้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 บรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ตดิตามแผนสบืทอด 
 ตำาแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับการดำารง 
 ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสาย 
 ขึ้นไป และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ  
 หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
นอกจากนี้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่
เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำางานของคณะกรรมการ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังร่วมในการประเมินผลและ
ติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน ในปี 2556  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เริ่มใช้แบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ  
ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำาป ี2555 เปน็ตน้ไป และ
ในป ี2557 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาได้เริม่การใช ้
การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2557 เป็นต้นไป
ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุม
รวม 5 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
และมีการประชุมตามวาระการประชุมท่ีกำาหนดไว้ตามแผนงาน
อย่างชัดเจน

3. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน  
โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน และสมาชิกทั้งหมดเป็น
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีหน้าท่ีเสนอแนะความเห็นเก่ียวกับ
การบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ในปี 2560 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 6 คร้ัง 
โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงสุด
(�) กรรมการอิสระ  
มีจำานวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
 1. นายรัตน์ พานิชพันธ์  
 2. นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์  
 3. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสรา้ง   
 4. Mr. Sudiarso Prasetio 

เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปสู่ความเป็นเลิศ  
ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย  
คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการประกอบด้วย
กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระจำานวน 4 คน จากกรรมการท้ังคณะ
จำานวน 12 คน
ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ  
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา และคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน โดย 
คณะกรรมการยอ่ยชดุเดมิมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ปี  
นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และจะสิ้นสุดวาระการดำารง
ตำาแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 
มีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการทำาธุรกรรม
อนุพันธ์ทางการเงิน รวมถึงการทำา Commodity Hedging 
สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนด กฎหมาย และระเบียบที่
เก่ียวข้อง พิจารณาคัดเลือก และกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และโปรง่ใส สอบทานมาตรการการบรหิารความเสีย่งทีส่ำาคัญ 
และพิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และ
อัตรากำาลังของสำานักงานตรวจสอบภายใน
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง 
มีกรรมการเขา้ประชมุครบองค์ประชมุทกุครัง้ และมีการประชมุ
ตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้อยา่งชัดเจน

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ 
4 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน และ
กรรมการอิสระ 1 คน ปฏิบัติหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ 
 1. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่อง 
 การกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมท้ัง 
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กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือดูแลผลประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ จึงควรมีจำานวน
กรรมการอิสระเพียงพอที่จะถ่วงดุลอำานาจการตัดสินใจของ
กรรมการท้ังคณะ สามารถแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และไม่อยู่
ภายใต้อิทธิพลของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ 
เข้มงวดกว่าข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ใน
เร่ืองสัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษัทฯ กำาหนดให้ “กรรมการอิสระ” 
มีคุณสมบัติ ดังนี้
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 (ตามกฎหมายกำาหนดรอ้ยละ 1) 

ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของผูข้ออนญุาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ีให้นับรวม 
การถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ทั้งนี้ลักษณะ
ตอ้งหา้มดังกลา่วไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 
การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคล
ทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อำานาจควบคมุ
ของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพนัธท์างธรุกจิกบัผูข้ออนญุาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำา 
 รายการทางการคา้ทีก่ระทำาเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ  
 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
 สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ 
 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้ 
 สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน 
 ทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญา 
 มีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3  
 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่  
 20  ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ท้ังน้ีการคำานวณ 
 ภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลคา่ของ 
 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับ 
 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
 โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวม 
 ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ 
 ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
ควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอำานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
ผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อ
สำานักงาน

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซ่ึงรวมถงึ 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาต 
ต่อสำานักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน
ของกรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่ มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้น 
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ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กจิการทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีมี่นยั
กับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของผู้ขออนุญาต

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ
เป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของ 
ผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
ผู้ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้
ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนที่กำาหนดให้พิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของผู้ขออนุญาตในช่วงสองปีก่อน
วันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ให้ใช้บังคับกับคำาขออนุญาต
ที่ยื่นต่อสำานักงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 เป็นต้นไป
ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระเป็นบคุคลทีมี่ หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกจิ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำาหนดตามข้อ (4) 
หรือข้อ (6) ให้ผู้ขออนุญาตได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี 
หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน 
มูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือผู้ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็น 
คณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักใน 
มาตรา 89C7 แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดังกล่าวไมม่ผีลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
1. ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทาง

วิชาชีพ ที่ทำาให้บุคคลดังกลา่วมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนด

2. เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคง หรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

3. ความเหน็ของคณะกรรมการของผูข้ออนญุาตในการเสนอ
ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คำาว่า “หุ้นส่วน” 
หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากสำานักงานสอบบัญชี 
หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงาน
การสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) 
ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลกัเกณ�ùLนการLห้กรรมการดำารงตำาJหน่งLน&ร5ัิทอCQน

เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ จึงกำาหนดให้ 
การดำารงตำาแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน  
5 บริษัท เป็นส่วนหนึ่งของคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ  
(แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท ข้อ 5.1 วรรค (5) คุณสมบัติทั่วไปของ
กรรมการ เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป) 

การประ�ุม�ณะกรรมการ&ริ5ัท JละการออกเสAยง

บริษัทฯ กำาหนดเร่ืองการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียง 
ไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำานวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม  
โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุม 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด”  
(แนวปฏบิตั ิบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท  
ข้อ 8.5 เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป)

การประเมินผลการป�ิ&ัติงานของ�ณะกรรมการ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
และผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี  
ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา สำาหรับ 
ผลการประเมินผลในภาพรวมมีรายละเอียด ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.86 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
กรรมการรายบุคคล 4.80 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
คณะกรรมการชุดย่อย 4.79 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
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(�) การสรรหากรรมการJละผู้&ริหารระดั&สูงสุด

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทำาหน้าที่สรรหา
กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนตำาแหน่ง
ที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น ขั้นตอนการดำาเนินการประกอบด้วย
 1. ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 
 คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะเพ่ือเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ 
 ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 
 2.  ทบทวนคุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบตัเิฉพาะ คุณสมบตั ิ
 ของกรรมการอิสระ และกำาหนดเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ 
 ในการสรรหาและคัดเลอืกเพ่ือใหต้รงกบัสถานการณแ์ละ 
 ความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อกำาหนด 
 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือผ่านการพิจารณา 
 สรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ  
 และเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือลงมติแต่งตั้ง 
 เป็นกรรมการบริษัทต่อไป
ในการสรรหากรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนตำาแหน่ง 
ท่ีว่างลง เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระจำานวน 1 ใน 3 โดยให้ 
คณะกรรมการบริษัททุกคนเสนอช่ือผู้ท่ีเหมาะสม และลงประกาศ
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
ทำาการเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมภายในเวลาและเงื่อนไขที่กำาหนด 
รายช่ือท่ีได้รับการเสนอจากคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหา โดยมีการพิจารณา 
ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัตเิฉพาะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่โครงสรา้ง และการทำางาน
ร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Mix) รายชื่อ 
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของกรรมการ 
ที่ว่างลง และผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการด้วย
คะแนนเสยีงไม่ต่ำากวา่กึง่หนึง่ของจำานวนเสยีงผูถ้อืหุน้ทัง้หมด
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล
สำาหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ได้จัดใหมี้การตดิตาม
ความคืบหน้าแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และ 
ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกครึ่งปี เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้  
ความสามารถ สามารถสืบทอดตำาแหน่งท่ีสำาคัญต่อไปในอนาคต

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม
บริษัทฯ บริหารจัดการบริษัทย่อย รวมถึงกำาหนดแนวทาง 
การดำาเนนิธรุกจิ เพ่ือใหก้ารบรหิารงานเปน็ไปอยา่งมศีกัยภาพ 
มีประสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
1. ฝ่ายบริหารจะต้องมีการศึกษาและประเมินผลการศึกษา

เบ้ืองต้นการลงทุนโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน  
(Investment Committee) แล้วจึงนำาเสนอผลการประเมิน  
พ ร้อมท้ังส รุปภาวการณ์ลงทุนเ พ่ือนำ า เสนอไปยัง 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติโครงการ ซ่ึงจะต่อเน่ืองถึง
การพัฒนาโครงการ การขยายการลงทุน และการอนุมัติงบลงทุน 
นโยบายทีส่ำาคัญของบรษิทัยอ่ย ทัง้นีห้ากตอ้งมกีารจัดตัง้
บริษัทย่อย หรือยกเลิกบริษัทย่อยเพ่ือการบริหารจัดการ 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
จะเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติดังกล่าว

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุนที่มี
ลักษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มา หรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

3. บริษัทย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและ 
การดำาเนินงานของธุรกิจที่สำาคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์ 
ความอ่อนไหวทางธุรกิจ และการประเมินผลโดยเปรียบเทียบ 
กับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอ
แนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อย 
เพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณากำาหนดนโยบาย หรอืปรบัปรงุ 
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทในเครือมีการพัฒนาและ 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารงาน
ส่วนกลาง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้สายงานตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำาหน้าที่
อย่างอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ
บริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส
สำาหรับการบริหารงานในบริษัทย่อยได้บริหารตามสัดส่วน 
การลงทุน และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้บริหาร 
ทีจ่ะไปปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการในบรษิทัตา่ง ๆ  เพ่ือใหมี้ทศิทาง
ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ์ โดย
พิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บริษัทนั้น ๆ  สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เปน็กรรมการในบริษัท
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บรรษัทภิบาลและสรรหา และหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็น 
ผู้ดูแลด้านนโยบาย สื่อสารความเข้าใจให้แก่พนักงาน ผ่าน
การปฐมนิเทศและกิจกรรมต่าง ๆ และรวบรวมข้อร้องเรียน 
ที่ส่งผา่นช่องทางร้องเรียน (Complaint Channel) นำาเสนอ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำาเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
ในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีนโยบายคุ้มครองผู้ที่ให้เบาะแส  
(Whistleblower Policy) เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนและกระตุ้น
การมีส่วนร่วมเพ่ือสอดส่องพฤติกรรมที่เป็นการทุจริตต่อ
องค์กรและผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  และมีกระบวนการพิจารณา
ประเดน็รอ้งเรยีนโดยคณะกรรมการจดัการการทจุรติในองค์กร 
(Fraud Management Committee) และนำาเสนอผู้บริหาร
ระดับสูงพิจารณาต่อไป
บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต (The Private Sector Collective Action Against 
Anti-Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2553 และให้ความร่วมมือ 
สนับสนุน IOD ในการจัดกิจกรรมเพ่ือการประชุมชี้แจง 
หรืออบรมสัมมนาเกี่ยวกับโครงการดังกลา่วอย่างต่อเนื่อง 
ในปี 2556 คณะกรรมการได้ทำาการประเมินตนเองตามแบบ 
Self Evaluation Tool ของ CAC นำาเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ 
คณะกรรมการบริษัท
ในปี 2557 บริษัทฯได้นำาส่งแบบประเมินและนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2558 ต่อจากน้ัน 
บรษิทัฯ ไดส้ง่ผลการประเมนิและแบบประเมนิตนเองให ้CAC  
พิจารณาเพ่ือการข้ึนทะเบียนรายช่ือบริษัทในโครงการแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ซ่ึงคณะกรรมการ 
แนวร่วมฯ ได้รับรองให้บริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติเม่ือวนัที ่10 กรกฎาคม 
2558 และได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในปี 2559 
และในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัติามนโยบาย
ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัเรือ่งการรบั - การใหข้องขวญั การเล้ียง 
หรือประโยชน์อื่นใด
การดูแลเรQองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
ของรายงานทางการเงินและการดำาเนินการไว้ในนโยบาย 
บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงิน 

ตา่งประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของผู้บริหาร ซึ่ง
มีการทบทวนรายชือ่กรรมการในบรษิทัยอ่ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

นโยบายด้านงบประมาณ
การทำางบประมาณลงทุนและดำาเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับ
ระเบียบงบประมาณของบริษัทฯ และการจัดทำาและทบทวน
งบประมาณฯ ต้องดำาเนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูล
ให้สอดคล้องกับการดำาเนินการของบริษัทฯ การลงทุนใน
โครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 10 
ต้องขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ ดำารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลทีดี่  
โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรม  
มีประสิทธิภาพในการทำางานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยกำาหนดให้มีส่วนงาน
ในโครงสร้างองค์กรที่มีหน้าที่ชัดเจนเพ่ือกำาหนด หรือกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำาให้การดำาเนินธุรกิจถูกต้องตาม
กฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงาน Legal Compliance เพ่ือบริหาร
ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำาเนินการที่ไม่ถูกต้องตาม 
กฎระเบยีบและกำากบัดูแลใหท้กุสายงานในกลุม่บรษิทัฯ ปฏบิตัิ
ให้ถูกต้องตามกฎหมายท่ีเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานการงานโดยละเอียด 
(Activity Base) ของหนว่ยงานนัน้ ๆ  โดยกำาหนดเป็นรายการ
เพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 
หน่วยงาน Legal Compliance เป็นผู้กำากับดูแล และทำา
รายงานทกุครึง่ปี นอกจากนัน้แตล่ะสายงานตอ้งมกีารทบทวน
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
หน่วยงาน Risk Management ทำาหน้าที่ประเมินความเสี่ยง
ในด้านธรุกจิ แผนกลยทุธ ์และแผนงานประจำาปอียา่งตอ่เนือ่ง 
ในปี 2557 ได้เพ่ิมการประเมินความเสีย่งของการทจุรติทีอ่าจ
เกิดขึ้นในกระบวนการทำางานและจัดเตรียมแนวทางป้องกัน
หรือแก้ไข มีการติดตามทบทวนความเส่ียงดังกล่าวไตรมาสละ  
1 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 
บริษัทฯ จัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
ตั้งแต่ปี 2545 คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้กำาหนดแนวปฏิบัติเรื่อง 
การรับ - การให้ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ เพื่อ
ป้องกนัการกระทำาทีเ่ป็นคอรร์ปัชนั หรอืแม้แตห่นทางทีน่ำาไปสู ่
การกระทำาดังกล่าว (หัวข้อ 3.4 และ 3.5) มีคณะกรรมการ 
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และอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ  
ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลาอย่างสม่ำาเสมอ 
ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจน 
บุคคลท่ัวไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้ มี  
การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  
เม่ือกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารมีการเปล่ียนแปลงการซ้ือขายหุ้น 
ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะรายงานข้อมูลให้กับ
หน่วยงานกำากับดูแลทราบตลอดเวลาโดยเคร่งครัด และ
มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารเป็นรายเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มี
มาตรการป้องกันข้อมูลภายในโดยได้กำาหนดเป็นข้อปฏิบัติ
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ในหัวข้อ “ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ โดยเฉพาะ
การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ”
บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ
หรือราคาหุ้น ในส่วนของกรรมการได้มีกำาหนดข้อปฏิบัติไว้
ในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2552 และ
กำาหนดในข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้
1. ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่อง 
การทำาธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขาย
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3. ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ ตอ่บคุคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการผู้บริหาร หรือพนักงานไปแล้ว

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะ
ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน  
โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ  
หลีกเล่ียงการทำารายการท่ีเก่ียวโยงท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการ
ดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ทำารายการด้วยความโปร่งใส  
เที่ยงธรรม เสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น
จะตอ้งไมม่สีว่นในการพิจารณาอนมุตั ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ย
เปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ 
การเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ันในแนวปฏิบัติของกรรมการบริษัทได้มี 
การกำาหนดแนวทางสำาหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลท่ียังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณะ และกำาหนดให้มีการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่มีการเปล่ียนแปลง 
เป็นประจำาทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ  
ได้นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT)  
มาใชค้วบคมุ เชน่ ระบบการปอ้งกันการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ  
จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 
ของพนักงานในระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกับความรับผิดชอบ ในกรณี
ที่ผู้บริหาร หรือพนักงานมีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจ 
ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่ง 
การเจรจา ซ่ึงงานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน 
อันอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ผู้บริหารและพนักงานเหล่าน้ันจะมีการทำาสัญญาการเก็บรักษา
ข้อมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ 
จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และสำ านั กงานคณะกรรมการกำ ากั บหลั กทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น ได้กำาหนด
ไว้ในข้อบังคับการทำางานของพนักงานทุกระดับในหมวดวินัย
และลงโทษกำาหนดว่า พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตาม หรือฝ่าฝืน
วินัยที่กำาหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นทำาผิดวินัยและต้อง 
ได้รับโทษตามลักษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผย 
ความลับของบริษัทฯ เจตนาทำาลายชื่อเสียง ความเชื่อถือ 
หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับ 
ความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ทำาผิด
จะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในเรื่องอื่นๆ 
บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่สำาหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยกำาหนด ยกเว้นบางเรื่องที่บริษัทฯ มิได้มี 
การปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยมีรายละเอียดและ 
เหตุผลประกอบ ดังนี้ 

94 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้กำาหนด
บทบาทหน้าที่ของประธานไว้อย่างชัดเจนโดยเน้นที่ประโยชน์
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ
2.  สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน เป็น
กรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทและสรรหาเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้กำาหนดบทบาท
หน้าที่ของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการฯ ซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ 
ทั้งด้านบรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่งครบถ้วน
3. บรษิทัฯ ควรจัดใหมี้ทีป่รกึษาภายนอกมาชว่ยในการกำาหนด
แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนินการ
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และการประเมินผลของ 
คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำา
ทุกปี ท้ังน้ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้ว
ทีจ่ะยงัมิได้มีทีป่รกึษาภายนอกมาชว่ยในการกำาหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย  
นายระว ิคอศริ ิเป็นประธานกรรมการ Mr. Sudiarso Prasetio  
นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ และนายอนนต์ สิริแสงทักษิณ เป็น
กรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ปฏิบัติหน้าท่ี 
ด้วยความอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคล้องตามหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 
ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีการประชุม
รวม 5 ครั้ง กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าประชุมครบ 
ทุกครั้ ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาสรุป 
การปฏิบัติงานในปี 2560 ในภารกิจด้านต่าง ๆ ดังนี้

ภารกิจดา้นการกํากับดูแลกิจการ 
1. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติ 
ด้านบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามแผนงาน 
การประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติ
ด้านบรรษัทภิบาลภายในองค์กร ซึ่งได้ดำาเนินการในปี 2560 
ซึ่งมีผลการดำาเนินงานตามแผนงานเป็นที่น่าพอใจ

2. การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
ตามที่บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับ 
ข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัด 
ให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 
Corporate Governance เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มูล 
มายังอีเมล GNCSecretariatTbanpu.co.th ซึ่งเลขานุการฯ  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้รับข้อร้องเรียน
โดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้ 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหารบัทราบในทกุไตรมาส
เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปีนั้น ในปี 
2560 ไม่มีการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ดำาเนินการทบทวน
แนวทางและรูปแบบเอกสารที่เหมาะสมที่จะใช้ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติให้นำาไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการบริษัทประจำาปี ประกอบด้วย แบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานแบบท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อยและ 
การประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงแบบประเมินผลฯ  
แบบท้ังคณะประกอบด้วยคำาถามท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 
1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
3. การสรรหากรรมการบริษัท 
4. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
5. การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที ่ของ 
 คณะกรรมการ 
ซ่ึงคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำาเสนอ 
ผลการประเมินประจำาปี 2559 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ว่าในภาพรวมคณะกรรมการมีความพอใจกับ 
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ กล่าวคอื คะแนน
เฉล่ียรวม 4.75 จากคะแนนเตม็ 5 โดยทกุหวัขอ้มีคะแนนเฉล่ีย 
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อยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีเย่ียม (ช่วงคะแนนระหว่าง 4.6 
 5.0)  
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ  
และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำาไปปรบัปรงุใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
แก่บริษัทฯ 
สำาหรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ทั้ง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหานั้น แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 4 หมวดหลัก 
ดังนี้
 1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรการ 
 3. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
  ตามกฎบัตร 
 4. การประชุมและการรายงาน
ผลการประเมินการปฏิบัติงานในปี 2560 ของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีมาก คือ  
มีคะแนนเฉลีย่รวม 4.88 จากคะแนนเตม็ 5 โดยคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการประเมินฯ เป็นส่วนหน่ึง
ของการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีการรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี
นอกจากนีก้รรมการบรษิทัไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง
เป็นรายบุคคล ซ่ึงแบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 7 หมวดหลัก 
ดังนี้ 
 1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 3. จริยธรรมและการกำากับดูแลกิจการ 
 4. การพัฒนากรรมการ 
 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 6. การประชุมคณะกรรมการ 
 7. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม
ผลการประเมินประจำาปี 2559 มีคะแนนเฉลี่ย 4.78 จาก
คะแนนเตม็ 5 คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบผลการประเมนิ
พร้อมข้อเสนอแนะ และมีความพอใจกับผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำาไปปรบัปรงุ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการและการจัด 
ให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการที่ครบกําหนดตามวาระในปี 2560
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการทีค่รบวาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ป ีและเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพ่ือเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2560 มีกรรมการ 4 ราย 
ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
 1. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
 2. นายรัตน์ พานิชพันธ์ 
 3. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง  
 4. นายอนนท์ สิริแสงทักษิณ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการที่ครบวาระการดำารงตำาแหน่งแล้วเห็นว่า กรรมการ 
ที่ครบวาระการดำารงตำาแหน่งท้ัง 4 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมและมีผลการปฏิบัติงานดี สมควรได้รับการพิจารณา
เสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2560 เพ่ือเลอืกตัง้ 
เปน็กรรมการตอ่ไปอกีวาระหนึง่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
ซ่ึงได้ดำาเนินการตามข้ันตอนการแต่งต้ังกรรมการครบถ้วนแล้ว

การจัดให้มีแผนงานสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความคืบหน้า
ของแผนการสืบทอดตำาแหน่งในปี 2560 จำานวน 2 ครั้ง และ
มีการรายงานแผนสืบทอดตำาแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท 
1 ครั้ง 

นายระวิ คอศิริ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้านพัฒนาการศึกษา
โครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในปี 2560 บ้านปูฯ ดำาเนินโครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 14 ณ โรงเรียน 6 แห่ง
ในจังหวดัลำาพูน ลำาปาง และพะเยา ซ่ึงเป็นพ้ืนทีท่ีบ่า้นปฯู เคย 
ทำาธุรกิจมาก่อน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาอันเป็นรากฐาน
ของการพฒันาประเทศอยา่งม่ันคง และมุ่งใหก้ารสนบัสนนุการ
เรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นแหลง่เรยีนรูท้ีย่ัง่ยนืของชมุชน การพฒันาศกัยภาพของคร ู
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา นอกจากบ้านปูฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนา 
ในด้านภาษาอังกฤษสำาหรับการสื่อสารในชีวิตประจำาวัน  

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) ในรอบปีที่ผ่านมา
ประเทศไทย
ในปี 2560 ที่ผ่านมา บ้านปูฯ ยังคงดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งต่อเนื่องใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนา 
การศึกษา การพัฒนาส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน ซ่ึงทุกกิจกรรมล้วนอยู่ภายใต้แนวคิด การส่งเสริมให้เกิด 
“การเรียนรู้” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบทั้งในและนอกห้องเรียน เนื่องจากบ้านปูฯ เชื่อว่า “พลังความรู้ คือ พลังแห่ง 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา”

โดยจัดหาครูต่างชาติเจ้าของภาษาเพ่ือพัฒนาความสามารถ
ทางการใช้ทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน และบุคลากร
ของโรงเรียนในอุปถัมภ์ บ้านปูฯ ยังส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 
ด้านอ่ืน ๆ  ควบคู่กันไปด้วย โดยในปี 2560 น้ี บ้านปูฯ จัดกิจกรรม 
“Career Day: เปิดโลกอาชีพ ปูเส้นทางสู่อนาคต” ซ่ึงเป็น
กิจกรรมแนะแนวอาชีพให้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
และ 4 จากโรงเรียนท้ัง 6 แห่ง เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนทำา 
ความรู้จักกับอาชีพต่างๆ รอบตัว ได้ทราบถึงรายละเอียดเก่ียวกับ
อาชีพที่ตนเองกำาลังสนใจ และเห็นความสำาคัญของการตั้ง 
เป้าหมายอาชีพของตนในอนาคต ผ่านการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
จากผู้มีประสบการณ์โดยตรงในหลากหลายสาขาอาชีพ
ตลอดระยะเวลา 14 ปี ของการดำาเนินโครงการฯ บ้านปูฯ 
ให้การสนับสนุนการดำาเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและ
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โครงการต่าง ๆ  ของโรงเรียนท้ัง 6 แห่ง คิดเป็นมูลค่าทุนสนับสนุน
รวมกว่า 39 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเยาวชน 
ให้มีความรู้คู่คุณธรรม รวมทั้งพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนในเมือง  
และเปน็ศนูยก์ลางการเรยีนรูข้องชมุชนอยา่งยัง่ยนื ซึง่ผลลัพธ์
ทางสังคมที่ได้จากการดำาเนินโครงการนี้ คือ นักเรียนจาก
โรงเรยีนในอุปถมัภ์ทัง้ 6 โรงเรยีนได้รบัรางวลัจากการแขง่ขนั
ทางวิชาการ และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในระดับภาค
และในระดับประเทศ ขณะที่บุคลากรครูมีความสามารถใน
การพัฒนาการเรียนการสอนให้น่าสนใจ สามารถกระตุ้นให้ 
นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการรวมกลุ่ม 
เป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน  
สว่นในระดับโรงเรยีนนัน้ พบวา่ โรงเรยีนมมีาตรฐานการเรยีน
การสอนที่สูงขึ้น สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และ 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนตัวอยา่ง โรงเรียนต้นแบบ หรือ
โรงเรียนนำาร่องในดา้นต่างๆ

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาสาขาวิศวกรรมศาสตร์
ตั้งแต่ปี 2552 บ้านปูฯ สนับสนุนการผลิตบุคลากรด้าน
ธรณีวิทยาและวิศวกรรมเหมืองแร่อยา่งต่อเนื่อง โดยมอบทุน 
การศึกษาแกน่กัศกึษาชัน้ปีที ่4 เป็นประจำาทกุปี แตใ่นปี 2560 
มีการปรับเปลี่ยนสาขาวิชาในการมอบทุนการศึกษาจากสาขา
ธรณีวิทยาและวิศวกรรมเหมืองแร่ เป็นสาขาวิชาวิศวกรรม 
ไฟฟ้า วศิวกรรมพลังงานไฟฟา้ และวศิวกรรมโยธาแกน่กัศกึษา
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบัง และ
มหาวิทยาลัยพะเยา จำานวน 5 ทุน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ 
ธุรกิจหลักขององค์กร รวมถึงสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นเรื่องพลังงาน
ทางเลือกมากขึ้น ซึ่งตลอดระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา มีผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาจากบริษัทฯ รวมแล้วทั้งสิ้น 83 ทุน 

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาสาขาบัญชี
ในปี 2560 นบัเป็นปีที ่2 ทีบ่า้นปฯู สนบัสนนุการผลติบคุลากร
ด้านบัญช ีโดยมอบทนุการศกึษาแกน่กัศกึษาชัน้ปีที ่4 จำานวน 
4 ทุน จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ทุนสนับสนุนแก่โรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11
ในปี 2560 นับเป็นปีที่ 11 ที่บ้านปูฯ มอบทุนสนับสนุนจำานวน 
1.5 ล้านบาท แก่โรงเรียน 10 แห่ง ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจที่
ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้ได้แก ่จงัหวดันราธวิาส ปตัตาน ียะลา สงขลา 

และสตูล  ผ่านสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนที่ได้รับทุนสนับสนุนจากบ้านปูฯ 
ไปแล้ว รวมทั้งสิ้น 111 โรงเรียน

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อการเรียนรู้
ในปี 2560 เป็นปีแรกที่บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จำากัด  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ ดำาเนินโครงการ “พลังงาน 
แสงอาทิตย์เพ่ือการเรียนรู้” เพ่ือติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงมอบสื่อการเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
ระบบจานดาวเทียม และโทรทัศน์ ที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
ชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง อำาเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ซ่ึงมี 
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภคไฟฟ้าแก่โรงเรียน
ที่ขาดแคลน ให้ครูและนักเรียนมีไฟฟ้าใช้สำาหรับการเรียน 
การสอน รวมทั้งสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ได้  
ทั้งนี้เพ่ือช่วยยกระดับความรู้ ความสามารถของนักเรียน 
ในพ้ืนที่ห่างไกล นอกจากนี้ยังคาดหวังผลลัพธ์ไปถึงการนำา
ความรู้ ความสามารถไปต่อยอดเพ่ือการประกอบอาชีพ และ
ดำาเนนิชวีติได้อยา่งยัง่ยนื รวมถงึการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ของชุมชนชาวไทยภูเขา โดยในปีแรกของโครงการนี้ บริษัทฯ 
ได้ดำาเนินการติดตั้งเสร็จแล้ว จำานวน 24 โรงเรียน คิดเป็น
มูลค่าทุนสนับสนุนโครงการฯ รวมกว่า 2.4 ล้านบาท
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ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ค่ายเพาเวอร์กรีน 12 “เศรษฐกิจ สังคม และความ
หลากหลายทางชีวภาพ สร้างสมดุลอย่างไรให้ยั่งยืน 
ในยุคไทยแลนด์ 4.0” 
บ้านปูฯ ร่วมกับคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ดำาเนินโครงการ “ค่ายเพาเวอร์กรีน”  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เยาวชน
ในด้านวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม เพ่ือนำาไปสู่การอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ในปี 2560 “ค่ายเพาเวอร์กรีน 12” จัดข้ึนภายใต้แนวคิด 
“เศรษฐกิจ สังคม และความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างสมดุล 
อย่างไรให้ย่ังยืนในยุคไทยแลนด์ 4.0” เพ่ือศึกษาการใช้ประโยชน์
ของความหลากหลายทางชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพ และการอยู่
ร่วมกันอย่างสมดุลระหวา่งเศรษฐกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งเสริมสร้างแรงบันดาลใจด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ให้แก่เยาวชน ผ่านกิจกรรมเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เวทีเสวนาพิเศษ
ด้านสิง่แวดลอ้มจากผูเ้ชีย่วชาญ กจิกรรมทอ่งเทีย่วเชงิอนรุกัษ ์ 
และนทิรรศการโครงงานวทิยาศาสตรส์ิง่แวดล้อม ซ่ึงนอกจาก
กิจกรรมด้านวิชาการแล้ว เยาวชนยังได้เรียนรู้ทักษะการอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นทกัษะทีส่ำาคัญในการดำาเนนิชวีติในปัจจบุนั 
นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่าง
เยาวชน อาจารย์ และผู้เชี่ยวชาญทางดา้นสิ่งแวดล้อม ทั้งใน 
แง่ของความรู้ และประสบการณ์ โดยในปีนี้ มีนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 5 สายวิทยาศาสตร์ จำานวน 70 คน จาก
โรงเรยีนในทกุภูมิภาคของประเทศเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือ
สร้างและขยายเครือข่ายเยาวชนด้านวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งเครือข่ายชาว “ค่ายเพาเวอร์กรีน” ให้กว้างขวางย่ิงข้ึน 
และในปีน้ีเป็นปีท่ี 3 แล้วที่บ้านปูฯ พิจารณาคัดเลือกนักเรียน
ที่มีผลงานดีจากการร่วมเข้าค่ายฯ ในเดือนตุลาคมที่ผ่านมา 
จำานวน 3 คน เพื่อไปทัศนศึกษาในประเทศที่บ้านปูฯ ดำาเนิน
ธุรกิจ สำาหรับปีนี้ไปประเทศญ่ีปุ่น ซึ่งเป็นประเทศที่ได้ชื่อว่า 
เป็นผู้นำาของโลกด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมควบคู่กับ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้ก้าวหน้า และล้ำาสมัย 
อยู่เสมอ 
จากการดำาเนิน “ค่ายเพาเวอร์กรีน” ตลอด 12 ปีที่ผ่านมา  
มีนักเรยีนเขา้รว่มค่ายดงักลา่วแล้ว 840 คน อีกทัง้ยงัได้พัฒนา 
ผู้นำาเยาวชนด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือทำาหน้าที่ เป็นพ่ีเลี้ยง 
แก่เยาวชน “ค่ายเพาเวอร์กรีน” รวมทั้งขยายเครือข่ายด้าน 
สิ่งแวดล้อม รวมประมาณ 160 คน 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม 7
ปี 2560 โครงการ “พลังเปล่ียนแปลงเพ่ือสังคม” (Banpu 
Champions for Change) สนบัสนนุการพัฒนาผูป้ระกอบการ
ทางสงัคมรุน่ใหม่ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่7 โดยมุ่งสนบัสนนุ “กจิการ
เพ่ือสังคม” ท่ีดำาเนินการโดยเยาวชน และมุ่งเน้นความเช่ือมโยง
ระหว่างธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้การบริหาร
จัดการเชิงธุรกิจ ตลอดจนคุณธรรมในการดำาเนินกิจการ 
เพ่ือสังคม ทั้งนี้บ้านปูฯ ได้สนับสนุนเงินทุนและส่งเสริม
ศักยภาพของเยาวชนคนรุ่นใหม่ โดยผู้ประกอบการที่ผ่าน 
การพิจารณาในรอบแรกของปีน้ี จำานวน 20 ราย จะได้รับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแนวคิดและรูปแบบเชิงธุรกิจ  
ในจำานวนนี้ คณะกรรมการได้คัดเลือกแผนธุรกิจ 11 กิจการ 
ที่มีเป้าหมายชัดเจนในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ขณะที่มีความเป็นไปได้ในเชิงธุรกิจ เพื่อรับทุน
โครงการละไม่เกิน 80,000 บาท นำาไปดำาเนินงานในช่วง  
3 เดือนแรก จากนั้นจึงมีการคัดเลือกแผนธุรกิจที่โดดเด่น  
และมีความคืบหน้ามากท่ีสุด จำานวน 5 กิจการ เพ่ือรับทุนโครงการ
ละ 250,000 บาทสำาหรับดำาเนินกิจการต่อเนื่องอีก 5 เดือน  
ภาพรวมของโครงการ “พลังเปล่ียนแปลงเพ่ือสงัคม” (Banpu  
Champions for Change) ในปีนี้ มีกิจการเพ่ือสังคม 
หลายกิจการท่ีโดดเด่น และตอบโจทย์ปัญหาสังคมในหลาย
ด้าน อาทิ สุขภาพ สิ่งแวดล้อม การเงิน และผู้พิการทาง
สมอง เป็นต้น นอกจากนี้โครงการฯ ยังต่อยอดขยายผลสร้าง 
ความตระหนักรู้เกี่ยวกับกิจการเพ่ือสังคมแก่ประชาชนทั่วไป 
ผ่านการจัดกิจกรรม “Impact Day: เพราะการเปล่ียนแปลงเร่ิม
ได้จากตัวเรา” เพ่ือให้นักศึกษาและประชาชนทั่วไปเข้าใจถึง
แนวคิดของกิจการเพื่อสังคม มีโอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรู้กับ
ผู้มีประสบการณ์ที่เคยเข้าร่วมโครงการฯ ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือ
กระตุ้นการมีจิตสาธารณะ และจุดประกายการทำางานด้าน
กิจการเพื่อสังคมแก่คนรุ่นใหม่ต่อไป
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ตั้งแต่เริ่มดำาเนินงานในปี 2554 โครงการฯ ได้ให้คำาปรึกษา 
และจดัการอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพผูป้ระกอบการเพ่ือสงัคม 
รุน่ใหม่ในด้านต่าง ๆ  เชน่ การพัฒนาโมเดลธรุกจิ การวางแผน 
ด้านการเงิน การวัดผลทางสังคม การพัฒนาแบรนด์  
การบรหิารจดัการทมีงาน และการบรหิารความเสีย่งในการทำา 
ธุรกิจ เป็นต้น พร้อมทั้งให้การสนับสนุนกิจการเพ่ือสังคม 
จำานวนรวม 72 กิจการ ให้มีโอกาสทดลองดำาเนินกิจการเพ่ือสังคม 
ตามแนวคิด และความสนใจของตนเอง นอกจากน้ีได้ส่งเสริม 
กิจการเพ่ือสังคม จำานวน 30 กิจการที่มีผลการดำาเนินงาน 
โดดเด่นให้สามารถต่อยอด และพัฒนาศักยภาพตนเอง 
เพ่ือดำาเนินการต่อได้อย่างยั่งยืน ซึ่งนอกจากจะสามารถ
สร้างผลกำาไรทางธุรกิจแล้ว ยังสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน  
50 แห่ง องค์กรภาคสังคม 15 องค์กร ครอบคลุมผู้คนกว่า 
120,000 คน ให้มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกเหนือ
จากน้ี บางกิจการยังสามารถต่อยอดไปคว้ารางวัลสร้างช่ือเสียง 
และรายได้ในระดับนานาชาติอีกด้วย

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู 
สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู ได้ดำาเนินกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ทางด้านกี¿าเทเบิลเทนนิส
ให้กับนักกี¿าอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ด้วย
ความมุ่งหวังที่จะช่วยยกระดับมาตรฐานด้านกี¿าเทเบิล
เทนนิสของไทยต่อไปในอนาคต โดยในปี 2560 สโมสรฯ  
ยังคงมุ่งสนับสนุนนักกี¿าให้เรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง 
ทัง้ทางรา่งกายและจิตใจผา่นกจิกรรมตา่ง ๆ  อาท ิการฝúกซ้อม
ประจำาวัน การจัดค่าย “ติวเพิ่ม เติมพลัง” และการส่งนักกี¿า
เข้าร่วมการแข่งขันในรายการสำาคัญทั้งในและต่างประเทศ  
ปัจจุบันสโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปูมีนักกี¿าในสังกัดและ
สมาชิก รวมประมาณ 96 คนจากท่ัวประเทศ โดยสโมสรฯ ยังคง 
มุ่งพัฒนามาตรฐานและระบบการบริหารจัดการ ตลอดจน 
จัดวางแผนพัฒนานกัก¿ีารายบคุคล รวมทัง้เพ่ิมเตมิกจิกรรม
ในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย  
ความสามัคคี เช่น กิจกรรมค่าย “สโมสรเทเบิลเทนนิส 
บา้นป ูสรา้งแรงบนัดาลใจแกเ่ยาวชนในพ้ืนทีห่า่งไกล” โดยโคช้ 
ที่มีประสบการณ์ในระดับนานาชาติ และนักกี¿าจิตอาสาของ
สโมสรฯ ที่ผ่านการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
มาแล้วไปร่วมพัฒนาทักษะกี¿าเทเบิลเทนนิสที่ได้มาตรฐานสู่
เยาวชนในเขตภูมิภาค โดยในปี 2560 สโมสรฯ จัดกิจกรรม
ดังกล่าวที่จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจาก
ทั้งเยาวชนและครูผู้ฝúกสอนประจำาจังหวัดชัยภูมิและจังหวัด 
ใกล้เคียง สโมสรฯ จัดกิจกรรมค่ายฯ อย่างต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ี 6  
เพราะเชื่อว่ากิจกรรมนี้จะช่วยปลูกฝังนักกี¿าสโมสรฯ  
ให้มีจิตอาสา ท้ังยังช่วยเพ่ิมโอกาสการฝúกฝนทักษะกี¿า 
เทเบิลเทนนิสที่ได้มาตรฐานให้กับเยาวชนที่ไม่มีประสบการณ์ 
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ไปจนถงึนกัก¿ีาเยาวชนระดับจังหวดั ทีย่งัขาดปัจจยัสนบัสนนุ
ในการฝúกฝนทักษะด้านกี¿า รวมถึงการได้ฝúกกับโค้ชที่มี
ประสบการณ์ในระดับนานาชาติ มาเข้าร่วมกิจกรรมโดย 
เท่าเทียมกัน
ตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปีทีผ่า่นมา พบวา่ นักกี¿าของสโมสรฯ  
จำานวน 2 คน ผ่านการคัดเลือกเป็นนักกี¿าทีมชาติในการ
แข่งขันกี¿าซีเกมส์ จำานวน 33 คน ได้รับการคัดเลือกเป็น
เยาวชนทีมชาติ และนักกี¿าของสโมสรฯ จำานวน 13 คน ที่
นำาความสามารถทางกี¿าเทเบิลเทนนิสสมัครเข้าศึกษาต่อใน
ระดบัอดุมศกึษา อีกทัง้ได้รบัรางวลัจากการแขง่ขนัหลากหลาย
รายการทั้งในระดับประเทศและตา่งประเทศ

โครงการส่งเสริมนวัตกรขับเคลื่อนการเรียนรู้ โดย
ธรรมศาสตร์และบ้านปูฯ หรือ Thammasat - Banpu 
Innovative Learning Program
ปี 2560 นับเป็นปีที่ 2 ที่บ้านปูฯ ร่วมมือกับคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดำาเนิน
โครงการ “ส่งเสริมนวัตกรขับเคลื่อนการเรียนรู้” หรือ  
“Thammasat - Banpu Innovative Learning Program” 
เพ่ือพัฒนานักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียน
อาชีวศึกษา และครูผู้สอน ให้มีทักษะที่เอื้อต่อการเป็นนวัตกร
รุ่นใหม่ เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดเชิงวิเคราะห์ 
(Critical and Analytical Thinking) การคิดและการสื่อสาร
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative Communication)  
ความรับผิดชอบ (Rresponsibility) และภาวะผู้นำา (Leadership) 
ผ่านกระบวนการสร้าง “เกมการเรียนรู้” โดยบา้นปฯู มอบเงนิ
สนับสนุนแก่โครงการฯ รวม 15 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการดำาเนินการ
ตามแผนงานตลอดระยะเวลา 3 ปี  
ปíทAQ � : เป็นการพัฒนาโปรแกรมและเครื่องมือฝúกอบรม 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม พร้อมการเปิดรับสมัครและคัดเลือกเยาวชนจาก
โรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศเข้าร่วมโครงการฯ ซึ่งมีทีมที่ผา่น
การคัดเลือกทั้งหมด 20 ทีม แต่ละทีมประกอบด้วยนักเรียน 
5 คน และครูที่ปรึกษาอีก 1 คน 
ปíทAQ � : เป็นการจัดการฝúกอบรมการคิดเชิงออกแบบผ่าน
กระบวนการสร้างเกมการเรียนรู้ เพื่อสร้างทักษะให้แก่ผู้เรียน
ซึ่งจะเติบโตไปเป็นนวัตกรในอนาคต 
ปíทAQ 3 :  เป็นการนำาช้ินงานนวัตกรรมท่ีได้มาต่อยอดให้ประยุกต์
ใช้ได้จริง และนำาไปเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคมต่อไป

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิสเยาวชน 
บ้านปูฯ สานต่อการสนับสนุน เด็กชายทรงฤทธ์ิ เดวิด จ่ันบุบผา  
นักกี¿าเทนนิสเยาวชนที่ มีศักยภาพพร้อมความมุ่งม่ัน 
อย่างเต็มเปีĉยม แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการเดินหน้าสาน
ฝนัการเป็นนกัก¿ีาเทนนสิระดับโลกด้วยการสนบัสนนุอปุกรณ์
ก¿ีา คอรส์เสรมิสรา้งความแขง็แรงและเตรยีมความพรอ้มทาง
ร่างกาย และการอำานวยความสะดวกด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถ
ฝúกซ้อมเทนนิสประจำาวันได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริม 
ให้เข้าร่วมการแข่งขันรายการสำาคัญๆ ทั้งในประเทศและ 
ตา่งประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะการแขง่ขนัเทนนิสในสนามจรงิ 
และสร้างเสรมิประสบการณใ์นการใชช้วีติเม่ือตอ้งเดินทางโดย
ลำาพัง ตลอดจนฝúกวินัยนักกี¿าให้มีความเป็นมืออาชีพมากย่ิงข้ึน
ในปี 2560 นี้ ทรงฤทธิ์สามารถผา่นการคัดเลือกเป็นนักกี¿า
เทนนิสเยาวชนทีมชาติ รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ได้สำาเร็จ พร้อม
ได้รับสิทธิ์ไปฝúกซ้อม ณ ประเทศเยอรมนี และลงแข่งขันใน 
รายการ Augsburger Junior Open 2017 รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  
จนคว้ารางวัลชนะเลิศมาครองได้ในที่สุด ซ่ึงผลงานในปีนี้ 
นบัเป็นอีกกา้วยา่งสำาคัญสูก่ารเปน็นกัก¿ีามืออาชพีในอนาคต
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ด้านการพัฒนาชุมชน 
การ*ั�นาด้านสาธารณูปK,� เหมืองลำาพูนซ่อมแซมถนน 
ส่วนที่ชำารุดในเขตหมู่บ้านบ้านโฮ่ง เพ่ือให้ชาวบ้านในพ้ืนที่
สามารถสัญจรได้สะดวกตามปกติ
การ*ั�นาด้านสาธารณสุข เหมืองลำาพูนจัดกิจกรรม  
“หน่วยแพทย์เคล่ือนที่” ให้บริการตรวจสุขภาพ บริการด้าน
ทันตกรรม และให้ความรู้เก่ียวกับสุขภาพแก่ชาวบ้านในหมู่บ้าน
บ้านโฮ่งและบ้านแวนนารินโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นอกจากน้ี 
ยังคงติดตามผลการดำาเนินงานของโครงการธนาคารขยะ  
ซ่ึงดำาเนนิการโดยกลุม่แม่บา้นทีห่มู่บา้นบา้นโฮ่งอยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยทางกลุ่มฯ ได้นำารายได้ส่วนหนึ่งบริจาคให้วัดและหมู่บ้าน
เพื่อทำากิจกรรมสาธารณประโยชน์ตา่งๆ
การ*�ันาดา้นการ4Bก5า ในปีการศกึษา 2560 เหมืองลำาพูน
ได้มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษาจาก 17 หมู่บ้าน  
ในชุมชนเขตเหมืองฯ 95 ทุน เป็นเงิน 200,000 บาท ทั้งนี้ 
ทางเหมอืงฯ ไดม้อบทนุการศกึษาแกเ่ด็กนกัเรยีนในชมุชนรอบ
เหมอืงฯ อยา่งตอ่เนือ่งตลอดระยะเวลา 9 ปี นบัตัง้แตปี่ 2552 
จนปัจจุบันรวมเป็นเงินราว 2,000,000 บาท ขณะเดียวกัน 
เหมืองลำาพูนยังเข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่จัดขึ้น 
ในพื้นที่ชุมชนรอบเหมืองฯ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนในชุมชนรอบๆ เหมืองอยา่งต่อเนื่อง 
การ*ั�นาด้าน4าสนาJละประเ*ณAท้องถิQน เหมืองลำาพูน
ร่วมถวายเทียนพรรษาแก่วัดในตำาบลบ้านโฮ่ง นาทราย และลี้  
จำานวน 9 วัด และทำาบุญทอดผ้าป่าสามัคคีแก่วัดในตำาบลล้ี 
จำานวน 6 วัด เพ่ือร่วมทำานุบำารุงพระพุทธศาสนา นอกจาก
นี้ยังมีกิจกรรมรดน้ำาดำาหัวผู้สูงอายุและข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ 
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ เพ่ือเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณี และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
การ*ั�นาด้านเ4ร5ฐกิ� เหมืองลำาพูนสนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาอาชีพ ภายใต้ “โครงการเศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการ
จัดอบรมหลักสูตรการทำาปุÿยหมัก และปุÿยน้ำาหมักแก่ชาวบ้าน
ในชุมชนรอบเหมืองฯ นักเรียนโรงเรียนบ้านโฮ่ง โรงเรียน
บ้านนากลาง และโรงเรียนบ้านปวงคำา (ประชาอุทิศ) และ
พนักงาน จำานวน 60 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ที่สามารถนำาไปต่อยอดสร้างรายได้เสริมแก่ชาวบ้าน 
ในชุมชน และพนักงาน นอกจากนี้ยังจัดพ้ืนที่สำาหรับทำาสวน
เกษตรอินทรีย์ เล้ียงปลา เล้ียงกบ และเล้ียงไก่ในพ้ืนท่ีเหมืองฯ  
เพ่ือสร้างความตระหนักถึงการพ่ึงพาตนเองแก่ชาวบ้าน 
ในชุมชน และพนักงานอีกด้วย 

ในปี 2560 เหมืองลำาพูนจัดกจิกรรม “เพาะพันธุก์ลา้ดาวเรอืง” 
เพ่ือมอบให้แก่ 17 หมู่บ้านรอบเหมืองฯ วัดบ้านโฮ่ง และ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำาตำาบล 3 แห่ง ได้แก่  
บ้านนาทราย บ้านนากลาง และบ้านปวงคำา เพ่ือแสดงออก
ถึงความจงรักภักดี และรำาลึกในพระมหากรุณาธิคุณของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา
บ้านปูฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “สานพลังประชารัฐด้านการ
ศกึษาพ้ืนฐานและการพฒันาผูน้ำา” ในกลางปี 2559 ซึง่ถอืเป็น 
มิติใหม่ของความร่วมมือที่สานพลังการทำางานทุกภาคส่วน 
คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อขับเคลื่อน 
และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยบ้านปูฯ ได้ทำางาน
ร่วมกับ 12 โรงเรียน ใน 3 จังหวัด คือ ขอนแก่น 5 โรงเรียน 
มหาสารคาม 3 โรงเรียน และร้อยเอ็ด 4 โรงเรียน มีเป้าหมาย
พัฒนาศักยภาพผู้อำานวยการโรงเรียน และคุณครู เพื่อปฏิรูป
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย เน้น
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งในช่วงปี 2560 ที่ผ่านมา ได้ดำาเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้
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โครงการป่าฟื้น คืนนํ้านา่น  
(Nan Forest Rehabilitation Project)
น่าน จังหวัดที่เต็มไปด้วยขุนเขาสลับซับซ้อน ป่าไม้เขียวขจี 
แหล่งน้ำาที่สมบูรณ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโดดเด่น ทั้งยัง
เป็นต้นกำาเนิดแม่น้ำาน่านที่ให้ปริมาณน้ำาแก่แม่น้ำาเจ้าพระยา
มากถึงร้อยละ 40 แต่ทว่าในช่วงสิบปีมานี้ป่าเมืองน่านลดลง
รวดเรว็ถงึปีละเกอืบหนึง่แสนไร ่จากสาเหตหุลกั คอื การขยาย
ทีท่ำากนิเพ่ือสรา้งรายได้ของคนทอ้งถิน่ ซึง่เป็นเรือ่งทีห่ลาย ๆ  
ฝ่ายต้องให้ความใส่ใจ และช่วยกันแก้ปัญหา
บ้านปูฯ มีความผูกพันกับจังหวัดน่านตั้งแต่เริ่มการพัฒนา 
โครงการโรงไฟฟ้าหงสาเรื่อยมา จากการได้เห็นความ
เปล่ียนแปลงนี ้บรษิทัฯ จงึดำาเนนิโครงการ “ปา่ฟ้ืน คืนน้ำานา่น”  
ที่ มุ่งฟ้ืนฟูป่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการ
จัดระบบน้ำาให้กับชุมชนสามารถทำาการเกษตรบริเวณ
ที่ราบเชิงเขาตลอดปี แทนการบุกรุกป่าเพ่ือใช้เป็นที่ทำา 
การเกษตร ภายใต้ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง โดยได้
ทำาการคัดเลือก 2 หมู่บ้านในตำาบลบ่อ อำาเภอเมือง จังหวัดน่าน 
เป็นพื้นที่นำาร่อง 
ในปี 2560 บ้านปูฯ ได้สนับสนุนการก่อสร้างฝายชะลอน้ำา 
จำานวน 23 ฝาย เพื่อเพิ่มความชุ่มชื้นให้กับป่า สร้างประปา
ภูเขาเพ่ือการเกษตร 2 ระบบ ด้วยการนำาน้ำาจากที่สูง 
เดินทอ่สง่น้ำาลงมายงัถงัพักน้ำา กอ่นกระจายไปตามทีท่ำากนิของ
เกษตรกรในพ้ืนราบ โดยมีผูไ้ด้รบัประโยชน ์52 ครอบครวั ซ่ึงวิธี
การน้ีทำาให้เกษตรกรสามารถทำาการเกษตรได้ตลอดท้ังปี ทัง้การ
ปลูกผกั ไม้ผล เล้ียงปลา เล้ียงสตัวอ่ื์นๆ และไม่มีความจำาเป็น 
ที่จะต้องบุกรุกทำาลายป่าเพื่อขยายที่ทำากินอีกต่อไป

1. พนักงานจิตอาสาจากบ้านปูฯ จำานวน 15 คน ทำางานร่วมกับ
โรงเรียน (School Partner) ในการจัดทำาแผนพัฒนา 
การเรียนการสอน และให้ความช่วยเหลือโรงเรียนใน
ระหว่างการดำาเนินงานโครงการ 

2. จัดฝúกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้อำานวยการโรงเรียน  
2 คร้ัง เร่ือง Leadership และ Coaching เพ่ือพัฒนาทักษะ
การบริหารให้ดียิ่งขึ้นและทันสมัยมากขึ้น

3. จัดฝúกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคุณครูระดับประถม
ศึกษาทุกคนในทุกช่วงชั้น ด้วยหลักสูตรโรงเรียนสาธิต
จุ¿าลงกรณม์หาวทิยาลัย ในวชิาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ รวม 15 ครั้ง ทำาให้ครู
ได้พัฒนาทักษะ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มีการใช้สื่อการ
สอนทีห่ลากหลาย ทำาใหคุ้ณครสูอนง่ายขึน้ นกัเรยีนสนใจ
การเรียนมากขึ้น เข้าใจเนื้อหาได้เร็วขึ้น ทั้งเป็นที่ชื่นชอบ
ของผู้ปกครอง

4. สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ (Community of Practices) 
ทำาให้ผู้บริหารและครู มีช่องทางในการสื่อสาร รับทราบ
ข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนระหวา่งกัน

5. จัดกิจกรรม Professional Learning Community โดย
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนา 
การเรียนการสอน เพ่ือทำาให้ระดับพัฒนาการของคุณครู
เพิ่มสูงขึ้น และไปอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน

6. คุณครูร่วมกันจัดทำาแผนการจัดการเรียนการสอน  
ในทุกวิชาที่ มีการอบรม ภายใต้การแนะนำาโดย 
โรงเรียนสาธติจ¿ุาฯ ทำาใหใ้นทกุโรงเรยีน มีแผนการสอน
ที่ดีในมาตรฐานเดียวกัน  
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ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนทุนการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษา ให้กับเยาวชนในพ้ืนท่ีจำานวน 8 ทุน โดยผู้รับทุน 
จะต้องทำากิจกรรมเพื่อสาธารณะให้กับชุมชน และบริษัทฯ ได้
ให้นักศึกษาเหล่านี้เข้ามารับรู้และมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ 
โครงการฯ เพ่ือหวังว่าจะสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
ชุมชนของตนเองในอนาคต

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ในปี 2560  Banpu Investment (China) Co.,Ltd. (BIC) ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อยของบ้านปูฯ ที่ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
ยังคงสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาสังคม และชุมชน
ในบริเวณใกล้เคียงกับเหมืองถ่านหินอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่ง
เน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือตอบแทน 
การสนับสนุนในด้านการพัฒนาธุรกิจที่ได้รับจากชาวบ้าน 
และชุมชนเสมอมา ด้วยการบริจาคเฟอร์นิเจอร์สำานักงานและ
อุปกรณส์ำานกังาน คดิเปน็มลูคา่ 299,953 หยวน เพ่ือปรบัปรุง
สภาพแวดล้อมในที่ทำางานของรัฐบาลท้องถิ่นในเมือง 4 แห่ง 
ท่ีอยู่ใกล้เหมืองเกาเหอ ซ่ึงเมืองเหล่าน้ีเป็นท่ีต้ังของส่ิงก่อสร้าง
พื้นฐานในการดำาเนินธุรกิจ เช่น รางรถไฟ สถานีขนส่งสินค้า  
ปล่องระบายอากาศ และบ่อกักเก็บแร่ เป็นต้น

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
PT. Indo Tambangraya Megah (ITM) บริษัทย่อยของบ้าน
ปูฯ ที่ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ให้ความสำาคัญใน 
การดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและกิจกรรม
พัฒนาชุมชนเท่าเทียมกับการบริหารจัดการเหมือง ITM 
ดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมตามนโยบาย 
การดำาเนินงานของบ้านปูฯ ที่มีแนวความคิดด้านการส่งเสริม
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดย ITM เน้นเร่ืองการช่วย
ยกระดับการศึกษาของนักเรียน ครู และอาสาสมัครภายใน
ประเทศ และดำาเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่เน้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณรอบเหมือง 5 แห่งบนเกาะ 
กาลิมันตัน ได้แก่ อินโดมินโค ทรูบาอินโด บารินโต คิทาดิน 
-เอ็มบาลุต และโจ-ร่ง 
ในปี 2560 ITM ได้ดำาเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้
	 จัดเวิร์กช็อปสำาหรับครูสาขาวิชาประถมศึกษาภายใต้

แนวคิด “วิธีอนุรักษ์โลกในข้ันตอนเดียว” ท่ีชุมชนรอบเหมือง 
คิทาดิน-เอ็มบาลุต และแนวคิด “การเรียนรู้แบบบูรณาการ
ตามบุคลิกลักษณะ” ที่ชุมชนรอบเหมืองอินโดมินโค และ
เหมืองคิทาดิน-เอ็มบาลุต โดยกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรม
ภายใต้โครงการ jolunteer Action ที่มีครูอาสาสมัคร
จำานวน 301 คนจากโรงเรียนระดับประถมศึกษาจำานวน 
89 โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ในปี 2560 ITM ได้ดำาเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน ดังต่อไปนี้
	 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน บริษัทฯ สร้าง

อาคารอเนกประสงค์ของชุมชน อาคารเรียนศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สะพานสำาหรับสัญจรจากหมู่บ้านไปพื้นที่ทำาการ
เกษตร ปรับปรุงถนนและสะพานในหมู่บ้านต่างๆ เพ่ือ
ช่วยให้คนในชุมชนสัญจรได้สะดวกปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 
รวมถึงการขุดลอกคูคลอง
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	 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสร้างรายได้ บริษัทฯ จัด
อบรมดา้นการพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การอบรมเรื่องการขับ
รถยนต ์การอบรมเรือ่งทกัษะชา่งเชือ่มโลหะ การจดัศกึษา 
ดูงานเรื่องการปลูกโกโก้ และการเกษตรผสมผสาน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมอาชีพที่หลากหลายเพ่ือ
สรา้งรายได้ในทุกหมู่บ้านที่ได้ดำาเนินงาน เช่น การเลี้ยง
ไก่เน้ือ การเล้ียงปลา การเล้ียงวัว การเล้ียงแพะ การปลูกผัก 
การทำาสวนปาลม์ สวนยางพารา สวนไม้ผล สวนโกโก ้การ
ทำานาข้าว การเพาะเห็ด การแปรรูปอาหาร งานหัตถกรรม 
การตัดเย็บเสื้อผ้า การให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหาร
จัดการแก่ร้านขายของชำาในชุมชน เป็นต้น

	 การพัฒนาด้านการศึกษา บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับ
การพฒันาด้านการศกึษา เพราะเป็นอีกสิง่หนึง่ทีจ่ะทำาให้
ชุมชนมีการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ซ่ึงในปีนี้ได้
ดำาเนินการดังต่อไปนี้ 

 -  มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนและนักศึกษาตั้งแต่ 
  ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 
  มากกว่า 200 ทุน
 -  มอบทุนการศึกษาต่อเนื่องให้เยาวชนในหมู่บ้าน 
  ท่ีศึกษาในวิทยาลัยพยาบาล และสาขาศึกษาศาสตร์  
  พร้อมเชิญชวนให้กลับมาทำางานในชุมชนเม่ือจบ 
  การศึกษา เพ่ือเป็นกำาลังหลักในการพัฒนาด้านสุขภาพ 
  อนามัย และการศึกษาของชุมชนในอนาคต 
 -  มอบทุนสนับสนุนครุภัณฑ์อยา่งต่อเนื่อง เช่น โต๊ะ  
  เก้าอ้ี ตู้ และอุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึง 
  หนังสือแก่โรงเรียนตา่งๆ 
 -  จัดการศึกษานอกโรงเรียนให้ประชาชน 4 หมู่บ้าน 
  อย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษา 
  สูงขึ้นจนกระทั่งสามารถประกอบอาชีพได้
 -  การจัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับครู นักเรียน  
  และผู้นำาชุมชน 
	 การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 

บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาสุขภาพอนามัยของชุมชน 
ให้ครอบคลุมตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงกลุ่มผู้สูงอายุ 
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

 -  จัดอบรมด้านอนามัยสำาหรับแม่และเด็ก ตรวจ 
  สุขภาพให้ผู้หญิงตั้งแต่หลังแต่งงาน ช่วงตั้งครรภ์  
  จนกระท่ังคลอด พร้อมท้ังสนับสนุนอาหารเสริมให้กับ 
  ทั้งแม่ตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และเด็กก่อนวัยเรียน 

 -  จัดหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ีตรวจสุขภาพให้กับนักเรียน 
  ในโรงเรียน และผู้สูงอายุ พร้อมจัดกิจกรรมเพ่ือ 
  เสริมสร้างสุขภาวะ และแก้ปัญหาสุขภาพของ 
  เด็กนักเรียน
 -  จัดอบรมและรณรงค์เรื่องการต่อต้านยาเสพติด 
  ให้กับนักเรียน
 -  จัดหาน้ำาดื่มสะอาดให้กับชุมชน

	 การอนรุกัษส์ิง่แวดล้อม บรษิทัฯ สนบัสนนุการจดักจิกรรม
เก่ียวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดต้ังธนาคารขยะ
ประจำาหมู่บ้าน การฟ้ืนฟูป่าชายเลน และการรีไซเคิล 
ใยมะพร้าวเพ่ือผลิตเป็นเชือกและตาข่ายจำาหน่ายทำาให้ 
ลดขยะจากกาบมะพร้าวได้เป็นจำานวนมาก รวมไปถึง 
โครงการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงมี 
เป้าหมายในการวิจัยพันธุ์พืชพ้ืนเมืองที่มีอยู่ในพ้ืนที่ก่อน
การทำาเหมอืงถา่นหนิ เพ่ือเกบ็รวบรวมเมลด็พันธุส์ำาหรบั
นำาไปเพาะปลูกในพ้ืนท่ีหลังสัมปทานการทำาเหมืองส้ินสุดลง 
โดยโครงการดังกล่าวเป็นสว่นหนึง่ภายใตโ้ครงการฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

	 การส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน บริษัทฯ สนับสนุน
กิจกรรมดา้นการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี โดยเฉพาะ
ของชนเผ่าดยัค และสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา 
ในชุมชนรอบเหมือง พร้อมทั้งช่วยเหลือชุมชนเม่ือเกิด 
ภัยพิบัติ เช่น ไฟไหม้ หรือน้ำาท่วม เป็นต้น
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชQอ – สกุล/ 
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

��  นาย�นินทù ว่องกุ4ลกิ�

 	 ประธานกรรมการบริษัท       
 วันที่ 28 เมษายน 2559

 	 กรรมการ
 วันที่ 16 พฤษภาคม 2526

 	 เจ้าหนา้ที่บริหารอาวุโส
 วันที่ 10 เมษายน 2558

 * เป็นอาของบุคคลในลำาดับที่ 7  
 และลำาดับที่ 10

65 	  M.B.A. (Finance), St. Louis  
 iniversity, Missouri, i.S.A.
	  เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
 ธรรมศาสตร์
	  อบรมหลักสูตร DCP Refresher   
 Course รุ่นที่ 3C2006 จากสมาคม 
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
 (IOD)
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 20C2002 จาก  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
 บริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร TLCA Leadership   
 Development Program (LDP) 
   
 Enhancing Competitiveness  
 รุ่นที่ 0C2012 จากสมาคมบริษัท 
 จดทะเบียนไทย

ตนเอง : 
0.60

คู่สมรส : 
0.13

2559 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2526 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่บริหาร
อาวุโส

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2526 
 เม.ย. 2558 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บา้นปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2559 
 ปัจจุบัน กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2558 
 ปัจจุบัน ประธาน 
คณะทำางาน

คณะทำางานเพื่อการ
พัฒนาความยั่งยืนของ
บริษัทจดทะเบียน 
 
สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2526 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำาตาลมิตรผล 
จำากัด

2547 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
จำากัด (มหาชน)

2556 
 ปัจจุบัน ที่ปรึกษานายก
สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย

��  นายรัตนù *านิ�*ันธù

 	 รองประธานกรรมการบริษัท 
 วันที่ 28 เมษายน 2559

 	 กรรมการอิสระ
 วันที่ 27 เมษายน 2548

 	 ประธานกรรมการกำาหนด 
 คา่ตอบแทน
 วันที่ 4 พฤษภาคม 2548

 	 กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ 30 เมษายน 2557

70 	  ปริญญาโท M.S. in Business Ad.,   
 Fort Hays _ansas State iniversity,  
 Hays, _ansas, i.S.A.
	  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director   
 Accreditation Program:   
 Governance Training for Listed  
 Company Directors (DAP) รุ่นที่  
 4C2546 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน  
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director  
 Certification Program (DCP) รุ่นที่  
 61C2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน  
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial  
 Institutions Governance Program  
 (FGP) รุ่นที่ 1C2010 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Corporate   
 Governance for Capital Market   
 Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 14C2016  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)
	  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
 ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
 (วปรอ. 388)


 2548 
 ปัจจุบัน กรรมการอิสระC
ประธานกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2559 
 ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการบริษัท       

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ 
ตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2556 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการC
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด 
(มหาชน) 

2553 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการC
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จำากัด

2552 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริหารCกรรมการ

บริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จำากัด (มหาชน)



107รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

��  นายรัตนù *านิ�*ันธù (ต่อ) 2544 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
สรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนC
กรรมการบริหารC
กรรมการ

บริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จำากัด 
(มหาชน)

2548 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริหารCกรรมการ

ธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)

2544 
 2557 ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ 
จำากัด (มหาชน)

3�  นายตAรณ *ง4ùม�*ั�นù

 	 กรรมการอิสระ
 วันที่ 4 เมษายน 2555

 	 ประธานคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ
  วันที่ 30 เมษายน 2557

 	 กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน
 วันที่ 30 เมษายน 2557

61 	  ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ iniversity  
 of Wisconsin at Madison, i.S.A. 
	  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ปริมาณ  
 วิเคราะห์) จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหาร 
 ระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน   
 (วตท.) รุ่นที่ 14
	  อบรมหลักสูตร Director  
 Certification Program (DCP)  
 รุ่นที่ 161C2012 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร Financial Institutions  
 Governance Program (FGP)  
 รุ่นที่ 7C2013 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program ipdate (DCPi)  
 รุ่นที่ 2C2014 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG)  
 รุ่นที่ 2C2016 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร Audit Committee   
 Forum 2016 จากสภาวิชาชีพบัญช ี
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ร่วมกับสมาคม 
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 (IOD)
	  อบรมหลักสูตร Audit Committee  
 Effectiveness Seminar จาก 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	  อบรมหลักสูตร Audit Committee  
 Forum 2017 จากสมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร “วิธีปฏิบัติสำาหรับบอร์ด 
 ในการกำากับดูแลการป้องกันและรับมือ 
 ภัยไซเบอร์” จากสำานักงาน 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์


 2555 
 ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2557 
 ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบCกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการC
กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการ

บริษัท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล  
กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 

2554 
 ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ 
(ระดับ11) สาขา
เศรษฐศาสตร์ 

จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2549 
 ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ 
สาขาเศรษฐศาสตร์

จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2559 
 ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมและสนับสนุน 
การวิจัย

สำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.)

2553 
 2558 กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

สำานักงานป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 
(ป.ป.ง.)

4�  นายระวิ �อ4ิริ

 	 กรรมการ
 6 เมษายน 2555

 	 ประธานกรรมการ 
 บรรษัทภิบาลและสรรหา
  28 เมษายน 2559

68 	  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุ¿าลงกรณ์  
 มหาวิทยาลัย
	  ปริญญาตรีสาขาธรณีวิทยา   
 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 32C2003   
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
 บริษัทไทย (IOD)
	  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน 
 วิทยากรตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
 รุ่นท่ี 2C2549 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตนเอง 
-

คู่สมรส 
: 0.02

2555 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2559 
 ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2555 
 2559 กรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2555 
 2559 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)



108 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

4�  นายระวิ �อ4ิริ (ต่อ) 	  Executive Leadership Program   
 NIDA 
 Wharton คณะบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์   
 (NIDA) กับ The Wharton School,   
 iniversity of Pennsylvania, i.S.A.
	  อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
 ด้านวิทยาการพลังงาน จากสถาบัน 
 วิทยาการพลังงานรุ่นที่ 3 (วพน.3)

2544 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2544 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จำากัด

2552 
 ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.

2552 
 ปัจจุบัน กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.

2553 
 2560 กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

��  นายสุทั4นù เ4ร5ฐù&ุญสร้าง

 	 กรรมการอิสระ
 วันที่ 3 เมษายน 2557

 	 กรรมการตรวจสอบ
 วันที่ 30 เมษายน 2557

66 	  Ph.D. in Economics, iniversity  
 of Hawaii, i.S.A.
	  M.A. in Agricultural Economics,   
 iniversity of Hawaii, i.S.A. 
	  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
 ธรรมศาสตร์
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 194C2014  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)


 ปัจจุบัน กรรมการC 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

พ.ย. 2558 
 ปัจจุบัน กรรมการC 
กรรมการตรวจสอบC 
กรรมการความเสี่ยง

ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน 
จำากัด 

2556 
 ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธินวชีวัน

2556 
 ปัจจุบัน กรรมการ Board of Trustee  
International Rice  
Research Institute (IRRI) 
Los Banos Philippine 

2556 
 ปัจจุบัน กรรมการ Cambodia  
Development Research 
Institute (CDRI)

��  ́ Ù� ºÜËÐÈÙÚÖ ·ÙÈÚÌÛÐÖ

 	 Independent Director
 Dated 3 April 2014

 	 Member of the 
 Corporate Governance  
 and Nomination   
 Committee
 Dated 30 April 2014

69 	  Civil Engineering, Brawi~aya  
 iniversity Malang Indonesia
	  Astra Middle Management  
 Program, INSEAD
	  Astra Executive Program, INSEAD
	  Professional Director Program
	  Leadership, Focus & Execution 


 2014 
 Present Independent 
DirectorCMember 
of the Corporate 
Governance 
and Nomination 
Committee   

Banpu Public  
Company Limited

Present ChairmanC 
Member of  
Advisory Board

Indonesian Mining 
Services Association

2013 
 Present President  
Commissioner

PT. initras Energy

2011 
 2014 jice President 
 
Commissioner

PT. Asmin Bara 
Bronang

2013 
 2014 Commissioner PT. inited Tractors 
Tbk (Listed Company)

1999 
 2013 President 
Director

PT. Pamapersada 
Nusantara

1999 
 2013 jice President PT. Pama Indo 
_odeco



109รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

��  นาย&รรเทิง ว่องกุ4ลกิ�

 	 กรรมการ
 วันที่ 3 เมษายน 2557

 	 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
 วันที่ 30 เมษายน 2557

 * เป็นหลานชายของบุคคล 
 ในลำาดับท่ี 1 และเป็นลูกพ่ีลูกน้อง 
 ของบุคคลในลำาดับที่ 10

61 	  ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
 รามคำาแหง
	  ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
 รามคำาแหง
	  อบรมหลักสูตรการลงทุน iltra Wealth  
 Invest Like a Master รุ่นที่ 2
	  อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
 ด้านวิทยาการ พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	  อบรมหลักสูตร TLCA Leadership  
 Development Program (LDP) รุ่นที่ 1  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	  อบรมหลักสูตร Top Executive  
 Program in Commerce and  
 Trade (TEPCOT) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัย 
 หอการค้าไทย
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 161C2555 จาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)
	  อบรมหลักสูตร The Senior  
 Executive Program รุ่นที่ 9 สถาบัน 
 บัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
 แห่งจุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  อบรมหลักสูตร Management  
 Problem Solving and Decision  
 Making Program, _epner - Tregoe 
 International, Princeton,  
 New Jersey, i.S.A.

0.05 ปัจจุบัน กรรมการC
กรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2525 
 ปัจจุบัน กรรมการ กลุ่มมิตรผล

2558 
 ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มธุรกิจ 
กลุ่มงานอ้อย

กลุ่มมิตรผล

2554 
 ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานพัฒนา
และจัดการด้านอ้อย

กลุ่มมิตรผล

��  นายเมธี เอC้ออ,ิญญกุล

 	 กรรมการ
 วันที่ 16 พฤษภาคม 2526

 	 ที่ปรึกษา
 1 มกราคม 2557

 * เป็นพี่ชายของบุคคล 
 ในลำาดับที่ 9

64 	  Doctor of Business, Engineering   
 and Technology, (Honoris Cousa)   
 St. Louis iniversity, Missouri,  
 i.S.A.
	  B.Sc. (Management), St. Louis   
 iniversity, Missouri, i.S.A.
	  Infrastructure for the Market   
 Economy, Harvard iniversity  
 John F. _ennedy School of  
 Government, Boston, i.S.A.
	  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
 ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
 (วปรอ.377) รุ่นที่ 7 
	  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
 ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
 (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 61C2005 จาก  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)

ตนเอง 
: 0.08
คู่สมรส 
: 0.01

2526 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2557 
 ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2526 
 2556 เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บา้นปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2547 
 ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา บริษัท บริหารและพัฒนา
เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
จำากัด (มหาชน)

2551 
 2556 ที่ปรึกษา
กิตติมศักดิ์ประจำา
คณะกรรมาธิการ
การพลังงาน

สภาผู้แทนราษฎร

2552 
 2556 กรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิใน
คณะกรรมการ
มาตรฐานแห่งชาติ

กระทรวงอุตสาหกรรม



110 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/ตําแหน่ง/ 
วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

 �  นายองอา� เอC้ออ,ิญญกุล

 	 กรรมการ
 วันที่ 29 กรกฎาคม 2526

 	 ที่ปรึกษา
 วันที่ 1 มกราคม 2560

 	 เจ้าหนา้ที่บริหาร
 วันที่ 8 มกราคม 2544

 * เป็นน้องชายของบุคคล 
 ในลำาดับที่ 8

61 	  B.S. (Mechanical Engineering),   
 iniversity of Missouri, Columbia,   
 i.S.A.
	  Senior Executive Program 3  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
 แห่งจุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
 ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
 (วปรอ. 4414)
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 23C2002 จาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหาร 
 ระดับสูง จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
 รุ่นที่ 8 (วตท.)
	  อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
 ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง   
 (มหานคร รุ่นที่ 1)
	  อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง 
 ด้านวิทยาการ พลังงาน (วพน. รุ่นที่ 1)
	  อบรมหลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการ  
 ยุติธรรมระดับสูง (บยส. 17)
	  อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูง 
 ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1
	  อบรมหลักสูตร Top Executive  
 Program in Commerce and Trade  
 รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	  อบรมหลักสูตร “การปฏิรูปธุรกิจ 
 และสรา้งเครือขา่ยนวัตกรรม” (BRAIN)  
 รุ่นที่ 1 
	  อบรมหลักสูตร การบริหารการท่องเท่ียว  
 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง (กสท.) รุ่นที่ 1

ตนเอง : 
0.19

คู่สมรส 
: 0.06

2526 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2560 
 ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2526 
 2559 เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

���  นายวีระเ�ตนù ว่องกุ4ลกิ�

 	 กรรมการ
 วันที่ 1 มิถุนายน 2553

 	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา
 วันที่ 1 มิถุนายน 2553

 * เป็นหลานชายของบุคคล 
 ในลำาดับที่ 1 และเป็น 
 ลูกพี่ลูกน้องของบุคคล 
 ในลำาดับที่ 7

53 	  Bachelor of Science (Finance)  
 Babson College, Massachusetts,  
 i.S.A.
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 24C2002  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)

0.12 2553 
 ปัจจุบัน กรรมการCกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและ
สรรหา

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2551 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำาตาลมิตรสยาม 
จำากัด

2551 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำาตาลมิตรผล 
จำากัด

2551 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมเกษตรกร
อุตสาหกรรม จำากัด

���  นางสม0ดA �ัยมง�ล

 	 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
 วันที่ 10 เมษายน 2558

 	 กรรมการ
 วันที่ 4 เมษายน 2558

56 	  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	  Program for Global Leadership,   
 Harvard iniversity Graduate  
 School of Business Administration,  
 Boston, i.S.A.
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 78C2006 จาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)
	  ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหาร 
 ระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
 รุ่นที่ 18 (วตท.) 
	  อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูง 
 ดา้นการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
 การลงทุน จากสถาบันวิทยาการธุรกิจ 
 และอุตสาหกรรมรุ่นที่ 2 (วธอ.)

0.10 2558 
 ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารCกรรมการ

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2552 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)   

2549 
 2558 ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
การเงิน

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำากัด

กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

กรรมการ AFE Investments 
Pty Ltd.



111รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

���  นางสม0ดA �ัยมง�ล (ต่อ) ปัจจุบัน กรรมการ BMS Coal Sales  
Pte. Ltd.

กรรมการ Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท บา้นปู มินเนอรัล 
จำากัด

กรรมการ บริษัท บา้นปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด

กรรมการ BP Overseas  
Development Co., Ltd.

กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

กรรมการ บริษัท บา้นปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จำากัด

กรรมการ บริษัท บา้นปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จำากัด

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Minerals  
(Singapore) Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จำากัด

กรรมการ Banpu Coal Investment 
Co., Ltd.

กรรมการ Asian American Coal, 
Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BjI) 
Holdings Ltd.

กรรมการ PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk

กรรมการ Banpu Australia  
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Australia  
Co. Pty Ltd.

กรรมการ BPIN Investment Co., 
Ltd.

กรรมการ Sunseap Group Pte. 
Ltd.

กรรมการ บริษัท บา้นปู อินฟิเนอร์จี  
จำากัด

กรรมการ Banpu North America 
Corporation

กรรมการ BOG Co., Ltd.



112 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

���  นายอนนตù สิริJสงทัก5ิณ

 	 กรรมการ
 วันที่ 19 เมษายน 2559

 	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา
 วันที่ 28 เมษายน 2559

 	 ที่ปรึกษา 
 วันที่ 1 เมษายน 2557                                  

65 	  พาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	  วิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา)   
 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  Certificates in Pro~ect Investment  
 Appraisal and Management and  
 Global Leadership, Harvard  
 iniversity, i.S.A.
	  อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
 Program (DAP) รุ่นที่ 52C2006
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 73C2006 จาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)


 ปัจจุบัน กรรมการCกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและ
สรรหา

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ PTT Chemical  
International Private 
Ltd.

ประธานกรรมการ Energy Oleochemical 
(M) Sdn. Bhd.

ประธานกรรมการ Energy Specialty 
Chemical Sdn. Bhd.

ประธานกรรมการ Natureworks LLC

ประธานกรรมการ jenecorex Holding

กรรมการ Myriant Corporation

กรรมการ PTTGC International 
(iSA) Inc.

2555 
 2556 กรรมการ PTTGC International 
(Netherlands) Inc.

�3�  นายสมย4 รุ�ิรวั�นù

 	 รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร
 วันที่ 1 มกราคม 2556

62 	  ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการและ 
 การบริหาร หรือ Industrial Engineering  
 and Management สถาบันเทคโนโลย ี
 แห่งเอเชีย 
	  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (นักบริหาร)  
 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	  ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี จุ¿าลงกรณ ์
 มหาวิทยาลัย 
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 75C2006 จาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD) 
	  หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบัน 
 วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
 รุ่นที่ 3C2006 จากสถาบันวิทยาการ 
 ตลาดทุน 


 ปัจจุบัน รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2554 
 2555 ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ Hebi nhong Tai  
Mining Co., Ltd.

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ Shanxi Gaohoe  
Energy Co., Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy (South) 
Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Aura Land Development 
Pte. Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Renewable 
Energy Co., Ltd.

2556 
 ปัจจุบัน กรรมการ BMS Coal Sales Pte. 
Ltd.

2553 
 ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Mineral  
(Singapore) Pte. Ltd.

2544 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จำากัด

2544 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บา้นปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด

2555 
 ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

2555 
 ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

2555 
 ปัจจุบัน กรรมการ  
(Commissioner)

PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk



113รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

�4�  นายวรวุ�ิ ลAนานนทù

 	 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ
 วันที่ 1 มกราคม 2556

 	 ที่ปรึกษา 
 วันที่ 1 มกราคม 2561

 	 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
 จำากัด (มหาชน)
 วันที่ 10 กันยายน 2558

61 	  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต  
 บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุ¿าลงกรณ์  
 มหาวิทยาลัย
	  ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
 เกษตรศาสตร์
	  Advanced Management Program   
 (AMP173) Harvard Business  
 School, i.S.A.
	  Director Certificate Program (DCP)   
 รุ่นที่ 149C2011 จากสมาคมส่งเสริม  
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  Orchestrating Winning Performance  
 Program (OWP) รุ่นที่ 2C2013   
 สถาบันการจัดการนานาชาติ   
 (IMD SE Asia)


 ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาขน)

2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาขน)

2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จำากัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์  
จำากัด

กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.

กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Engineering 
Services Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Energy 
Services (Thailand) 
Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Energy  
Services (Japan)  
Co., Ltd.

กรรมการ Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ nouping Peak Pte. 
Ltd.

กรรมการ Pan Western Energy 
Corporation LLC

กรรมการ Banpu Coal Investment 
Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Power  
International Ltd.

กรรมการ BP Overseas  
Development Co., Ltd.

กรรมการ Hokkaido Solar Estate 
G._.

กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

2559 
 ปัจจุบัน กรรมการ BPP Renewable Co., 
Ltd.

กรรมการ PT. ITM Banpu Power 



114 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

���  นายสุธี สุขเรëอน

 	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส -  
 ฝ่ายการเงิน
 วันที่ 1 มกราคม 2552

 	 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ -  
 สายธุรกิจไฟฟา้
 วันที่ 1 มกราคม 2561

 	 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร  
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
 จำากัด (มหาชน)
 วันที่ 1 มกราคม 2561

53 	  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุ¿าลงกรณ์  
 มหาวิทยาลัย
	  บัญชีบัณฑิต จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  อบรม TLCA Executive Development  
 Program รุ่นท่ี 11 โดยสมาคมบริษัท 
 จดทะเบียนไทย
	  อบรม Economic Leader Forum  
 โดยสมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์


 2552 
 2560 ผู้อำานวยการสายอาวุโส 

 ฝ่ายการเงิน

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ 
  
สายธุรกิจไฟฟ้า

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บา้นปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

���  นายสถิต*ง5ù วั�นานุ�ิต

 	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
 
 บริหารและพัฒนาองค์กร
 วันที่ 1 มกราคม 2549

59 	  M.B.A. Strategic Management  
 Leadership, IOi of Netherlands 
	  Doctor of Philosophy in Strategic   
 Management, iniversity of  
 Northern Washington
	  Theology Study, Saint Gabriel’s  
 Institution, India
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 74C2006  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)


 2549 
 2560 ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
บริหารและพัฒนา
องค์กร

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

���  นายอั�ร*ง5ù ไทยานนทù

 	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร  
 
 แผนงานองค์กรและพัฒนา 
 ธุรกิจ
 วันที่ 1 มกราคม 2554

59 	  M.B.A., Bowling Green State  
 iniversity, Ohio, i.S.A.
	  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุ¿าลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย
	  Executive Program in Strategy and  
 Organization, Stanford iniversity,   
 California, i.S.A.
	  อบรมหลักสูตร Director Certification  
 Program (DCP) รุ่นที่ 91C2007  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  วุฒิบัตร Director Diploma  
 Examination รุ่นที่ 22C2007  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 


 2554 
 ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 แผนงานองค์กร
และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2558 
 2560 กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

2558 
 ปัจจุบัน กรรมการ Banpu North America 
Corporation

2552 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จำากัด

2552 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บา้นปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด

2553 
 ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Australia  
Co. Pty Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียร่ิง 
เซอร์วิสเซส จำากัด

กรรมการ Banpu Renewable 
Energy Co., Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี  
จำากัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จำากัด

2554 
 ปัจจุบัน กรรมการ AACI SAADEC (BjI) 
Holdings Ltd.

กรรมการ บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จำากัด



115รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

���  นายอั�ร*ง5ù ไทยานนทù (ต่อ) 2554 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จำากัด

กรรมการ Banpu Australia  
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

กรรมการ Hunnu Investment 
Pte. Ltd.       

2556 
 ปัจจุบัน กรรมการ AFE Investments 
Pty Ltd.

กรรมการ BMS Coal Sales Pte. 
Ltd.

2557 
 ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy Ltd.                  

กรรมการ BOG Co., Ltd.

กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.

กรรมการ Akira Energy (South) 
Ltd.

2559 
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำากัด

���  นางอุดมลัก5ณù Kอ8าร

 	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส 
  
 องค์กรสัมพันธ์
 วันที่ 1 กรกฎาคม 2552  

58 	  ปริญญาตรี วารสารศาสตร์และ 
 สื่อสารมวลชน (การโ�ษณาและ 
 ประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัย 
 ธรรมศาสตร์


 2552 
 ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ 
สายอาวุโส 
 
องค์กรสัมพันธ์

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

� �  นายเวKร�นù ลิ้ม�รูญ

 	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส 
  
 ทรัพยากรมนุษย์
 วันที่ 1 กรกฎาคม 2552

57 	  ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ 
 มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ 
 เชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	  ปริญญาตรี หลักสูตรพาณิชยศาสตร  
 บัณฑิต (สาขาการเงินและการธนาคาร)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


 2552 
 ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
สายอาวุโส 
 
ทรัพยากรมนุษย์

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

���  นางสาวอริ4รา สกุลการะเวก

 	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส 
  
 ฝ่ายการเงิน 
 วันที่ 1 มกราคม 2561                

47 	  Master of Science, Thammasat   
 iniversity
	  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	  Certification from IMD 
  
 Orchestrating Winning  
 Performance in 2016
	  Certification from IMD 
 Global  
 Leadership Program for Strategic   
 Leader in 2017
	  Certification from School of Tax
	  Certified Public Accountant  
 (Thailand) (CPA)


 ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส 

 ฝ่ายการเงิน

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2559 
 2560 ผู้อำานวยการสายอาวุโส 

 Controller

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2552 
 2558 ผู้อำานวยการ 
 
ฝ่ายบัญชี

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

���  �นาง&ุญ4ิริ �ารุ4ิริ

 	 เลขานุการบริษัท
 วันที่ 27 สิงหาคม 2551

60 	  ปริญญาโท Geological Science,  
 eueen’s iniversity, Canada 
	  ปริญญาโท Executive Master of  
 Business Administration (EMBA)  
 จาก สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  
 ศศินทร์ แห่งจุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	  ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา 
 ธรณีวิทยา จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	  อบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)


 2551 
 2560 เลขานุการบริษัท บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

�หมายเหต ุ: นางบุญศิริ จารุศิริ ลาออกจากตำาแหน่งเลขานุการบริษัท เนื่องจากครบเกษียณอายุ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2560



116 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

���  นายวิรั� วุ�ิธนาเ4ร5ฐù

 	 เลขานุการบริษัท
 วันที่ 1 มกราคม 2561

43 	  Master of Arts in Economics,   
 State iniversity of New York,  
 Albany, i.S.A. 
	  Master of Science in Finance,  
 Bentley College, i.S.A. 
	  Master in Business Administration,  
 Clark iniversity, i.S.A. 
	  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
 (สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ)  
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 


 2558 
 ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสาย
นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

2552 
 2558 ผู้จัดการฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท บา้นปู จำากัด 
(มหาชน)

ชQอ – สกุล/
ตําแหน่ง/ 

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม

%
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ 
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชPอหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

�3�  นายวรวิทยù วรุต&างกูร

 	 ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบ 
 ภายใน และเลขานุการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 วันที่ 1 เมษายน 2558

39 	  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
 (MBA) สาขากลยุทธ์ 
 องค์กร iniversity of  
 Southampton
	  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
 สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย 
 อัสสัมชัญ (ABAC)
	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 แห่งประเทศไทย  
 (Certified Public  
 Accountant: CPA)


 
 2558 
 ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

2551 
 2558 ผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน)

หมายเหตุ : นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท มีผลวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บา้นปู จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนติภิาวะตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบรษิทัทา่นนัน้ได้รบัการเลือกตัง้ใหเ้ป็น
กรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการบริษัท คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะทำาธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) กรรมการท่านน้ันก็จะรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์น้ันต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไปทุกคร้ัง
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นดังนี้

ชQอ - นามสกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 เพิ่ม (ลด)
 1.   นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 31,146,376 28,946,376 2,200,000
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 6,488,580  6,488,580  - 
 2.   นายรัตน์ พานิชพันธ์ -  -  - 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  - 
 3.   นายตีรณ พงศ์ม�พัฒน์ -  -  - 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
 4.   นายระวิ คอศิริ -  -  - 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,200,000  1,200,000  -
 5.   นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 30,188  30,188  - 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 15,000  15,000  -
 6.   Mr. Sudiarso Prasetio -  -  -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  - 
 7.   นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ 2,660,000  2,660,000  -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  - 
 8.   นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 4,301,200  5,436,000  (1,134,800) 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 645,200  645,200  -
 9.   นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 9,581,700  8,998,500  583,200
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,860,000 3,360,000  (500,000)
 10.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ 6,075,536  6,075,536  -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 238,970  238,970  -
11.  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ 20,000 20,000 -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 13,518  13,518  - 
12.  นางสมฤดี ชัยมงคล 5,255,910  5,255,910  -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -
13.  นายสมยศ รุจิรวัฒน์ -  -  -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
14.  นายวรวุฒิ ลีนานนท์ - - -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 22,000 22,000 -
15.  นายสุธี สุขเรือน - NCA NCA
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - NCA NCA
16.  นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต - - -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
17.  นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ 100,000 100,000 -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
18.  นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร 165,000 165,000 -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
19.  นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ - - -
      คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 1.1 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและบำาเหน็จกรรมการเป็นจำานวนเงิน 
 รวมทั้งสิ้น 34,792,540.00 บาท รายละเอียด ดังนี้

ช"อ - นามสกุล 
ตําแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)
บําเหน็จ
กรรมการ
 (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท)คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด 
ค่าตอบแทน

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 ประธานกรรมการบริษัท
912,600.00 - - - 2,411,417.30 3,324,017.30

2. นายรัตน์ พานิชพันธ์

 รองประธานกรรมการบริษัทC 
 กรรมการอิสระCกรรมการตรวจสอบC 
 ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

807,300.00 208,800.00 - 124,800.00 2,189,960.63 3,330,860.63

3. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

 กรรมการอิสระCประธานกรรมการตรวจสอบC 
 กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน

702,000.00 271,440.00 - 96,000.00 1,968,503.94 3,037,943.94

4. Mr. Sudiarso Prasetio 
 กรรมการอิสระCกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

684,000.00 - 60,000.00 - 1,968,503.94 2,712,503.94

5. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

 กรรมการอิสระCกรรมการตรวจสอบ
702,000.00 208,800.00 - - 1,968,503.94 2,879,303.94

6. นายระวิ คอศิริ

 กรรมการCประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

702,000.00 - 124,800.00 - 1,968,503.94 2,795,303.94

7. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ  
 กรรมการCกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

682,000.00 - - 96,000.00 1,968,503.94 2,746,503.94

8. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล  
 กรรมการ

682,000.00 - - - 1,968,503.94 2,650,503.94

9.  นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล  
 กรรมการ

702,000.00 - - - 1,968,503.94 2,670,503.94

118 รายงานประจําปี 2560 บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)



ช"อ - นามสกุล 
ตําแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)
บําเหน็จ
กรรมการ
 (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท)คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด 
ค่าตอบแทน

10.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ  

 กรรมการCกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

682,000.00 - 96,000.00 - 1,968,503.94 2,746,503.94

11.  นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการ
468,000.00 - - - 1,968,503.94 2,436,503.94

12.  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

 กรรมการCกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

702,000.00 - 78,000.00 - 1,476,377.95 2,256,377.95

13.  นายเกริกไกร จีระแพทย์ - - - - 639,763.78 639,763.78

14. นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล   - - - - 565,944.88 565,944.88

รวม 34�� ���4����

หมายเหต ุ:  -  นายเกริกไกร จีระแพทย์ และนายอโนทัย เตชะมนตรีกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2559 บำาเหน็จกรรมการที่ได้รับนั้น 
  เป็นบำาเหน็จกรรมการปี 2559 ที่จา่ยจริงในปี 2560 

 - นอกเหนอืจากค่าตอบแทนกรรมการข้างตน้แลว้ กรรมการยงัได้รบัค่าตอบแทนในสว่นของสวสัดิการตรวจสขุภาพประจำาปทีา่นละ 50,000.-บาทCป ีและคา่ใช้จ่าย 
  ในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  

 1.2 คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  
 ผูบ้รหิารได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ตามระบบ _ey Performance  
 Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี  2560 จํานวนราย ปี  2559

เงินเดือนรวม 8 75,134,070.07 9 81,247,671.88

โบนัสรวม 8 31,648,022.48 9 21,685,227.20

รวม ��������� ���� ���� 3���  ���

หมายเหต ุ:  - ปี 2560 : ผู้บริหาร 8 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr. Peter Parry (ดำารงตำาแหน่ง Chief Financial Officer  
   ในไตรมาสที่ 1 - 2) นายสุธี สุขเรือน (ดำารงตำาแหน่ง Senior jice President - Corporate Finance ในไตรมาสที่ 2 - 4) นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต  
   นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

 - ปี 2559 : ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr. Peter Parry Mr. Philip Gasteen (ดำารงตำาแหน่ง Chief  
   Commercial Officer - การตลาด ในไตรมาสท่ี 1 - 2) นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร (ดำารงตำาแหน่ง Chief Commercial Officer - การตลาด ในไตรมาสที่  
   2 - 4) นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ
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2. ค่าตอบแทนอื่น  
 เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

3. บุคลากร   
 จำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

(หน่วย : บาท) จํานวนราย ปี 2560 จํานวนราย ปี 2559

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 8 3,213,836.00 9 3,213,252.00

หมายเหตุ :  - ปี 2560 : ผู้บริหาร 8 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr. Peter Parry นายสุธี สุขเรือน นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต  
   นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

 - ปี 2559 : ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr. Peter Parry นายสถิตพงษ์  วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ 
   นางอุดมลักษณ์ โอ¿าร นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

พนักงานในประเทศ จํานวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 430

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2,709

สาธารณรัฐประชาชนจีน 923

ประเทศออสเตรเลีย 1,562

ประเทศมองโกเลีย 112

สาธารณรัฐสิงคโปร์ 11

ประเทศญี่ปุ่น 4

รวม �����
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ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

รายชQอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

 1. กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ    507,297,394 9.83
       บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด 288,309,528 5.59
       บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จำากัด 133,100,000 2.58
       บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำากัด 35,611,300 0.69
       บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จำากัด 30,438,448 0.59
       บริษัท ทุนมิตรสยาม จำากัด 14,916,382 0.29
       บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำากัด 14,659,800 0.28
       บริษัท แปซิฟิก ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด 13,646,682 0.26
       บริษัท ยูฟินเวส จำากัด 12,400,000 0.24
       บริษัท มิตรผล ไบโอ - เพาเวอร์ (ภูเวียง) จำากัด 12,311,744 0.24
       บริษัท น้ำาตาลมิตรกา¿สินธุ์ จำากัด 9,606,042 0.19
 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 536,238,646 10.39
 3. สำานักงานประกันสังคม 112,538,000 2.18
 4.  State Street Europe Limited 79,600,918 1.54
 5. iBS AG Singapore Branch 73,160,000 1.42
 6. Chase Nominees Limited 72,469,473 1.40
 7. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 67,251,547 1.30
 8. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 49,430,500 0.96
 9. Euroclear Nominees Limited 49,375,839 0.96
10. บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 41,900,000 0.81

รวม ����4������43 4���4

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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หมายเหตุ : 

	 บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น้ำาตาลมิตรสยาม จำากัด  
 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ดังนี้
  1. กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 54.23 ของทุนชำาระแล้ว
  2. บริษัท ยูฟินเวส จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 15.23 ของทุนชำาระแล้ว
  3. กลุ่มครอบครัวกาญจนกำาเนิด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 2.58 ของทุนชำาระแล้ว
  4. กลุ่มครอบครัวพุทธพงษ์ศิริพร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 0.63 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ดังนี้
  1. กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 87.00 ของทุนชำาระแล้ว
  2. กลุ่มครอบครัวกาญจนกำาเนิด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6.00 ของทุนชำาระแล้ว
  3. กลุ่มครอบครัวพุทธพงษ์ศิริพร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 2.00 ของทุนชำาระแล้ว
  4. กลุ่มครอบครัวลัทธะพานิชย์ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 2.00 ของทุนชำาระแล้ว
  5. กลุ่มครอบครัวเจนลาภวัฒนกุล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.50 ของทุนชำาระแล้ว
  6. กลุ่มครอบครัวประดิษฐ์แท่น ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.50 ของทุนชำาระแล้ว

	 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น้ำาตาลมิตรผล  
 จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 87.56 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกร 
 อุตสาหกรรม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท ทุนมิตรสยาม จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น้ำาตาลมิตรสยาม จำากัด  
 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
	 บรษิทั แปซฟิิก ชกูาร ์คอรป์อเรชัน่ จำากดั มีผูถ้อืหุน้ประกอบด้วย บรษิทั น้ำาตาลมติรผล  
 จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท ยูฟินเวส จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จำากัด  
 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท มิตรผล ไบโอ - เพาเวอร์ (ภูเวียง) จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย  
 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51.04 ของทุนชำาระแล้ว
	 บริษัท น้ำาตาลมิตรกา¿สินธุ์ จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกร 
 อุตสาหกรรม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว



$

$
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$

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม 
หลังหักเงินสํารองต่าง  ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม  
อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ  
และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจํากัดทางกฎหมายและความจําเป็นอPน  ๆ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

     ชQอบริษัท/ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์  รายชQอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชQอคณะกรรมการ

 ��  &ริ5ัท น้ำาตาลมิตรผล �ำากัด

  (ผลิตJละ�ำาหน่ายน้ำาตาล 

  Jละกากน้ำาตาล)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
 ร้อยละ 5.59 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.น้ำาตาลมิตรสยาม         
3)  มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ
 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
 2. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 3. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

1.  บจ.น้ำาตาลมิตรสยาม ร้อยละ 99.99  1.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
 3.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 4.  นายชูศักดิ์ ว่องกุศลกิจ
 5.  นายกล้าณรงค์ ศรีรอต
 6.  นางอัมพร กาญจนกำาเนิด
 7.  นายพงศกร ว่องวุฒิไกรกุล
 8.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 9.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
10.  รศ.ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์
11.  นายอรรถพล ว่องกุศลกิจ

 ��  &ริ5ัท ทAเอPมอA J�ปìตอล  

  �ำากัด

  (&ริ5ัทเ*CQอการลงทุน)

1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
 ร้อยละ 2.58 ของทุนชำาระแล้ว 
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ ตระกูลว่องกุศลกิจ
3)  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ
 1. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 2. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

1.  ตระกูลว่องกุศลกิจ ร้อยละ  54.23
2.  ตระกูลเอื้ออภิญญกุล ร้อยละ  24.16
3.  บจ.ยูฟินเวส ร้อยละ  15.23 
4.  ตระกูลกันทาธรรม ร้อยละ  3.17
5.  ตระกูลกาญจนกำาเนิด ร้อยละ  2.58
6.  ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร ร้อยละ  0.63

 1.  นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 3.  นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
 4.  นายภากร กันทาธรรม
 5.  นายอรรณพ ว่องกุศลกิจ
 6.  น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ

 3�  &ริ5ัท �ิตA้K:ลดิ้ง �ำากัด

  (Holding Company)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
 ร้อยละ 0.28 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ ตระกูลว่องกุศลกิจ
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกัน

1.  ตระกูลว่องกุศลกิจ ร้อยละ  87.00
2.  ตระกูลกาญจนกำาเนิด ร้อยละ  6.00
3.  ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร ร้อยละ 2.00
4.  ตระกูลลัทธะพานิชย์ ร้อยละ  2.00
5.  ตระกูลเจนลาภวัฒนกุล ร้อยละ 1.50
6.  ตระกูลประดิษฐ์แท่น ร้อยละ  1.50

 1.  นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายบรรเจิด ว่องกุศลกิจ
 3.  นางอารดา ว่องกุศลกิจ
 4.  น.ส.ธีระนาถ ว่องกุศลกิจ
 5.  น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ
 6.  นายกวิน ว่องกุศลกิจ
 7.  นายอำานวย กาญจนกำาเนิด

 4�  &ริ5ัท รวมเก5ตรกร 

  อุตสาหกรรม �ำากัด

  (ผลิตJละ�ำาหน่ายน้ำาตาล 

  Jละกากน้ำาตาล)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
 ร้อยละ 0.69 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.น้ำาตาลมิตรผล
3)  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
  1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
  2. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

1.  บจ.น้ำาตาลมิตรผล ร้อยละ  87.56  1.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 3.  น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต์
 4.  นางอัมพร กาญจนกำาเนิด
 5.  นางอัญชลี สุวัฒนพิมพ์
 6.  นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน
 7.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 8.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
 9.  นายพงศกร ว่องวุฒิไกรกุล
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     ชQอบริษัท/ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์  รายชQอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชQอคณะกรรมการ

 ��  &ริ5ัท เอPม*A ปารùติเกิล  

  &อรùด �ำากัด

  (&ริ5ัทเ*CQอการลงทุน)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
    ร้อยละ 0.59 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกัน

1.  บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
 ร้อยละ  99.99

 1.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 3.  นางอัมพร กาญจนกำาเนิด
 4.  นายปริวัฒก์ กาญจนธนา
 5.  นางสาวกรรณิกา ว่องกุศลกิจ

 ��  &ริ5ัท ทุนมิตรสยาม �ำากัด

  (ปลูกอ้อยJละลงทุน 

  Lนหลักทรั*ยù)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
   ร้อยละ 0.29 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.น้ำาตาลมิตรสยาม
3)  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
    1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

1.  บจ.น้ำาตาลมิตรสยาม ร้อยละ  99.99  1.  นายสุนทร ว่องกุศลกิจ
 2.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 3.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

 ��  &ริ5ัท Jป�ิ+ìก�ูการù  

  �อรùปอเร�ัQน �ำากัด

  (ตัวJทนนำาเข้า � ส่งออก 

  น้ำาตาล)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
    ร้อยละ 0.26 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.น้ำาตาลมิตรผล
3)  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
   1. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

1.  บจ.น้ำาตาลมิตรผล ร้อยละ  99.99  1.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 2.  นางอัมพร กาญจนกำาเนิด
 3.  นายจิรศักด์ ว่องกุศลกิจ
 4.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

 ��  &ริ5ัท ยู+ìนเวส �ำากัด 

  (Holding Company)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
  ร้อยละ 0.24 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล
3)  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ
   1. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
    2. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

1.  บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล ร้อยละ  100  1.  นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 3.  นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
 4.  นายภากร กันทาธรรม
 5.  นายอรรณพ ว่องกุศลกิจ
 6.  น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ

  �  &ริ5ัท มิตรผล ไ&Kอ � 

  เ*าเวอรù (,ูเวียง) �ำากัด

  (ผลิตJละ�ำาหน่ายน้ำาตาล 

  Jละกากน้ำาตาล)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
  ร้อยละ 0.24 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3)  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
    1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

1.  รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
 ร้อยละ  51.04

 1.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 3.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 4.  นายชาญชัย ชีวะเกตุ
 5.  นายศิรศักดิ์ ทาทอง
 6.  นายประวิทย์ ประกฤตศรี
 7.  นายจิรศักดิ์ ว่องกุศลกิจ
 8.  น.ส.ธีระนาถ ว่องกุศลกิจ
 9.  นายณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ
10.  นายอาณัติ ปัญญา

��� &ริ5ัท น้ำาตาลมิตร  

  กา8สินธุù �ำากัด

  (ผลิตJละ�ำาหน่ายน้ำาตาล 

  Jละกากน้ำาตาล)

1)  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
  ร้อยละ 0.19 ของทุนชำาระแล้ว
2)  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  
 บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม
3)  กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
   1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
  2. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

1. บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
 ร้อยละ  99.99

 1.  นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
 2.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
 3.  นางอัมพร กาญจนกำาเนิด
 4.  นายพงศกร ว่องวุฒิไกรกุล
 5.  นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน
 6.  น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต์
 7.  นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
 8.  นางอัญชลี สุวัฒนพิมพ์ 
 9.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
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บุคคลอ้างอิงอQน ๆ

�) นายทะเ&Aยนหุ้นสามัญ &ริ5ัท 4ูนยùรั&)ากหลักทรั*ยù (ประเท4ไทย) �ำากัด

ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2009 9000 
ศูนย์บริการข้อมูล +66 2009 9999

�) นายทะเ&Aยนหุ้นกู ้ ธนา�ารกรุงเท* �ำากัด (มหา�น)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 2230 1893

3) ผู้Jทนผู้ถCอหุ้นกู ้ ธนา�ารไทย*าณิ�ยù �ำากัด (มหา�น)

9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 2544 1111
ธนา�ารกสิกรไทย �ำากัด (มหา�น)

สำานักงานLหญ่ : 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27C1 ถนนราษฎร์บูรณะ
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
สถานทAQติดต่อ : 400C22 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2470 3687, +66 2470 1946
ธนา�ารกรุงเท* �ำากัด (มหา�น)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 2230 1893

4) ผู้สอ&&ัญ�ี นางสาวอมรรัตนù  เ*ิQม*ูนวั�นาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
&ริ5ัท ไ*ร้�วอเตอรùเ:าสù�ูเปอรùส เอ&Aเอเอส �ำากัด

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ 
เลขที่ 179C74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

�) ทAQปรêก5าทางการเงิน  --ไม่มี--

�) ทAQปรêก5าหรëอผู้�ัดการ,ายLต้สัญญา บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
   การ�ัดการ เป็นการประจำาถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 

เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำาเป็นในการดำาเนินงานเป็นครั้งคราว 
การบริหารงานบริษัทฯ จะดำาเนินการภายใต้การกำากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นสำาคัญ

�) สถา&ันการเงินทAQติดต่อเปüนประ�ำา ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน ทั้งในและต่างประเทศ ประมาณ 30 แห่ง
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รายชQอบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมคา้ของ
บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน)

ชQอบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชําระแล้ว  จํานวนหุ้น 
ที่จําหน่ายแล้ว 
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

 1. บริษัท บา้นปู จำากัด  
  (มหาชน)

พลังงาน 5,165,257,100
 บาท

5,161,925,515
บาท

5,161,925,515 1 - 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27  
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

บริษัทย่อย
ประเท4ไทย

 2. บริษัท บา้นปู มินเนอรัล  
  จำากัด

ผลิตและจำาหนา่ย
ถ่านหิน

3,200,000,000
บาท

3,200,000,000
บาท

3,200,000 1,000 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู จำากัด 
(มหาชน))

58C1 หมู่ที่ 1 ต.ทุ่งกวาว 
อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ ประเทศไทย

0 2694 6600

 3. บริษัท เหมืองเชียงม่วน  
  จำากัด

ผลิตและจำาหนา่ย
ถ่านหิน

57,837,500
บาท

57,837,500
บาท

5,783,750 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู มินเนอรัล 
จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 4. บริษัท บา้นปู โคล เซลส์  
  จำากัด

ค้าถ่านหิน 10,000,000
บาท

10,000,000
บาท

100,000 100 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บา้นปู มินเนอรัล 
จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

 5. บริษัท บา้นปู  
  อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

ศึกษาการลงทุน 250,000,000
บาท

250,000,000
บาท

25,000,000 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บา้นปู จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 6. บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียร่ิง  
  เซอร์วิสเซส จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

247,000,000
บาท

247,000,000
บาท

24,700,000 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 7. บริษัท บา้นปู อินฟิเนอร์จี  
  จำากัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

635,000,000
บาท

635,000,000
บาท

63,500,000 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 29 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2095 6595

 8. บริษัท บีโอจี จำากัด ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

1,550,000,000
บาท

1,550,000,000
บาท

15,500,000 100 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บา้นปู จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 9. บริษัท บา้นปู เอนเนอร์จี  
  เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์)  
  จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

150,000,000
บาท

150,000,000
บาท

15,000,000 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บา้นปู เอ็นจิเนียริ่ง  
เซอร์วิสเซส จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 10. บริษัท ไบโอฟูเอล 
  เดเวลอปเมนท์ โฮลดิ้งส์  
  จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

76,000,000
บาท

76,000,000
บาท

7,600,000 10 99.99%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง  
เซอร์วิสเซส จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

 11. บริษัท บา้นปู เพาเวอร์  
  จำากัด (มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

31,044,920,000
บาท

30,483,550,000
บาท

3,048,355,000 10 78.64%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

 12. บริษัท บา้นปู โคล  
  เพาเวอร์ จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160
บาท

5,921,587,160
บาท

592,158,716 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

 13. บริษัท บา้นปู รีนิวเอเบิล  
  เอนเนอร์จี จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

960,000,000
บาท

960,000,000
บาท

96,000,000 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท  
บา้นปู เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

 14. บริษัท บา้นปู เพาเวอร์  
  (เจแปน) จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

5,000,000
บาท

5,000,000
บาท

500,000 10 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บา้นปู เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000
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ชQอบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชําระแล้ว  จํานวนหุ้น 
ที่จําหน่ายแล้ว 
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

สาธารณรัฐอินKดนAเ�ีย

 15. PT. Indo Tambangraya  
  Megah Tbk

Construction, 
trading,  
transportation,
industry, repair 
and services 
related to 
coal mining 
and electricity 
business

1,500,000,000,000
IDR

564,962,500,000
IDR

1,129,925,000 500 68.09%
(ถือโดย Banpu  
Minerals  
(Singapore)  
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl. Sultan  
Iskandar Muda, Pondok 
Indah _av. j-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

 16. PT. _itadin Coal Mining 
and related 
business

1,000,000,000,000
IDR

377,890,000,000
IDR

188,945 2,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl. Sultan  
Iskandar Muda, Pondok 
Indah _av. j-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

 17. PT. Indominco Mandiri Coal Mining in 
Indonesia

20,000,000,000
IDR

12,500,000,000
IDR

12,500 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 18. PT. Jorong Barutama  
  Greston

Coal Mining in 
Indonesia

318,855,000,000
IDR

318,855,000,000
IDR

21,257 15,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 19. PT. Trubaindo Coal  
  Mining

Coal Mining in 
Indonesia

100,000,000,000
IDR

63,500,000,000
IDR

63,500 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 20. PT. Bharinto Ekatama Coal Mining in 
Indonesia

68,000,000,000
IDR

17,000,000,000
IDR

17,000 1,000,000 99.00%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 1.00%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 21. PT. ITM Indonesia Trading, land 
transportation,
industry, 
agriculture, 
construction, 
repair and 
services

40,000,000,000
IDR

11,000,000,000
IDR

11,000 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 22. PT. Tambang Raya  
  isaha Tama

Mining Support 
services

500,000,000,000
IDR

228,980,000,000
IDR

22,898 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 23. PT. ITM Batubara  
  itama

Coal mining 
business

40,000,000,000
IDR

11,000,000,000
IDR

11,000 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 0.01%
(ถือโดย PT. _itadin)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 24. PT. ITM Energi itama Energy  
business

1,200,000,000,000
IDR

300,000,000,000
IDR

300,000 1,000,000 99.99%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100

 25. PT. ITM Banpu Power Investment in 
power business

 1,200,000,000,000 
IDR

 300,000,000,000 
IDR

 300,000  1,000,000 70.00%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
30.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน))

Pondok Indah Office  
Tower 3, 3rd Floor, Jl.  
Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah _av. j-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

6221 29328100
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ชQอบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชําระแล้ว  จํานวนหุ้น 
ที่จําหน่ายแล้ว 
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

 26. PT. Gas Emas Fuel Distributor 
for Mining 
business

 38,900,000,000 
IDR

 16,532,500,000 
IDR

 1,700,000  9,725 75.00%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk, 
through PT. ITM 
Indonesia)

Wisma 46 _ota BNI 50th 
Floor, Suite 50.06, Jl. Jend 
Sudirman _av. 1, _aret 
Tengsin, Tanah abang, 
Jakarta Pusat
Operational office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd 
Floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah _av. 
j-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

 27. PT. Tepian Indah 
  Sukses

Coal Mining in 
Indonesia

 3,000,000,000 
IDR

 1,000,000,000 
IDR

 1,000  1,000,000 70.00%
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jl. A.M. Sanga~i No. 38F 
No. 9-10, _el. Bandara, 
_ec. Sungai Pinang, Prov. 
Samarinda
Corresponding office: 
Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor, Jl. Sultan  
Iskandar Muda, Pondok 
Indah _av. j-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

6221 29328100

ประเท4ออสเตรเลAย

 28. Banpu Australia Co.  
  Pty Ltd.

Investment in 
coal mining 
in Australia

2,428,021,000
AiD

2,428,021,000
AiD

2,428,021,000 1 100.00%
(ถือโดย Banpu  
Singapore Pte. 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 29. Centennial Coal  
  Co., Ltd.

Coal Mining 
and Marketing

2,449,783,562
AiD

2,449,783,562
AiD

395,126,381 86.20 100.00%
(ถือโดย Banpu  
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 30. Centennial Northern  
  Coal Services Pty Ltd.

Employer 
Company 
for Newstan 
Washery

1
AiD

1
AiD

1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 31. Berrima Coal Pty Ltd. Dormant 2
AiD

2
AiD

2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 32. Centennial Airly Pty  
  Ltd.

Coal Mining 2 
AiD

2
AiD

2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 33. Centennial Angus  
  Place Pty Ltd.

Coal Mining 1
AiD

1
AiD

1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 34. Centennial Coal  
  Infrastructure Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2
AiD

2
AiD

2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 35. Centennial Coal Sales  
  and Marketing Pty Ltd.

Coal Marketing 1
AiD

1
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 36. Centennial Fassifern  
  Pty Ltd.

Coal Mining 2
AiD

2
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 37. Centennial Northern  
  Mining Services Pty  
  Ltd.

Employer 
Company for 
Newstan

1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 38. Centennial Inglenook  
  Pty Ltd.

Coal Mining 1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 39. Centennial Mandalong  
  Pty Ltd.

Coal Mining 1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 40. Centennial Mannering  
  Pty Ltd.

Coal Mining 1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 41. Centennial Munmorah  
  Pty Ltd.

Coal Mining 
(now Dormant)

1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700
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 42. Centennial Myuna Pty  
  Ltd.

Coal Mining 1 
AiD

1 
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 43. Centennial Newstan  
  Pty Ltd.

Coal Mining  1 
AiD

 1 
AiD

 1 
 

 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 44. Charbon Coal Pty Ltd. Coal Mining 2
AiD

2
AiD

2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 45. Coalex Pty Ltd. Coal Mining - 
Clarence Jj

7,500,000
AiD

7,500,000
AiD

 750,000 10 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 46. Clarence Coal  
  Investments Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence Jj

19,500,002
AiD

 19,500,002 
AiD

15,500,002 Ord A 
shares

 4,000,000 Ord B 
shares 

1 100.00%
(ถือโดย Coalex Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 47. Clarence Colliery Pty  
  Ltd.

Coal Mining - 
Clarence Jj

10,000
AiD

10,000
AiD

 10,000 1 100.00%
(ถือโดย Coalex Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 48. Clarence Coal Pty Ltd. Coal Mining - 
Clarence Jj

2 
AiD

2
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Coalex Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 49. Centennial Clarence  
  Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence Jj

8,800,000
AiD

8,800,000
AiD

 8,800,000 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 50. Powercoal Pty Ltd. Dormant  
Holding  
company

4,590,001
AiD

4,590,001
AiD

 4,590,001 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Fassifern Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 51. Powercoal  
  Superannuation  
  Pty Ltd.

Superannuation 
Company 
(Dormant)

2
AiD

2
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 52. Collieries  
  Superannuation  
  Pty Ltd.

Superannuation 
Company 
(Dormant)

2
AiD

2
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 53. Elcom Collieries  
  Pty Ltd.

Dormant 1,500,000 
AiD

1,500,000  
AiD

 750,000 2 100.00%
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 54. Huntley Colliery Pty  
  Ltd.

Dormant 354,000 
AiD

354,000 
AiD

 177,000 2 100.00%
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 55. Mandalong Pastoral  
  Management Pty Ltd.

Dormant 2,736,028 
AiD

 2,736,028  
AiD

 10,000,000 Ord 
partly paid shares 

- 80.20
368,014 Ord 

shares - 82.00 

2 100.00%
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 56. Powercoal Employee  
  Entitlements Company  
  Pty Ltd.

Employee Trust 
Company Ex 
Powercoal

2 
AiD

2 
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 57. Hartley jalley Coal  
  Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000 
AiD

1,000,000 
AiD

 1,000,000 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 58. Ivanhoe Coal Pty Ltd. Coal Mining 2 
AiD

2 
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 59. Centennial Drilling  
  Services Pty Ltd.

Drilling Services 1,250,000
AiD

 1,250,000 
AiD

750,000 A Class 
shares

250,000 B Class 
shares

250,000 C Class 
shares 

1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 60. Centennial Springvale  
  Holdings Pty Ltd.

Coal Mining 1
AiD

1
AiD

 1 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700
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 61. Centennial Springvale  
  Pty Ltd.

Coal Mining 1,000,000
AiD

1,000,000
AiD

 1,000,000 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holdings 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 62. Springvale Coal Pty  
  Ltd.

Coal Mining 2,000,000
AiD

2,000,000
AiD

 2,000,000 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holdings 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 63. Boulder Mining Pty  
  Ltd.

Coal Mining 1,000
AiD

1,000
AiD

 1,000 1 100.00%
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holdings 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

62 2 9266 2700

 64. AFE Investments Pty  
  Ltd.

Mining  
Investment

2
AiD

2
AiD

 2 1 100.00%
(ถือโดย Banpu  
Australia Co. Pty 
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

62 2 9266 2700

 65. Banpu Australia  
  Resources Pty Ltd.

Investment in 
coal mining

2
AiD

2
AiD

 2  1 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty  
Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

 66. Hunnu Coal Pty Ltd. Coal mining 
and trading

261,555,190
AiD

261,555,190
AiD

383,632,717 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Banpu  
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

22 Lindsay Street, Perth WA 
6000, Australia

61 8 9328 6262

สาธารณรัฐประ�า�น�ีน

 67. Banpu (Shanghai)  
  Trading Co., Ltd.

Coal Trading 50,000,000
CNY

50,000,000
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu  
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

init 307-52, 3rd Floor, Building 
2, No.38, Debao Road, 
Free Trade none (Shanghai) 
Province, P.R. China

(8610) 
84004988

 68. Shi~iazhuang  
  Chengfeng Cogen  
  Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation  
and sales

178,971,358
CNY

178,971,358
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

North Beiguan, nhengding 
County, Shi~iazhuang City 
050800, Hebei Province, 
P.R. China

(86311) 
85176918

 69. Banpu Investment  
  (China) Co., Ltd.

Investment in 
power business

248,400,000
CNY

248,400,000
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

9A, 9th Floor, Tower B, 
Gateway Plaza, No.18 Xia 
Guang Li, North Road of 
East Third Ring, Chaoyang 
District, Bei~ing Province, 
P.R. China

(8610) 
57580388

 70. Tangshan Banpu Heat  
  and Power Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation  
and sales

393,425,339
CNY

393,425,339
CNY

NCA NCA 87.92%
(ถือโดย Pan- 
Western Energy 
Corporation LLC)
12.08%
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

West of Gu~iaying jilliage, 
Bensi Road, Luannan  
County, Tangshan City 
063500, Hebei Province, 
P.R. China

(86315) 
4168274

 71. nouping Peak CHP  
  Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation  
and sales

261,800,000
CNY

261,800,000
CNY

NCA NCA 70.00%
(ถือโดย nouping 
Peak Pte. Ltd.)

Xiwang Industrial Region, 
Handian Town, nouping 
County, Binzhou City 
256209, Shandong Province, 
P.R. China

(86543) 
4615655

 72. BPP Renewable  
  Investment (China)  
  Co., Ltd.

Investment in 
renewable  
energy business

419,419,777
CNY

419,419,777
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Renewable Energy 
Co., Ltd.)

init 108, No. 26 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
none, Shanghai Province, 
P.R. China

(8610) 
57580388

 73. An�iu Huineng New  
  Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000
CNY

66,000,000
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย BPP  
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

No.19 Dafugou, Wushan 
Town, An�iu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R. China

(86531) 
86025858

 74. Weifang Tian;en  
  Jinshan Comprehensive  
  Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000
CNY

83,000,000
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย BPP  
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

init 205, No.16 Shengli 
Street, Wushan Town,  
An�iu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R. 
China

(86531) 
86025858
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 75. Dongping Haoyuan  
  Solar Power  
  Generation Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย BPP  
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

East side of Xishan road 
North, Dongping County, 
Taian City, Shandong  
Province, P.R. China

(86538) 
2092568

 76. Macao Deyuan  
  Energy-Saving &  
  Environmental Protection  
  Technology Co., Ltd.

Environmental 
Protection 
Technology 
development

300,000
MOP

300,000
MOP

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Renewable Energy 
Co., Ltd)

init G, 12th Floor, Guanghui 
Business Center, No.181-187  
Alameda Dr.Carlos d’ 
Assumpaco, Macau

(8610) 
57580388

 77. An�iu City Hui;en Pj  
  Technology Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000
CNY

62,000,000
CNY

NCA NCA 100.00% 
(ถือโดย BPP  
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

No. 26 ein~iazhuangzi 
jillage, Dasheng Town, 
An�iu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R. 
China

(86531) 
86025858

 78. Jiaxing Deyuan  
  Energy-Saving  
  Technology Co., Ltd.

Solar power 
generation

135,190,000
CNY

135,190,000
CNY

NCA NCA 100.00% 
(ถือโดย BPP  
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

Room 425, Jinxiu Dadao 
No.1, Yaozhuang jillage, 
Jiashan County, nhe~iang 
Province, P.R. China

(86531) 
86025858

 79. Banpu Power Trading  
  (Shandong) Co., Ltd.

Power Trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

init 2608, Tower C, No.11 
Jingshi Road, Shizhong 
District, Jinan Province, 
P.R. China

(86531) 
86025858

 80. Banpu Power Trading  
  (Hebei) Co., Ltd.

Power Trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NCA NCA 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

North of Beiguan jillage, 
nhengding County, 
Shi~iazhuang City, Hebei 
Province, P.R. China

(86311) 
85176918

ประเท4มองKกเลAย

 81. Hunnu Altai LLC Foreign trade, 
minerals  
exploration, 
minerals mining

93,411,174,294
MNT

93,411,174,294 
MNT

674,497 138,490 100.00%
(ถือโดย Hunnu  
Investments Pte. 
Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 82. Hunnu Gobi Altai LLC Foreign trade, 
minerals  
exploration, 
mining

155,000,000
MNT

155,000,000 
MNT

155,000 1,000 80.00%
(ถือโดย Hunnu  
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221,
(976) 75551551

 83. Hunnu Altai Minerals  
  LLC

Foreign trade, 
minerals  
exploraiton

17,242,032,000
MNT

17,242,032,000 
MNT

17,242,032 1,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu  
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 84. Hunnu Resources LLC Foreign trade 334,451,976,943 
MNT

334,451,976,943 
MNT

208,436,768 1,605 100.00%
(ถือโดย Hunnu  
Coal Pty Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221,
(976) 75551551

 85. Munkh Sumber iul  
  LLC

Foreign trade 2,664,050,983 
MNT

2,664,050,983 
MNT

266,405 10,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 86. Golden Gobi Mining  
  LLC

Foreign trade, 
minerals  
exploration

16,242,718,667 
MNT

16,242,718,667 
MNT

1,624,271 10,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 87. Great East Minerals  
  LLC

Foreign trade, 
minerals  
exploration

2,851,018,000 
MNT

2,851,018,000 
MNT

285,101 10,000 99.99%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 88. Bilegt _hairkhan iul  
  LLC

Foreign trade, 
minerals  
exploration, 
minerals mining 

28,272,138,355 
MNT

28,272,138,355 
MNT

2,827,213 10,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 89. Hunnu Power LLC Foreign trade 40,702,000 
MNT

40,702,000 
MNT

4,070 10,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551
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 90. Borganchan LLC Foreign trade 31,437,000 
MNT

31,437,000 
MNT

31,437 1,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

 91. Munkhnoyon Suvraga  
  LLC

Foreign trade, 
minerals mining, 
tourism and 
construction

174,396,786,000 
MNT

174,396,786,000 
MNT

174,396,786 1,000 100.00%
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, _han-iul district, 
ilaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

สาธารณรัฐสิง�Kปรù

 92. Banpu Minerals  
  (Singapore) Pte. Ltd.

Investment in 
coal mining

NCA 17,670,002
SGD

11,000,000
iSD

17,670,002

17,670,002

ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

หุ้นสามัญ 50.00%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู 
มินเนอรัล จำากัด) 
หุ้นบุริมสิทธิ 50.00%
(ถือโดย Banpu Coal 
Investment Co., 
Ltd.)

One Marina Boulevard,  
728-00 Singapore 018989

65 6890 7188

 93. BMS Coal Sales  
  Pte. Ltd.

Coal trading 
including coal 
agent and coal 
blending

NCA 5,000,000
iSD

5,000,000 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Banpu  
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

One Marina Boulevard,  
728-00 Singapore 018989

65 6890 7188

 94. Banpu Singapore  
  Pte. Ltd.

Coal trading NCA 1,500,000 
SGD

300,000,000 
iSD

2,308,711,708 
iSD

1,500,000

300,000,000

2,308,711,708

ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00%
(ถือโดย Asian  
American Coal, Inc.)
25.00%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู 
มินเนอรัล จำากัด)

One Marina Boulevard,  
728-00 Singapore 018989

65 6890 7188

 95. Hunnu Investments  
  Pte. Ltd.

Foreign trade NCA 100 
SGD

34,818,188.82 
iSD

100

34,818,188

ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Hunnu Coal 
Pty Ltd.)

One Marina Boulevard,  
728-00 Singapore 018989

65 6890 7188

 96. Banpu Power  
  Investment Co., Ltd.

Investment in 
power business

NCA 84,177,391 
iSD

77,132,663 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Banpu 
Power International 
Ltd.)

8 Marina Boulevard 705-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

 97. nouping Peak Pte. Ltd. Investment in 
power business

NCA 2 
SGD

2 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard 705-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

 98. Banpu Renewable  
  Singapore Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

NCA 55,987,676.69 
iSD

55,987,675 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย บริษัท บา้นปู 
รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

8 Marina Boulevard 705-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

สาธารณรัฐมอริเ�ียส

 99. Banpu Coal  
  Investment Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

11,050,500
iSD

11,050,500
iSD

11,050,500 1 100.00%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู 
มินเนอรัล จำากัด)

4th Floor, Ebene Skies,  
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 8000

100. BP Overseas  
  Development Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

515,533,002
iSD

515,533,002
iSD

515,533,002 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท บา้นปู 
จำากัด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies,  
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 8000

101. BPIN Investment  
  Co., Ltd.

Investment 
in renewable 
energy

57,000,100
iSD

57,000,100
iSD

57,000,100 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท บา้นปู 
อินฟิเนอร์จี จำากัด)

4th Floor, Ebene Skies,  
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 8000

102.  Banpu Power  
  International Ltd.

Investment in 
power business

63,050,000
iSD

63,050,000
iSD

63,050,000 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท บา้นปู  
เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies,  
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 8000

หมู่เกาะ&ริติ�เวอรù�ิน

 103. Asian American  
  Coal, Inc. 

Investment in 
coal mining

50,000,000
iSD

40,917,026
iSD

40,917,026 1 100.00%
(ถือโดย  
BP Overseas  
Development  
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, 
7333 Waterfront Drive, Road 
Town, Tortola, British jirgin 
Islands

284 494 4388

104.  AACI SAADEC (BjI)  
  Holdings Ltd.

Investment in 
coal mining

50,000
iSD

1
iSD

1 1 100.00%
(ถือโดย Asian  
American Coal, 
Inc.)

jistra Corporate Services 
Centre, Wickhams Cay II,  
Road Town, Tortola, jG1110, 
British jirgin Islands

284 494 2233 

* inder Corporate Law
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หมูเกาะเ�ยùJมน

 105. Pan-Western Energy  
  Corporation LLC

Investment in 
power  
business

100,000
iSD

100,000
iSD

10,000,000 0.01 100.00%
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, igland House, 
Grand Cayman, _Y1-1104 
Cayman Islands

1 345 949 8066

ประเท4ญAQปุðน

106. Banpu Energy  
  Services Japan  
  Co., Ltd.

Consultancy 
services to the 
operator of power 
generation in 
Japan

50,000,100
JPY

50,000,100
JPY

500,001 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู  
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จำากัด)

4th Floor, Olympia Building, 
13-3 Tomizawa-cho, 
Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo, 
Japan

81 3 6661 0328

107. BPPR Japan Co., Ltd. Consultancy 
services to the 
operator of power 
generation in 
Japan

100,000
JPY

100,000
JPY

1,000 ไม่มี 
การกำาหนด
มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00%
(ถือโดยบริษัท  
บีพีพีอาร์ จำากัด)

4th Floor, Olympia Building, 
13-3 Tomizawa-cho, 
Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo, 
Japan

81 3 6661 0328

108. Aizu Land Solar G_ Land owner of 
solar pro~ect

100,000
JPY

100,000
JPY

NCA ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Aura Land 
Development Pte. 
Ltd.)

4th Floor, Olympia Building, 
13-3 Tomizawa-cho, 
Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo, 
Japan

81 3 6661 0328

สหรัฐอเมริกา

109. Banpu North America  
  Corporation

Investment in 
oil and gas 
business

40,000,100
iSD

40,000,100
iSD

40,000,100 1 100.00%
(ถือโดยบริษัท บีโอจี  
จำากัด)

2711 Centerville Road, Suite 
400, Wilmington, Delaware 
19808

1 302 654 7584

:่องกง

110. Akira Energy Ltd. Investment in 
renewable  
energy business

7,000,000
H_D

7,000,000
H_D

7,000,000 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล  
เอนเนอร์จี จำากัด)

9th Floor, York House,  
The Landmark, 15 eueen’s 
Road, Central, Hong _ong

852 2522 8101

111. Akira Energy (South)  
  Ltd.

Investment in 
renewable  
energy  
business

500
H_D

500
H_D

500 1 100.00%
(ถือโดย Akira  
Energy Ltd.)

9th Floor, York House,  
The Landmark, 15 eueen’s 
Road, Central, Hong _ong

852 2522 8101

บริษัทร่วม
ประเท4ออสเตรเลAย

 112. Port _embla Coal  
  Terminal Ltd.

Shiploading 
Coal Port 

 600,000
AiD

 600,000
AiD

600,000 1 16.66%
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Ltd.)

Port _embla Road, Inner 
Harbour, Wollongong NSW 
2520, Australia

61 2 4228 0288

การร่วมค้า
ประเท4ออสเตรเลAย

 113. Springvale Coal Sales  
  Pty Ltd.

Coal Marketing  2 
AiD

 2
AiD

 2 1 50.00%
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holdings 
Pty Ltd.)

Level 18, BT Tower, 1 
Market Street, Sydney NSW 
2000, Australia

61 2 9266 2700

สาธารณรัฐประ�า�น�ีน

114. Shanxi Gaohe Energy  
  Co., Ltd.

Coal mining in 
China 

1,519,860,000 
CNY

1,519,860,000
CNY

NCA NCA 45.00%
(ถือโดย Asian  
American Coal, Inc.)

Changzhi County, Changzhi 
City, Shanxi Province,  
P.R. China

(8610) 5820 
3663

115. Hebi nhong Tai Mining  
  Co., Ltd

Investment in 
coal mining

783,330,000
CNY

783,330,000
CNY

NCA NCA 40.00%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู มินเนอรัล 
จำากัด)

No. 98, Hong�i Street, Hebi, 
Henan Province, P.R. China

(86) 392 291 
7401-2

116. Shanxi Lu Guang  
  Power Co., Ltd.

Power  
generating  
and sales

1,500,000,000
CNY

690,281,550
CNY

NCA NCA 30.00%
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Songcunxiang, nhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, P.R. China

(86355) 
8580511

ประเท4ญAQปุðน

117. Hokkaido Solar Estate Land owner of 
solar pro~ect

10,000,000
JPY

10,000,000
JPY

NCA ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

60.00%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู เอนเนอร์จี  
เซอร์วิสเซส  
(ไทยแลนด์) จำากัด)

1-1-7 Moto-akasaka,  
Minato-ku, Tokyo, Japan

81 3 3560 1115
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สาธารณรัฐประ�าธิปไตยประ�า�นลาว

118. Hongsa Power  
  Co., Ltd.

Power  
generating 
and sales

927,000,000
iSD

927,000,000
iSD

92,700,000 10 40.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์  
จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane jillage, 
Sisattanak District, jientiane 
Capital, Lao PDR

856 (0) 2122 
483

119. Phu Fai Mining  
  Co., Ltd.

Mining  
concession

50,000
iSD

50,000
iSD

5,000 10 37.50%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์  
จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane jillage, 
Sisattanak District, jientiane 
Capital, Lao PDR

857 (0) 2122 
483

สาธารณรัฐสิง�Kปรù

120. Aura Land  
  Development Pte. Ltd.

Investment in 
property for 
solar energy 
business

NCA 3,840,989
iSD

3,840,988 ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู  
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จำากัด)

8 Marina Boulevard 705-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

121. Aizu Energy Pte. Ltd. Investment in 
renewable  
energy business

NCA 17,630,952.87
iSD

1,258,473,406.83 
JPY

17,630,949

1,258,473,406

ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล  
เอนเนอร์จี จำากัด)

8 Marina Boulevard 705-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

122. Sunseap Group Pte.  
  Ltd.

Investment in 
renewable  
energy business

NCA 6,322,808.83
SGD

120,031,196.95
SGD

995,725

1,056,372

ไม่ม ี
การกำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

28.86%
(ถือโดย BPIN  
Investment Co., 
Ltd.)

18 Boon Lay Way 706-135, 
Tradehub 21, Singapore 
609966

65 6816 1000

ประเท4ไทย

123. บริษัท บีพีพีอาร์ จำากัด ลงทุนในธุรกิจ
บริการให้ 
คำาปรึกษาแก ่
ผู้ประกอบการ
ผลิตไฟฟา้

100,000
บาท

100,000
บาท

1,000 100 75.00%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู เอนเนอร์จี  
เซอร์วิสเซส  
(ไทยแลนด์) จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

124. บรษิทั บแีอลซพีี เพาเวอร ์ 
  จำากัด

ผลิตและจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000
บาท

12,010,000,000
บาท

120,100,000 100 50.00%
(ถือโดย บริษัท บา้นปู 
โคล เพาเวอร์ จำากัด)

9 ถนนไอ-แปด  
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
อำาเภอเมือง จังหวัดระยอง 
ประเทศไทย

038 925 100

125. บริษัท เออร์เบิน  
  โมบิลิตี้ เทค จำากัด

ธุรกิจยานยนต์
ไฟฟ้า

1,290,320
บาท

1,290,320
บาท

129,032 10 หุ้นบุริมสิทธิ 22.50%
(ถือโดยบริษัท บา้นปู 
อินฟิเนอร์จี จำากัด)

256 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 
ซอย 17 แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย

086 887 4796

* inder Corporate Law
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